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Isbu Irahname halihuzirda Sermaye Piyasast Kurnlu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasast Karulu tarafindan onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast Kurolu'nun
onayin! miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir,

RE PIE YATIRIM HOLDING A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea....... foeeren oemieiniiamoia tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL’den 545.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 45.500.000 TL nominal degerli 45.500.000 adet
(B) Grubu nama yazil pay ve mevent ortakiardan Caner BINGOL’iin sahip
oldugu 9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet {(B) Grubu nama yazih pay,
Mehmet Ali ERGIN’in sahip oldugu 9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet
(B) Grubn nama yazih pay, Mehmet Emre CAMLIBEL’in sahip oldugu 4.704.000
TL nominal degerli 4.704.000 adet (B) Grubu nama yazilt pay, Alim TELCi’nin
sahip oldugu 367.500 TL nominal degerli 367.500 adet (B) Grubu nama yazih pay,
ALT Capital Holding A.S.’nin sahip oldugu 612.500 TL nominal degerli 612.500
adet (B) Grubu nama yazili pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli
70.000.000 adet (B) Grubu nama yazih paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinm belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.repiecholding.com) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S. (www.tskb.com.tr), Ziraat
Yatirma Menkul Degerler A.S. (www.ziraatyatirim.com.tr), Yatirom Finansman
Menkul Degerler A.S. (www.vf.com.tr) ve Colendi Menkul Degerler A.S.’nin
(www.colendimenkul.com) adresli internet siteleri ile Kamuyn Aydiniatma
Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr} yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggl sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikca belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk
eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde 6zetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmas: dorumu hari¢ olmak iizere,

sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiulak viiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi

olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sornmludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gistermektedir. Bircok faktér, ihraccimin gelecefe yonelik aciklamalarinin
dngdriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, Dolar, USD, § Amerika Birlegik Devletleri resmi para birimi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated
Teller Maching)

ALS. Anonim Sirketi

Avro, Euro, €, EUR Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal
Birligi’ne iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu
resmi para birimi olarak kabul eden Avrupa
Birligi iiyesi devletlerin resmi para birimi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIAS, BIST, Borsa, Borsa|: Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BSMYVY Banka ve Sigoria Muameleleri Vergisi

Cad. Cadde

Colendi Menkul Colendi Menkul Degerler A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

DIBS Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri

Dogan Burda Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi

Esas Sozlesme : RePie Yatinm Hoelding A.S. nin ¢sas sozlegmesi

Fonmap, Fonmap PYS,|: Fonmap Portfdy Ydnetimi A_S.

Fonmap Portfoy

Goldtag Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili
Miiessese A.S.
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Caner Bingdél, Mehmet Ali Ergin, Mehmet Emre
Camlibel, Alim Telci ve ALT Capital Holding
A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin  500.000.000
TL’den 545.500.000 TL ye ¢tkarilmasi nedeniyle
artirllacak 45.500.000 TL nominal degerli (B)
Grubu nama yazili pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin sahip oldugu 25.500.000 TL
nominal degerli (B} Grubu nama yazili pay olmak
fizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli (B)
Grubu nama yazili paylar

IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary
Fund )

ISIN Uluslararast  Menkul Kiymet Tanimlama
Numaras! (International Securities Identification
Number)

ihracq, RePie Holding, | : RE PIE Yatinnm Holding Anonim $irketi

Ortakhk, Sirket

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsivam Es Liderleri

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve
Colendi Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Liderleri

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankast A.S. ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurul, SPK

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Mehme Alim ALT Capltal
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KISALTMALAR TANIMLAR

II;S;T;u /V]?\.;gn A T 6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Link Bilgisayar E Link Bilgisayar Sistemleri Yazilim1 ve Donanimi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Ltd. Sti. ; Limited Sirketi

Mah. : Mahalle

MKK 3 Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSBA ; Ozel Sektdr Borglanma Araglar

Pay Tebligi ; VI1I-128.1 sayili Pay Tebligi

RePie GSYO : RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

RePie PYS, RePie Portfoy E RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

RePie International : RE PIE International Yonetim Hizmetleri ve
Ticaret A.S.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati = 6362 sayill Sermaye Piyasast Kanunu ve ikincil
mevzuatl

SPKn : 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu

Takasbank g Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C. 2 Tirkiye Cumhuriyeti

TFRS : Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL § Tiirk Lirast

T™MS 3 Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TPP 3 Takasbank Para Piyasast

TSKB g Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

TSPB 5 Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK E 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTSG : Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Yatirim Finansman : Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Meh Alim ALT Capital
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KISALTMALAR

TANIMLAR

VUK

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S.

1. BORSA GORUSI:

llerleyen asamalarda eklenecektir.

II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda

herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ibracer Sornmla Oldugu
RE PIE Yatinnm Holding Anonim Sirketi Kisim
Adr: Mechmet Emre
Soyadi: | CAMLIBEL
Girevi: Yonetim Kurulu Bagkam
Imza:
Tarih: RE PIE YATIK| RET iZAHNAMENIN
17-07.2025 H”Tur ”b. fIE /] TAMAMI
Adn: Mehmet Ali 2
Soyad: ERGIN Wl 073
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan ¥
Imza:
Tarih: 17.07.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi S“”““I‘g]';lglld“g“
Ada: Caner
Soyadi: | BINGOL iZAHNAMENIN
Imza: TAMAMI
Tarih: 17.07.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi S‘"““i'(ll';lgld“g“
Adn: Mehmet Al
Soyadi: | ERGIN iZAHNAMENIN
Imza: TAMAMI
Tarih: 17.07.2025
7

M SIRKETI
No:4C g Mel Al Mgb re Alim ALT Capital
B L h IBEL TELCI Holding A.S. o
: ¢IN /é& ALT CAPITAL HOLDING S NI SIRKET]

Ziraat Yatinnm Menkul Yatirnm Finansman Menkul Colendi Menkul
AS Degerley A.S. Degerler A.S. DegerlegA.S.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi D T
Kisum
Adr: Mehmet Emre
$0yadl: CAMLIBEL : {ZAHNAMENIN
ez TAMAMI
Tarih: 17.07.2025
{
Halka Arz Eden Pay Sahibi S“"“"I’g“ Sdug
1S1m
Adi: Alim
Soyadu: TELCI . .
. /15‘—- IZAHNAMENIN
/ TAMAMI
Tarih; 17.07.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi i b
Kisim
Unvani: ALT Capital Holding A.S. _
Imza: IZAANAMENIN
TAMAMI
Tarih: 17.07.2025
Halka Axza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankags: A.S. Kisim
Adr: Poyraz
Soyadu: Kogacioglu
Giorevi: Genel Miidiir Yardimcisr
Imza: \
Tarih: 17.07. | Kalkinma Banfdst A.S. {ZAHNAMENIN
Adr: Onur / TAMAMI
Soyadr: Aksoy
Girevi: Midiir
Imza
Tarih 17.07.2025
Alim ALT Capital

Tiirkiye Sinai
Kalkmma Bankas1

Turkw%(alkmma Baﬁ

Ziraat Ya 1r1m Menkul

/

Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S.

MO : 0055119988

Colendi Menkul
Degerler A.S.
¢




Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A_S. Kisim
Adi: Tijen
Soyadu: KANDEMIR
Gorevi: Genel Miidiir Yatdimcisi
Imza:
R YATIRIM
Tarih: 17.07.ENKUL DEGERLEG A.S. {ZAHNAMENIN
Adr: Davit g b ey TAMAMI
Soyad: DURMRJ$ux MU FLER VD f§0104594
Girevi: Yetkili
Imza:
Tarih: 17.07.2025
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. Kisim
Adi: Levent
Soyadi: Durusoy
Gorevi: Genel Miidiir Yardimetsi
Imza: .

_ YA . .
Tarih: 17.07.203 53wl NA 7 IZAHNAMENIN
Adr: Eda  ——r=d oz TAMAMI
Soyadz: Onder Oz
Giorevi: Miidiir
Imza: {

Tarih: 17.07.2025
RE PIE YATJRIN.SOLGA k’: IM SIRKET] Mehmet Alim ALT Capital
Mitra AT o4 TELCI  Holding AS.

Tiirkiye Simai
Kalkmma Bankasi
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Knrulus Sorumlu Oldugu
Colendi Menkul Degerler A.S. Kisim
Ada: Tuna
Soyadn: Cetinkaya
Gorevi: Genel Mildiir IZAHNAMENIN
Imza: TAMAMI
Tarih: 17.07.2025

izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, ger¢efe uygun oldugdunu ve bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul ézenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarini Hazirlayan

Kuraluglar

Sorumln Oldugu Kisim

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Hikmet SENTURK
Sorumlu Denetci

Tablolara iliskin Ozel Bagimsiz

21.11.2023 - 31.12.2023,
01.01.2024-31.12.2024
Dénemlerine ait Finansal

Denetim Raporu

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigsmanhk A.S.

Donemine Ait Finansal Tablolara

01.01.2025 — 31.03.2025

Harun AKTAS iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
Sorumlu Denetci Raporu
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TELCI Holding A.S.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu Hzet izahnameye giris olarak ckunmahdir.
Sermaye piyasast araglarma iliskin  yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarim mahkemeye
tasinmasi durumunda, davae: yatirimel, halka arzn
gerceklestifi  iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlutuuna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte ckundugu takdirde yamltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatinnmeilarin yatirim kararmi vermesine yardimen olacak
Onemli bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.
A2 izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammmina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.l |Ihragomn ticaret | RE PIE Yatirim Holding Anonim Sirketi
unvani ve isletme
adi
B.2 | ihra¢ceimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuati: T.C. Kanunlar
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke ve | Adresi: Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad., No:4C, Sariyer/Istanbul
adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket esas sdzlegmesinin “Amag ve Kornu' baglikli 3’ incli maddesi uyarinca

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorierin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

Sirket’in esas amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak, bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim
meselelerini toplu bir biinye igerisinde ve ekonomik dalgalanmalara karsi
yatirimlarin giivenligini arttirmak ve bylece bu sirketlerin saghkli sekilde ve
milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliZim
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunmak olarak ifade edilmektedir.

[stigal konulan ile ilgili olarak; yurt i¢inde veya yurt disginda sermaye
sirketleri kurmak, kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifatiyla katilmak,
kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi sermaye

Tiirkive Sinai

Kalkinma Bankasi

AS.

Ziraat Yatirnbm Menkul

Mehmet Emr Alim
Ay o

Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S.

ALT Capital

Colendi Menkul
Degerlerth 5.

\

/ Rdpi No:16 Urraniye /1ST
dag V.D. 211 133 9563




sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

koymak, sirketlerin sermaye tezyitlerine istirak etmek, sirketlerin pay

senetlerini veya sermaye paylarmn, intifa senetlerini satin almak veya ayni

sermaye olarak kendi sermaye tezyitlerini kabul etmek Sirket’in faaliyetleri
arasindadir.

Sirket, 14.06.2024 tarihinde tescil olunan 29.05.2024 tarihli Genel Kurul

Toplantisi’nda holding déniistimiint gergeklestirmis olup Sirket’in yatinm

holding yapilanmasi kapsaminda gergeklestirmis oldugu finansal yatirnmlara

iligkin detaylar agagwda ver almaktadir;

Sirket; Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 16/01/2025 tarihli onay1 ¢ergevesinde

RePie Portfdy Yonetimi A.$.’nin sermayesindeki paylarin tamami ile

Fonmap Portfoy Yonetimi A.S.’nin sermayesindeki paylarin %97’sini,

06/02/2025 tarihli onay1 ¢ercevesinde ise Colendi Menkul Degerler A S ’nin

sermayesindeki paylarm %27,73 inii devralmgtir.

Ote yandan Sirket 20.03.2025 tarihinde RePie Girigim Sermayesi Yatirim

Ortakligi A.S. unvanl: ve 200.000.000 TL tutarl: sermayesi bulunan Sirket’e

1.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylan satim alarak 90,5 oraninda

istirak etmistir.

Sirket; Goldtag Ddviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim

Sirketi’nin paylarmnin %40’ 1inm devralinmas: amaciyla 02.10.2024 tarihinde

Hazine Maliye Bakanligi’na pay devir izni bagvurusunda bulunmustur.

Bu g¢ergevede, Sirket’in finansal yatirnmlarina iliskin bilgiler asagida

detaylandirlmaktadir,

RE-PIE Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

RePie PYS, 28.08.2014 tarihli ve 8641 sayihi Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yaymnlandifi iizere, “"EYG Gayrimenkul Portfiy Yiomnetimi

Anonim Sirketi” ticaret {invani ile 22.08.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil

Miudiirliigli'nde tescil edilerek kurulmustur, RePie PY$ nin ticaret unvam

09.03.2016 tarihli ve 9028 sayilh TTSG ve 11.07.2017 tarihli ve 9364 sayili

TTSG'de yaymmlandigi lizere siwrasiyla “RE PIE Gayrimenkul Portfoy

Yonetimi Anonim Sirketi” ve “RE PIE Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi

Portfoy Yomnetimi Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir. Son olarak,

23.09.2020 tarihli ve 10166 sayili TTSG de yaymmlandify tizere Sirket’in

meveut ticaret unvam “RE-PIE Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi” olarak tadil

edilmistir.

ReFie PYS’nin merkez adresi; Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad., No: 4C,

Sarryer/Istanbul’dur. Sirket’in sermayedeki pay1 %100 diir.

Esas stzlesmesinin “Amag ve Konu™ baslikl 3°lineii maddesi uyarinca RePie

PY S nin faaliyet konusu asagida yer almaktadir:

-~ 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yatirim fonlarinin kurulmast ve ydnetimidir. Ayrica, yatirim
ortakliklarinin, 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayih Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirmm Sistemi Kanunu kapsammda kurulan emeklilik

yvatirim fonlarinm ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanc

RE PIE YATIRIM HOZZING ANONIM SIRKET

Huzur

[1irkiy

slak V. 7.
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kolektif yatirim kuruluslarimn portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet
konusu kapsamindadir.

- Sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan sartlar saglamak ve Scrmaye
Piyasast Kurulu'ndan gerekli izin ve/veya yetki belgelerini almak
kaydiyla, portfoy yoneticiligi, yatirrm damsmanlih ve kurucusu oldugu
vatinm fonlarinin katilma paylar dahil olmak fizere fon katilma paylarn
ile degisken sermayeli yatirim ortakliklarinin paylarinin pazarlanmas: ve
dagitilmas: faaliyetinde bulunabilir. RePie PYS, herhangi bir yetki
beigesine tabi olmaksizin SPK’ya bildirimde bulunmak wve asgari
dzsermaye bilyiikliigiine sahip olmak sartiyla; sermaye piyasalar ile ilgili
danigmanlik hizmetleri sunulmasi, sermaye piyasasi araclarina iligkin
islemlerle ilgili yatirim arastirmasi ve finansal analiz yapilmasi veya
genel tavsivede bulunulmasi, servet yonetimi ve finansal planlama
yvapilmasi van hizmetlerini de verebilmektedir.

RePie PYS’nin temel faaliyet alanlar (i) girisim sermayesi yatirim fonlari,
(ii) gayrimenkul yatirim fonlari, (i} menkul kiymetler yatiim fonlari, (iv)
emeklilik fonlar1 ve (v) 6zel portfdy yoénetiminden olusmaktadir. 31.03.2025
tarihi itibariyla, RePie PY$ nin kurucusu ve yoneticisi oldugu 46 (kirk alt1)
adet girisim sermayesi yatinmm fonu, 37 (otuz yedi) adet gayrimenkul yatirim
fonu, 16 (onalt1) adet menkul kiymet yatinm fonu bulunmaktadir. Ayrica,
sadece yoOneticiligini yapmis oldugu 1 (hir) adet girigim sermayesi yatinm
fonu, 2 (iki) adet gayrimenkul yatinm fonu ve 2 (iki) adet emeklilik fonu
bulunmaktadar.

30.09.2020 tarihi itibariyla RePie PY$ nin portfoy voneticiligi faalivetinde
bulunmas1 Sermaye Piyasas1 Kurvlu'nea uygun gériilm{istiir ve bu gergevede
RePie PYS nin PYS/PY.53/1028 sayih faaliyet vetki belgesi verilmistir. Ay
tarih itibartyla, RePie PY S nin 28.07.2017 tarih ve GGSPY$/PY.2/687 sayils
portfy voneticiligi yetki belgesi iptal edilerek 28.07.2023 tarihi itibanyla
PYS/PY.53-YD.26/1028-582 sayili faaliyet yetki belgesi ile portfdy
yoneticiligi ve yattim damgsmanhign faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yenilenmigtir. Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan aldig: lisansla faaliyet gbsteren
RePie PYS, Subat 2025 itibaryla 93,9 milyar TL tutannda varlig
vonetmektedir.

Fonmap Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi

Fonmap Portftsy Yénetimi Anonim Sirketi, 26.04.2023 tarihli ve 10819 sayili
TTSG’de yayimlandigt {izere, meveut ticaret iinvam olan “Foneva Portfy
Yénetimi Anonim Sirketi” {invam ile 26.04.2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Mitdiirliigi’nde tescil edilerek kurulmugtur. Foneva Portfdy Yoénetimi
Anonim Sirketi’nin ticaret invam 30.12.2024 tarihinde ticaret siciline tescil
ve 31.12.2024 tarihli ve 11240 sayilh TTSG’de ilan edilen esas szlesme
degisikligi ile Fonmap Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.
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Fonmap’in merkez adresi; Ayazaga Mah. Mimar Sinan Sk., Seba Office, No:
21D, I¢ Kam No: 70, Sanyer/Istanbul’dur, Sirket’in sermayedeki payt
%97 dir Fonmap FEsas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikhi 3’tnci
maddesi uyarinca; SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yatirim
fonlarimin - kurulmasi ve y8netimidir. Ayrica, yatrim ortakliklarinmn,
28/3/2001 tarihli ve 4632 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlariim ve bunlarin
muadili yurt disinda kurulmug yabanct kolektif yatinm kuruluglarinm
portfdylerinin ydnetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir, Fonmap,
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlart saglamak ve SPK’dan gerekli
izin ve/veya yetki belgelerini almak kaydiyla, portf8y y&neticiligi, yatirim
damsmanhg ve kurucusu oldugu yatnm fonlarimin katitma paylari dahil
olmak iizere fon katilma paylari ile degisken sermayeli yatirim ortakliklarinin
paylarmin pazarlanmas: ve dagitilmas: faaliyetinde bulunabilir. Fonmap,
finansal teknolojileri kullanarak websitesi ve mobil uygulama {zerinden
Kurul'un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde uzaktan miisteri edinebilir, hizmet
verdigi miisterilere portfdy durumlarimin gosterimini saglayabilir ve fon
katilma pay1 alium, iade ve satum talimatlanim kabul edebilir. Diger portfSy
yénetim sirketlerinin kurucusu oldugu yatirim fonlarmin katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir. Fonmap, herhangi bir
vetki belgesine tabi olmaksizin SPK’va bildirimde bulunmak ve asgari
dzsermaye biiylikliigiine sahip olmak sartiyla sermaye piyasalan ile ilgili
darusmanlik hizmetleri sunulmasi, sermaye piyasast araclarina iligkin
islemlerle ilgili yatirim aragtirmasi ve finansal analiz yapilmasi veya genel
tavsiyede bulunulmasi, servet yonetimi ve finansal planlama yapiimasi yan
hizmetlerini de verebilmektedir.

Fonmap’in temel faaliyet alanlan (i) girisim sermayesi yatirim fonlari, (if)
gayrimenkul yatinm fonlart ve (iii) menkul kiymetler yatinm fonlan
yonetiminden olusmaktadir. Isbu bagvuru tarihi itibariyla, Fonmap’in
kurucusu ve yéneticisi oldugu 4 (dért) adet girisim sermayesi yatirim fonu, 4
(dort) adet gayrimenkul yatirim fonu ve 5 (bes) adet menkul kiymet yatirim
fonu bulunmaktadir. 09.10.2023 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nca Fonmap’in portfdy yoneticiligi faaliyetinde bulunmasi uygun
gérilmiigtiir ve bu gergevede Fonmap’e PYS/PY.65/1279 sayih faaliyet yetki
belgesi verilmigtir. SPK’dan aldifr lisansla faaliyet gOsteren Fonmap
31.12.2024 tarihi itibariyla yaklagik 2.825.361.755 TL tutarinda variigs
yonetmektedir.

Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi

Colendi Menkul, 29.12.2021 tarihli ve 10483 sayili TTSG de yayimlandif
tizere “Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi” {invam ile 29.12.2021
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii’'nde tescil edilerek kurulmustur.
Colendi Menkul’un merkez adresi; inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biyiikdeniz
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Cd. No:2 Blok Noi I¢ Kapt No:16 Umraniye/Istanbul’dur. Sirket’in
sermayedeki pay1 %27,73 tlr

Colendi Menkul Esas S&zlegmesi’nin “Amag¢ ve Konu™ baghklt 3incil
maddesi uyarmnca, SPKn ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olarak yatirim
hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Colendi Menkul, bu
amaci gergeklestirmek igin mevduat veya kabhm fonu toplamaya ve
mevzuatin imkan verdigi haller hari¢ olmak kaydiyla &diing para vermeye
miincer olmamak iizere SPK’dan izin almak sartiyla SPKn’nun 37. maddesi
kapsaminda; (i) sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin alinmasi ve
iletilmesi, (ii) sermaye piyasas: aracglariyla ilgili emirlerin migteri adina ve
hesabina veva kendi adina ve miigteri hesabma gergeklestirilmesi, (iii)
bireysel portféy yoneticiligi, (iv) yatimm damsmanlig, (v) sermaye piyasast
araglarimn halka arzinda yilklenimde bulunmaksizin satisa aracilik edilmesi
sermaye piyasasi araglanmn migteri namina saklanmas: ve yoénetimi ile
portféy saklanmasi, (vi) kurulea belirlenecek diger hizmet ve faaliyetlerde
bulunulmas:, (vii) borsalara iiye olarak borsa iglemlerinde bulunulmasi, (viii)
miigterilerinin verdigi yetkiye bagli olarak miisteriler nam wve hesabina
sermaye piyasas! araglarmin anapara, faiz, temettl ve benzeri gelirlerinin
tahsili, 8denmesi ile yeni pay ve bedelsiz pay alma haklarim ve hisse
senetlerinden dogan oy haklarini kullanmaya iliskin vatirim hizmetleri ve
faaliyetlerini yerine getirebilmektedir.

Colendi Menkul’un temel faaliyet alanlari (i) islem aracilifi, (ii) suurl
saklama hizmeti, (iii) paya dayah tirev araglar, pay endeksine dayal tiirey
araclar ve diger tirev araglar kapsaminda iglem aracilig1 hizmeti, (iv) yatirim
damgmanligs hizmeti ve (v) en iyi gayret aracthgi suretiyle halka arza aracilik
faaliyetinden olugmaktadir.

Colendi Menkul, 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu uyarinca, 111-37.1
sayill Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig ve [1-39.1 sayih Yatirim Kuruluglarnnin Kurulug ve Faaliyet
Esaslan Hakkinda Teblige dayanarak, talep edilen yatinim, hizmet faaliyetleri
ve yan hizmetlere iliskin 17.03.2022 tarih ve 1 sayili yonetim kurulu karar
ile Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda bulunmug ve Sermaye Plyasasm
Kurulu 26.05.2022 tarih K-03 numaral vetki belgesi ile Kismi Yetkili Araci
Kurum olarak yetkilendirilmistir. Colendi Menkul, bu g¢ergevede iglem
aracilifl faaliyeti ve sinirhi saklama hizmeti faaliyetlerini yapmaya yetkili
kilhmmugtir. SPK, Colendi Menkul’un mevcut faaliyet izinlerine ek olarak,
paya dayah tiirev araclar, pay endeksine dayali tlirev araglar ve diger tiirev
araglar kapsaminda islem aracilifi, yatirim damgmanligl ve en iyi gayret
aracihif suretiyle halka arza aracilik faaliyetlerinde bulunmasina (7.02.2024
tarihinde onay vermistir.

Colendi Menkul, Amerika Birlegik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu tarafindan yetkilendirilen DriveWealth LLC ile imzalanan
stzlesme kapsammda. 111-37.1 sayih Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetler ile
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Yan Hizmetlere liskin Esaslar Hakkinda Teblig"in (11-37.1 sayili Teblig) 20.
maddesi uyarmca, yurt digi “paylar” ve “diger menkul kiymetler” ile ilgili
islemleri igerecek sekilde genisletilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve 12,12.2022 tarihli E32992422-205.03.03-
30005 sayih yazi ile yetkilendirilmistir.

RE PIE International Yénetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi
RePie International, 11.07.2024 tarihli ve 11120 sayih TTSG'de
yayinlandig: {izere, meveut ticaret iinvant olan “RE PIE International
Y&netim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” finvan: ile 11.07.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti*nde tescil edilerek kurulmustur.
RePie International’in merkez adresi; Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad,,
No: 4C, Sartyer/Istanbul’dur. Sirket’in sermayedeki pay1 %100°diir,

RePie International, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’tincii
maddesi uyarinca, yurt igi ve yurt diginda sermaye piyasalart ve yatirim
danigmanhigi faaliyetleri diginda olmak iizere ydnetim, finans, strateji
geligtirme alanlarinda sirketlere yonetim hizmeti sunulmasi, aragtirma ve
bilginin ticarilestirilmesi ve Ttirkiye dismdaki sirketlere yatirim yapmak gibi
faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, RePie
International, (i) vergi dist mali konularda, ézellikle yerli ve yabanct finans
piyasalan diizenine iliskin olarak, sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
yatimm danigmanhigm icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama,
biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon hizmetleri ve bunlarnn
ybnetimi hizmetlerini sunmak, (ii) [I-62.3 sayili Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig
ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda
olmamak sartiyla firma deperleri gibi konularda danigmanlik, ticari, sinai ve
finansal konularda yatirim ve aragtirmalar yapmak ve bu konulara iliskin
ybnetim hizmetlerini sirketlere sunmak, (iii) yatirm ortaklifi ve portfoy
yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak iizere aktiflerini kar etme
yetencgine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin gikarmis oldugu
veya ¢ikaracaf paylar ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve
emtialara yatirim yapmak ve (iv) Tiirkiye i¢inde ve disinda bulunan her tiirlii
tagiir ve taginmazlara yatinm yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari,
smai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaya iliskin faaliyetlerini
gerceklestirmektedir,

RE PIE Girigim Sermayesi Yatirum Ortakligt Anonim Sirketi

RePie GSYO 01.08.2024 tarih ve 11134 sayith TTSG de ilan edildigi tizere,
girigim sermayesi yaturimlarl, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nea belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii igletmek
amactyla 01.08.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi’nde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket’in merkezi Sariyer/istanbul’da bulunmaktadir.
Sirket’in sermayedeki pay1 %0,5°dir.
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Link Bilgisayar Sistemleri Yaziimi ve Donantmi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Link Bilgisayar, 10.01.1985 tarihli ve 1176 sayih Tirkive Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymmlandigi {izere, “Link Bilgisayar Sisternleri Yazilimi ve
Donanimi Sanayi Limited Sirketi” ticaret {invaru ile 07.01.1985 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Midirligii’nde tescil edilerek kurulmustur. Link
Bilgisayar’in ticaret {invam 17.01.1989 tarihli ve 2190 sayili TTSG’de
yaymmlandif {izere meveut ticari tinvam olan “Link Bilgisayar Sistemleri
Yazilnim ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” ofarak tadil
edilmistir. Link Bilgisayar, 2000 yilinda halka agilmis olup, halen Borsa
Istanbul’da Yildiz Pazar’da igiem gtrmektedir.

Link Bilgisayar’in merkez adresi; Kisikli Cad.No.2 Ak Ismerkezi A Blok K.2
Uskiidar/Istanbul’dur. Sirket’in sermayedeki pay1 %9.29°dur

Link Bilgisayar’in Esas Sézlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu™ baslikli 3’lincii
maddesi uyarinca faaliyet konularr arasinda, mikro mini ve biiylk boy
bilgisayar sistemleri igin 6zel ve paket program yazilimlan iiretmek ve
gelistinmek; bilgisayar bilgi islem ve bilgi iletisim alet makina ve sistemleri
ve bunla ilgili veya gerekli her tiirlii aksam, yan aksesuar, yedek aksam ve
tamamlayic1 maddeleri; bilgi ses ve giriintii kayit gorintilleme ve elektronik
ve eleltromanyetik nakline ait optik elektrik telekomiinikasyon alet cihaz ve
sistemleri; kopyalamaya hesaplamaya yazmaya Olgmeye gizmeye
haberlesmeye kontrol etmeye yarayan fotokopi; faksimile hesap ve 6lglim
sistemleri; tibbi ilmi optik egitim ve eglence ile ilgili elekirikli elektronik ve
mekanik aletler cihazlar dlgekler ve gdstergeleri; elektrikli elektronik ve solar
aydmlatma 1sitma sogutma ve havalandirma cihaz ve sistemleri; elektronik
besleme devreleri regiilatirler gliglendiriciler ve diger ilgili sistemler; ¢esitli
kagt karton mukavva ve bilumum kirtasiye ve matbaa levazimati iretmek ve
gelistirmek bulunmaktadir. Link Bilgisayar’in temel olarak faaliyet konusu
yazilim; faaliyet gisterdigi sektér ise teknoloji ve bilisim sektdriidiir.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi

Dogan Burda, 03.08.1994 tarihli ve 2072 sayili Tiitkive Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlandign lizere, “Hiir Giig Gazetecilik ve Matbaacilhik
Anonim Sirketi” ticaret tinvant ile Istanbul Ticaret Sicil Midrliigi’ nde tescil
edilerek 21.07.1988 tarihinde kurulmugtur. Dogan Burda, 23.02.2000 tarihli
ve 4989 sayili TTSG’de yayunlandig iizere, ticaret imvamm “Dogan Burda
Rizzoli Dergi Yaymncilik ve Pazarlama Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir,
Dogan Burda, son olarak 08.05.2005 tarihli ve 6363 sayith TTSG'de
yayimland:g1 lizere, ticaret invanin meveut finvani olan “Dogan Burda Dergi
Yayincihk ve Pazarlama Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir. Dogan Burda,
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2000 yihinda haika agilmis olup, Borsa Istanbul’da Ana Pazar'da islem
gbrmektedir.

Dogan Burda’nm merkez adresi; Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
Trump Tower Blok No: 12 I¢ Kapt No: 21 Sisli / Istanbul’dur. Sirket’in
sermayedeki payi1 %27,46 dur.

Dogan Burda, Esas Sozlesmesi'nin “Ama¢ ve Konusu” bashkh 3’iincii
maddesi uyarinca, yirlirlilkteki tium mevzuata uymak sarfiyla her dilde siireli
ve sliresiz yayin ve basun islerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmas:
ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek tizere kurulmustur, Dogan Burda,
genel olarak bilgi, iletigim ve yaymeihik sektoriinde faaliyet géstermektedir.
Dogan Burda, ¢ok sayida uluslararasi markaya ait dergi ve yaymlarin
Tiirkiye'deki lisansli yayincis: olarak faaliyet géistermekte olup, yaymlamakta
oldugu 25 adet derginin 13 tanesi lisans stzlesmeleri dahitinde yurtdisindan
alinan isim haklari kapsaminda yaymnlanmaktadir.

RePie Holding 21.11.2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.11.2023-
31.12.2023 tarihleri arasmda 405.111.729 TL olarak gergekiesen hasilaty,
2024 yihinda 1.541.116.255 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk 3 ayhk
doneminde Sirket’in 51.830.519 TL olan hasilati 2025 yihnm ilk 3 ayhk
déneminde ise 11.334.765.044 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in yatirim
igletmesi statlisinde olmast kapsaminda hasilatinda meydana gelen artist
finansal yatirimlarinm deger artigt sonucunda gergeklesmistir. Sirket’in
hasilatinda 2025 yilimn ilk 3 aylik déneminde meydana gelen yitksek artg,
Sirket’in RePie Portfoy Yonetimi A.S., Fonmap PortfSy Yoénetimi A.S.
Colendi Menkul Degerler A.$. ve RePie Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig
A.S. paylarini edinmesi ve soz konusu finansal yatumlann gergege uygun
degeri ile edinim maliyeti arasindaki fark kapsaminda olusmustur.
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatim
olusturan finansal yatirimlarimn  deger artiglarmin  kirtlimi - asagidaki

tablolarda yer almaktadur:
Finansal yatirim ilk
sermaye Finansal
L) yatirimy/sermaye yatirnm
1Ocak 2025 avansyartirini deger artii | 31 Mart 2025
fazalisn
Link Bilgisayar |1.145.604.394 - (7.052.393) | 1.138.552,001
Sist. Yaz. ve Don.
San, A.S.
RePie 1.234.155 - - 1.234.155
International
Yonetim
Hizmetleri ve
Ticaret A.S.
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Dogan Burda 1.040.869.946 -- 14.926.512 | 1.055.796.458
Dergi Yaymcihk
ve Pazarlama A.S.
RePie Portfoy -- 341.835.855 | 10.648.164.145 |10.990.000.000
Yinetim A.S.
RePie Girigim - 1.794.983 - 1,794,983
Sermayesi Yatirum
Ortakligi A S.
Foneva Portfay -- 64,698.529 660.301.471 |  725.000.000
Yinetim A S.
Colendi Menkul - 51.574.692 18.425.308 70.000.000
Deperler A.S.
Toplam 2.187.708.495 459.904.059 | 11.334.765.043 [13.982.377.597
Finansal yatirim flk
(TL) sermaye Finansal
yatinmysermaye yatinm deger

1 Ocak 2024 avansyartirnm artipt fazahg | 31 A';E:z'l;
Link Bilgisayar | 508.630.162 -- 636.974.232 11.145.604.394
Sist, Yaz. ve
Don. San, AS.
RePie - 1.234.155 -- 1.234.155
International
Yonetim
Hizmetleri ve
Ticaret A.S.
Dogan Burda -- 136.727.923 904.142.023 (1.040.869.946
Dergi Yaymeihk
ve Pazarlama A.$ :
Toplam 508.630.162 137.962.078 1.541.116.255 [2.187.768.495

Finansal yatirim ilk
(TL) sermaye Finansal
yatinmi/sermaye yatirim
21 Kasun 2023 avansyartirim deger arti | 31 Arahk
fazalisi 2024

Link Bilgisayar -- 103.518.433 405.111.729 508 630.162
Sist. Yaz, ve Don.
San. AS.
RePie - - -- --
International
Yonetim
Hizmetleri ve
Ticaret A.S.
Dogan Burda - -- - -
Dergi Yaymcilik
ve Pazarlama A.S
Toplam - 103.518.433 -- --
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B.4 | ihragem ve | RePie Holding yatirim isletmesi statiisiinde olup, yatinm yaptig ortakliklar
faaliyet gosterdigi | araciligtyla agirlikli olarak finansal piyasalarda faaliyet gdstermekiedir. Bu
sektirii etkileyen | kapsamda, RePie Holding istiraklerinin faaliyetlerinde son ddnem goriilen
onemli en son | egilimlere iliskin bilgiler asagida detaylandirilmaktadir.

egilimler RePie Porifdy ve Fonmap’in Faaliyette Bulundugu Portfoy Yonetim
haklkinda bilgi Sektiriinde Son Dinem Onemli Egilimler

Portfy yonetim sektdrii, son dénemde bireysel yatiimcimin finansal
piyasalara olan ilgisinin artmas: ve varlik cesitliliginin genislemesiyle nemli
bir bilylime ivmesi yakalamugtir. Dijital bankaciligin yvayginlagmas: ve
finansal okuryazarligim artmas:, yatirim fonlarma erigimi kolaylastinrken;
stirdiiriilebilirlik, tematik yatirim ve alternatif varhk siiflan gibi yeni trendler
portfy  yapilarini  déniistivmiistiir.  Bu doniisiim, portfdy  yénetim
sitketlerinin daha dinamik, veriye dayali ve teknoloji odakli ¢coziimler
gelistirmesini zorunlu kilmistir.

Diger yandan, artan rekabet, diizenleyici gercevede sikilasmalar ve miisteri
memnuniyeti odakli veni hizmet modelleri, sektdrde faaliyet gosteren
kurumlar tizerinde operasyonel baski yaratmaktadir. Ozellikle maliyet-
etkinligi, performans seffaflign ve dijital miisteri deneyimi gibi alanlarda
yatmm yapilmasim gerektiren bir dénemden gecilmektedir. Teknolojik
altyapr yatirmmlart ve kigisellestirilmis hizmet sunumu, porttdy vénetiminde
farklilasmanin &nem!i unsurlar: haline gelmistir,

Colendi Menkul’un Faalipette Bulundugu Araciik Faalivetleri Sektiriinde
Son Donem Onemli Egilimler

Araer kurumlar, zellikle Borsa Istanbul'daki iglem hacmindeki artis ve
bireysel yatirimer katilimindaki yiikseligle birlikte son dénemde ciddi bir
biiylime géstermistir. Mobil uygulamalar ve dijital arayiizler sayesinde islem
gergeklestirme siiregleri kolaylasmis, bu da sermaye piyasalarina katilimi
artimugtir. Ayrica yatirim damigmanlig, aragtirma ve algoritmik islem
platformlar gibi katma degerli hizmetler 3n plana ¢ikmaktadr,

Ancak sekttrdeki bu bilyiime, aym zamanda teknoloji yatmmi ve
regiilasyonlara uyum agismdan kurumsal maliyetleri de artirmigtir, Miisteri
varliklanmin gtivenligi, htzh islem altyapilar1 ve seffaf raporlama sistemleri
gibi beklentiler, araci kurumlarin operasyonel yapilarinda  déniigiim
gerektirmektedir. Ayrica kripto varliklar, tiirev tiriinler ve yapay zeké destekli
yatiim sistemleri gibi yeni yatirim araglari, sektére yonelik diizenfeme ve
denetim ihtiyacini daha karmagik hale getirmektedir.

RePie GSYQ'nun Faalipette Bulundugu Girisim Sermayesi Yatirmm
Ortakligs Sektoriinde Son Donem Onemli Egilimier

Girigim sermayesi yatirim ortaklari, Tirkiye’de girisimeilik ekosisteminin
biiylimesiyle birlikte daha fazla yatiim firsatina erigmekte ve stratejik
yatmmlarla 8ne ¢ikmaktadir. Ozellikle teknoloji tabanli start-up’lar, fintech
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girisimleri ve yesil teknoloji projeleri, GSYO’larin yatirim radarinda &ncelikli
alanlar haline gelmistir. Bu durum, erken agsama sgirketlerin bilylime
potansiyeline ortak olunmasim ve uzmn vadeli sermaye kazanglan
hedeflenmesini beraberinde getirmistir,

Sektdr, yliksek belirsizlik igeren girigim yatirimlan nedeniyle ciddi riskler
barindirmaktadir.  Sirket degerlemelerinin zorlugu, ¢ikis  stratejilerinin
stirliligs ve girigimlerin operasyonel basarisizlik olasihig GSYO’larin
performansiarint  dogrudan  etkileyebilir. Ayrica  global  ekonomik
dalgalanmalar ve faiz oranlarindaki degigimler hem fonlama maliyetlerini
hem de yatirim istahmi dogrudan sekillendirmektedir,

Link Bilgisayar'in Faaliyette Bulundugn Kurumsal Yazlim ve Bilisim
Teknolojileri Sektiriinde Son Dinem Onemli Egilimler

Kurumsal yazilim sektorti, dijital déniistimiln hizlanmasiyla birlikte yitksek
talep goren stratejik bir alan haline gelmistir. Sirketler; ERP, muhasebe,
liretim, insan kaynaklan gibi is siireclerini dijitallegtirerck verimlilik artigt
saflamaya caligmakta; bu da yazilim saflayicilan igin yeni pazar firsatlart
yaratmaktadir. Ayrica bulut teknolojileri, yapay zeka entegrasyonlar: ve SaaS
modelleri, sektorel rekabeti teknoloji yogun hale getirmigtir.

Buna kargilik, artan miigteri beklentileri, K VKK gibi regiilasyonlar ve siber
glivenlik riskleri firmalar f{izerinde ciddi bask: olusturmaktadir. Yazilim
firmalaninin hizli iirfin gelistirme kabiliyeti, kullanicr deneyimi sunumu ve
teknik destek altyapisi bu donemde rekabet avantajimun  belirleyici
unsurlarindan olmustur. Ayrica nitelikli yazihm gelistirme uzmanlarma olan
talep, personel maliyetlerini ve is glicli sirkiilasyonunu artiran bir diger
Onemli egilimdir.

Dogan Burda’mn Faalipette Bulundugu Dergi Yayincilign ve Medya
Sektdriinde Son Dinem Onemli Egilimler

Dergi yaymeiligr sektorii, dijital medya tiiketiminin artigtyla birlikte biyiik
bir déniistim siirecine girmistir. Okuyucularin gevrimici iceriklere yonelmesi,
geleneksel basili dergi tirajlari azaltmakta ve yaymcilar: dijital platformlara
yatinm yapmaya zorlamaktadir, Mobil uygulamalar, sosyal medya
etkilesimleri ve interaktif icerikler artik yaymcihgm temel bilesenleri haline
gelmigtir,

Bununla birlikte, kagit ve baskr maliyetlerinin artmasi ve reklam gelirlerinin
dijital mecralara kaymasi, sektérdeki gelir modellerini  baski altina
almaktadir. Yaymcilar igin stirdiiriilebilirlik; igerik kalitesinin yani sira
dijitallesmeye entegrasyon, veri analizine dayali hedefleme ve yeni gelir
kanallari gelistirme yetkinligi ile saglanabilmektedir. Ozellikle geng kusaklar
hedefleyen dijital igerik tiretimi ve ¢oklu kanal stratejileri, sektdrde rekabetin
seyrini belirlemektedir,
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B.5

Ihrageimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

RePie IHolding yatirim isletmesi statiistinde olup, sahip oldugu ve olacag:
fonlart yalnzea sermaye (deger artis) kazanct veya yatinm geliri (kér payi,
faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek {izere yatirim yapmaktadir.
Bu kapsamda, Sirket’in yatinm gergeklestirmis oldugu ortakliklara iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir:

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimu ve Donanm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilim
ve Donani Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu Teknoleji / Biligim
Kurulus Yeri Tiirkive

Yatirim Tarihi 27/12/2023
Toplam Yafirim (TL) 65,143,925 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay: (%) 9,29

Firansman Yéntemi Ozkaynak

Cilas Tarihi Devam Etmekte

RE PIE International Yinetim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

RE PIE International Yonetim
Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Yonetim Hizmetleri

Kurulus Yeri Tiirkiye
Yatirim Tarihi 11/07/2024
Toplam Yatrim (TL) 1.000.000 TL.
RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) 100,00
Finansman Yintemi Ozkaynak
Cilag Tarihi Devam Etmekte
Dofan Burda Dergi Yaymeihk ve Pazarlama A.S.

Ticaret Unvant

Dogan Burda Dergi Yayinclhk ve
Pazarlama A.S.

Faaliyet Konusu

Bilgi Tletigim / Yayimeilil

Kuralus Yeri Tiirkiye
Yatirim Tarihi 18/09/2024
Toplam Yatirim (TL) 119.650.968 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay: (%) %27,46
Finansman Yidntemi Ozkaynak

Cikas Tarihi Devam Etmekte

RE-PIE Portfoy Yénetimi A.S.

Ticaret Unvam RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.
Faaliyet Konusu Portfoy Yonetimi

Kuruhus Yeri Turkive

Yatuirim Tarihi 16/01/2025

Toplam Yatirnm (TL) 310.582.649 TL

RePie Holding'in Sermaye Pay1 (%) %100

Finansman Ytntemi Ozkaynak

Cikas Tarihi Devam Etmekte

Fonmap Portfty Yénetimi A.S.

Ticaret Unvan: Fonmap Portfoy Yonetimi A.S.
Faalivet Konusu Portfoy Yonetimi
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Kurulus Yeri Tiirkiye
Yatirum Tarihi 16/01/2025
Toplam Yatirim (TL) 58.783.302 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) %97
Finansman Yontemi Ozkaynak
Cilag Tarihi Devam Etmekie
Colendi Menkul Degerler A.S.
Ticaret Unvam Colendi Menkul Degerler A.S.
Faaliyet Konusu Aracilik Faalivetieri
Kurulus Yeri Tiirkiye
Yatmm Tariki 06/02/2025
Toplam Yatirim {TL) 46.859.345 TL
RePie Holding’in Sermaye Payi (%) %27,73!
Finansman Yintemi Ozkaynak
Cikas Tarihi Devam Etmekte
RE PIE Girisim Sermayesi Yafirnm Orfakhi A.S.
Ticaret Unvam RE PIE Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklii A.S.
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlart
Kurulus Yeri Tiirkiye
Yatirnm Tarihi 20/03/2025
Toplam Yatirim (TL) 1.794.983 TL
RePie Holding'in Sermaye Payi (%) %0,5
Finansman Yoéntemi Ozkaynak
1kis Tarihi Devam Etmekte

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakke
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayli olarak %S5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihraccinin hakim
ortaklarinin

farkh oy
haklarina  sahip

Sirket’in izahname tarihi itibariyla ortaklik yaps1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir,

Ortagin Adt Soyadi/ Sermiaye Pay (TL) Sermaye | Oy Hakk
Ticari Unvam A Grabu B Grubn FPay1 (%) (%o}
Caner Bingol 40.200.000 151.800.000 38,40 36,11
Mehmet Ali Ergin 40.200.000 151.800.000 38,40 39,11
Mehmet Emre Camlibel 20.100.000 75.900.000 19,20 19,56
Alim Telci - 7.500.000 1,50 0,83
Alt Capital Holding A.§. - 12.500.000 2,50 1,39
Toplam 500.000.000 100,00 100,00

Sirket’in halka arz Oncesinde mevcut gikanlmig sermayesi 500.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal deerde 100.500.000 adet A Grubu

! 12.05.2025 tarihli Pay Devir S6zlegmesi ve Pay Sahipleri S6zlegmesi kapsaminda RePie Holding’in
Colendi Menkul sermayesinde sahip oldugu %8,18 oraninda paylar Hedef Holding A.$.’ye devredilecek
olup, sdz konusu devir iglemi Sermaye Piyasasi Kurulu onayina sunulmus ve heniiz Sermaye Piyasast
Kurulu inceleme siireci devam etmektedir, Devir iglemin ardindan RePie Holding’in Colendi Menkul
sermayesindeki payr %19,55°e gerileyecektir.
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olup olmadikian
hakkinda hilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinim
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kaynag haklanda
bilgi

nama yazili ve 399.500.000 adet B Grubu nama yazili olmak {izere toplam
500.000.000 adet paydan olusmaktadar.

Sirket esas sozlesmesinin *Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7°nei maddesi
uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat hitkiimleri gergevesinde segilecek en az 5 en gok 12 iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytriitiiltir. A Grubu paylar, Yonetim
Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes) tiyeden
olugan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) {iyeden olusan
Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi ve 10 (on) veya 11 {on bir} ilyeden olugan
Yonetim Kurulu'mum 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) tyeden olusan Ydénetim
Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gOsterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’un
secimine sunacagn adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
vapacaklar: bir toplanti ile veya alacaklart yazili bir karar ile belirlenir.
Sirket esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 10°uncu maddesi uyarinea,
olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakli, her
bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket esas stzlesmesinde B grubu paylara taminmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde tek bagmna Sirket’in y&netim kontrolline sahip olan
herhangi bir pay sahibi bulunmamaktadir.

B.7

Secilmis finansal

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis 2023 ve 2024 willan ile

RE PIE YATIRIM H
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Ziraat Yatirom Menkul

bilgiler ile | 01.01.2025-31.03.2025 donemine iliskin konsolide olmayan finansal durum
ikraccimin tablolarn ile gelir tablolanndan segilen Snemli finansal kalemlere agagidaki
finansal tablolarda ver verilmistir. (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
durumunda  ve | Standartlar: Kurumu (KGK) targafindan yayimianan 23 Kasim 2023 tarihii
faaliyet “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarivun Enflasyona Gére
sonuclarinda Diizeltilmesi  Haklkinda Duywru” ve Sermaye Piyasasi  Kurulu'mun
meydana  gelen | 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sanli Karari kapsaminda 31.03.2025,
dnemli 31122024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek
degisiklikler Enflasyonlu Ekornomilerde Finansal Raporlama” standard: kapsaminda

enflasvon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

31 Arabik

VARLIKLAR (TT.) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 2023

Dinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.147.604 314897  1.353.280

Finansal Yatinmlar 854.761 - -~

Diger Alacaldar 6.093.081 845.371 =

Higkili Taraflardan Diger
Alacakiar 6.018.081 845.371 =
[ligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 75.000 - -
Pesin Odenmis Giderler 582479 70.454 =
(;ANO iV SIRKETI
AEam A Alim ALT Capital
TELCI

Holding A.S.

MW

Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
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Cari Donem Vergisi Ile Hgili

Varliklar 169.597 - -

Diger Donen Varhikfar 1.157.574 427.963 [.121

TOPLAM DONEN

VARLIKLAR 13.005.096 1.658.685 1.354.401

Duran Varhklar

Finansal Yatizimlar 13.982.377.597  2.187.708.495 508.630.162

Maddi Drran Varliklar 9.113.736 57.413 -

Pesin Odenmis Giderler 7.404.929 466.614.633 -

Ertelenmis Vergi Varlgi 5.000.603 5.443.086 -

TOPLAM DURAN

VARLIKLAR 14.003.896.865  2.659.823.627 508.630.162

TOPLAM VARLIKLAR 14.016.901.961  2.661.482.312 3509.984.563

KAYNAKLAR

Kisa Yadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlan 211146 - -

Ticari Borglar 3.374.606 TO7.282 TS8O

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 1.498 286 149.368 -

Diger Borglar 92.462.827 74.629.840 103.298.735
Higkili Tavaflara Diger Borelar 80.523.497 74.628.609  103.297.45]
Righili Olmayan Taraflara

Diger Borglar 1.939.330 1.231 1.295

Dénem Kin Vergi Yukumlu[ugﬁ -- 1.780.537 -

TOPLAM KISA VADEL]

YUKUMLULUKLER 99.446.865 77.267.027  193.306.736

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 2.735.577 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.871 - -
Caltsanlara Saglanan

Faydalara figkin Uzun Vadeli

Karsilibkdar 52.871 - -

Ertelenmis Vergl Yikimlologi 2.017.157.814 508.396.192  101.277.934

TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 2.019.946,262 508.396.192  101,277.934

OZKAYNAKLAR

0denmi§ Sermaye 500.000.000 500.000.000 1.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklan 77.855.993 77.855.993 635.588

Gegmis Yillar Karlar/Zararlan 1.497.963.100 303.764.305 -

Dénem Net Kan/Zarar1 5.821.689.741 1.194.198.795 303.764.305

TOPLAM OZKAYNAKLAR 11.897.508.834 2.075.819.093 305.399.893

TOPLAM KAYNAKLAR 14,016,901.961  2,661.482,312 509,984,563
Varhklar

Sirket’in yatinim isletmesi statlistinde olmasi sebebiyle, varliklarinin biiyiik
béliimil gergege uygun defer farki kar/zarara yansitilan uzun vadeli firansal
yatinmlardan olugmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 31.03.2025 tarihi
itibartyla toplam varliklarmin %99,75°1 uzun vadeli finansal yatinmlardan
olusmaktadir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri

Mehme Alim ALT Capital
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itibarryla gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan uzun vadeli finansal
yatinmlarnn kirthmi agagidaki tabloda yer almaktadur:

_(TL) 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023
Link Bilgisayar 1.138.552.001 1.145.604.394  508.630.162
RePie Intemnational 1.234 155 1.234.155 -
Dogan Burda 1.055,796.458 1.040.869.946 -
RePie PYS 10.990.000.000 - -
RePie GSYO 1.794 983 - -
Fonmap 725.000.000 - --
Celendi Menkul 70.000.000 - --
Toplam 13,982.377.597 2.187.708.495  508.630.162

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibaniyla 103.306.736 TL olan kisa vadeli
yikiimliilitkleri 2024 ythnda %25 azalarak 31.12.2024 tarihi itibaryla
77.267.027 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yiliun ilk 3 aylik déneminde ise
Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri %29 oraninda ortarak 31.03.2025 tarihi
itibariyla 99.446.865 TL olarak gerceklesmigtir,

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliliklerin baglica unsuru iligkili taraflara diger
borglardan olusmaktadir (31.12.2023: 799,99, 31.12.2024; %96,59,
31.03.2025: %91,03). iliskili taraflara diger borglar bitylik dlgiide Sirket’in
meveut ortaklarina olan ve 3-12 ay arasinda vadesi olan borglardan
olusmaktadir. {liskili taraflara diger borglarin kinlimi asagidaki tabloda yer

almaktadir;
31 Mart
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar {TL) 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Alim Telei 1.224 000 1.119.421 3.165.553
Caner Bingal 31.334.393 28.657.175 38.922.930
Mehmet Ali Ergin 31.302.282 28.657.175 38.922.930
Mebkmet Emre Camlibel 15.667.197 14,328.587 19.227.780
Alt Capital Holding Anonim Sirketi 1.987.625 1.857.447 3.105,553
Re-Pie Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi 9.008.000 8.804 12.715
Toplam 90,523,497 74.628.609 103.297.461

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 101.277.934 TL olan uzun vadeli
yuktmlalikleri 2024 yilinda %402 artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
508.396.192 TL olarak, 2025 yilinmn ilk 3 aylik déneminde ise %297 oraninda
artarak 31.03.2025 tarihi itibariyla 2.019.946.262 TL olarak gergeklegmistir,
Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilliiklerinin baglica unsuru ertelenmis vergi
yukiimliligiinden olugmaktadir (31.12.2023: %100, 31.12.2024: %100,
31.03.2025:%99,86). Sirket’in finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
ylkiimitiligiinin bitylik bslimii finansal yatirimlarin deger artigi kapsaminda
gergeklegmistir,

ﬁzkaynaklar
Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 305.399.893 TL olan ozkaynaklar 2024
yilinda %580 artarak 31.12.2024 tarihi itibatyla 2.075.819.093 TI. olarak,
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2025 yihmin ilk 3 aylik déneminde ise %473 oraminda artarak 31.03.2025
tarihi ftibanyla 11.897.508.834 TL olarak gerceklesmistir. izahnamede yer
alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in dzkaynaklarinda meydana
gelen artisin baslica nedeni, finansal yatirimlarin gercege uygun degerinde
meydana gelen artig kapsaminda dénem net karinda artis yasanmasidir.
Sirket’in 6zkaynaklarinda meydana gelen artigin bir diger unsury 2024 yilinda
Sirket’in 6denmis sermayesinin 1,000.000 TL’den 500.000.000 TL’vye
artirilmasi olmugtur. Sirket Genel Kurulu’nun 29 Mayis 2024 tarihli karan ile
Sirket’in  1.000.000 TL olan sermayesinin ortaklarin Sirket’ten olan
alacaklarindan kargilanmak tizere 65.000.000 TL artirilarak 66.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. Ilgili karar 14 Hazitan 2024 tarihinde ticaret
siciline tescil edilmistir.

Daha sonra, Sirket Genel Kurulu’nun 30 Eyliil 2024 tarihli karar: ile Sirket’in
66.000.000 TL olan sermayesini ortaklarin Sirketten olan alacaklarindan
kargilanmak Uzere 434.000.000 TL artinlarak  500.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina karar verilmistir, Ilgili karar 2 Ekim 2024 tarihinde ticaret
siciline tescil edilmistir.

KAR VEYA ZARAR 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak - 21.Kas
KISMI(TL) 3LMar25  31.Mar.24 31.Araz24 3LAra23
Hasilat 11334765044 51.830519 1.541.116255  405.111.729

Satislari Maliyeti (-} - = = =

Briit Kir/Zaran 11.334.765.044  51.830.519 1.541,116.255  405.111,729
Genel Yénetim Giderleri (-) (10.710.145) (305.147) (7.564.074) (17.432)
Esa_f; Faaliyetlerden Diger B _ 11,909 _
Gelirler

Esas Faaliyetierden Diger

Giderler (-} (11.666) - (186,747) (4.383)

Esas Faaliyet Kiry/Zaran 11.324. 043,233 51.525.372 1.533.377.343 405,089,914
Yatinim Faaliyetlerinden

: 101.896 58965 1.684.628 1.023
Gelirler
FINANSMAN GIDERI
OI_\ICESI FAALIYET 11.324.145.129 51584337 1.535.061.971 405,090,937
KARVZARARI
Finansman Giderler (-) (438.357) (225) (202.598) (2.875)
Parasal Kayp/Kazang 53.170.833 26.614.497 94.108.925 {45.823)
SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 11.376.877.605  78.198.609 1.628.968.298  405.042.230
ONCESI KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vers! (GideriyGeliri (L.555.187.864) (29.604.536) (434.769.503) (101.277.934)
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Danem Vergi Gideri/Geliri -- -- (1.963.783)

Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri

DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM = =
KARI/ZARART

(1.555.187.864) (29.604.536) (432.805.720) (101.277.934)

DONEM KARI/ZARARI 9.821.689.741 48.594.073  1.194.198.795 303.764.305

Sirket 21.11,2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.11.2023-31.12.2023
tarihleri arasinda 405.111.729 TL olarak gergeklesen hasilatr, 2024 yilinda
1.541.116.255 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinm ilk 3 ayhk déneminde
Sirket’in 51.830.519 TL olan hasilat 2025 yilimn ilk 3 aylik déneminde ise
11.334.765.044 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in yatmim  isletmesi
statlisiinde olmas1 kapsaminda hasilatinda meydana gelen artiglar finansal
yatinmlarimn deger artist sonucunda gergeklesmektedir. Sirket’in hastlatinda
2025 yilnn ilk 3 ayhk déneminde meydana gelen yiiksek arig, Sirket’in RE-
PIE Portfy Yénetimi A.S., Fonmap Portfdy Ynetimi A.S., Colendi Menkul
Degerler A.S. ve RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli31 A.S. paylarim
edinmesi ve s6z konusu finansal yatirimlarin gergege uygun degeri ile edinim
maliyeti arasindaki farkin hasilata yansitilmasidan kaynaklanmstir.
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla satiglarin maliyeti
bulunmamakta olup, bu kapsamda Sirket’in 21 Kasim — 31 Aralik 2023
ddneminde 405.111.729 TL olan briit kari, 2024 yihnda 1.541.116.255 TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinm ilk 3 aylik déneminde Sirket’in briit kan
51.830.519 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilimin aymt  ddneminde
11.334.765.044 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 21 Kasim — 31 Aralik 2023 déneminde 17.432 TL olan genel
yonetim giderleri, 2024 yilinda 7.564.074 TL olarak gergeklesmistir. 2024
yilimm ilk 3 ayhk doneminde Sirket’in genel ytnetim giderleri 305.147 TL
olarak gergeklesirken, 2025 yilmm ayni déneminde 10.710.145 TL. olarak
gergeklesmigtir. 2025 yihmin ilk 3 ayhk ddneminde genel yonetim
giderlerinin baslica unsuru 6.891.577 TL tutaridaki personel ticret, prim,
ikramiye vb giderleri olmustur.

2024 yilinda Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ile Sirket’in esas
faaliyetlerde diger giderlerinin baslica unsurlan kur fark: geliri ve gideri
olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in 21 Kasim — 31 Aralik 2023 déneminde
405.089.914 TL olan esas faaliyet kart, 2024 yilinda 1.533.377.343 TL olarak
gergeklesmigtir, 2024 yihnin ilk 3 ayhk déneminde Sirket’in esas faaliyet kan
51.525.372 TL olarak gergeklesirken, 2025 yvilmn aym  déneminde
11.324.043.233 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yatirun faaliyetlerinden gelirleri faiz gelirlerinden olusurken,
finansman giderleri kredi faiz giderleri ve banka giderlerinden olusmaktadir.
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TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasi neticesinde
diizeltilen hesaplar sonucunda Sirket’in gelir tablosunda 21 Kasim - 31
Aralik 2023 déneminde 45.823 TL parasal kayip olusurken, 2024 yilinda
94.108.925 TL parasal kazang olusmustur. 2024 yilinmn ilk 3 aylik déneminde
Sirket’in 26.614.497 TL parasal kazanci olusurken, 2025 yihmn aym
déneminde 53.170.833 TL parasal kazanci olusmustur.

Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Sirket’in 21 Kasim — 31
Aralik 2023 déneminde 303.764.305 TL olan net dénem kari, 2024 yilinda
1.194.198.795 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinm ilk 3 aylik déneminde
Sirket’in net dénem kar1 48.594.073 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilimn
aym déneminde 9.821.689.741 TL olarak gergeklesmistir,

B.§ | Secilmis &nemli
proforma finansal

bilgiler

Yoktur.

B.9 | Kar tahmini

beklentileri

ve

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki
hususlarin icerigi

B.10 yer
finansal

iliskin

Izahname’de  yer alan  finansal tablolara iliskin &zel bagimsiz
denetim raporlarinin tamaminda olumlu gériis verilmistir.

Thra¢einim isletme

Sirket’in izahnamede yer almas: gercken finansal tablolari itibartyla net

sermayesinin isletme sermayesi, donen varhkiardan kisa vadeli yikiimltiliiklerin
meveut ¢ikaribmast suretiyle hesaplanmaktadir.
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamas (TL) 31032025 | 31122024 | 31122023
Dénen Varhklar 13.005.096 1.658.685 1.354.401
Kisa Vadeli Yikamlulikler | 99.446.865 77.267.027 103.306.736
Net Isletme Sermayesi -86.441.769 -75.608.342 -101.952,335
Sirket’in net igletme sermayesi 31.12.2023 tarihi itibartyla -101.952.335 TL,
31.12.2024 tarihi itibariyla -75.608.342 TL, 31.03.2025 tarihi itibartyla -
86.441.769 TL olarak gergeklesmistir.
[zahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde Sirket’in net isletme
sermayesi negatif gergeklesmigtir. Sirket yatirim igletmesi statiisimde olmas
sebebiyle esas faaliyeti baska ortakliklarin sermayesine istirak etmek olup, bu
kapsamda _Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ihtiyac:
"4
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gerektirmemektedir, Bunun yanisira, Sirket’in net isletme sermayesi agiginin
baglica unsuru iligki taraflara kisa vadeli diger borglar olup, Sirket’in
ilerleyen dénemlerinde yatinmlarindan elde edecegi sermaye {deger artig)
kazanci veya yatirim geliri (kér pay1, faiz, kira vb.) ile s6z konusu borglar
ddemesi miimkiin olabilecegi gibi s6z konusu borglarin gemis yillarda oldugu
gibi sermayeye ilavesi ile &denmesi de miimkiin olabilecektir. Bu borglarin
kapanmasiyla $irket’in net isletme sermayesi agifinin da kapanacagy
dngoriilmektedir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1 Ihrag edilecek ve/veya Isbu izahname kapsaminda 70.000.000 TL nominal degerli B Grubu
borsada islem girecek | Sirket paylan halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
sermaye piyasasi | olup, s6z konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu izahname tarihi
aracinin menkul | itibariyla belirfenmemistir.

kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir wve gruplarina

iligkin bilgi
Cz2 Sermaye piyasasi | IThrag edilecek paylar Tiirk Liras: cinsinden ihrac edilecektir.
aracimmn ihrag

edilecegi para birimi
€8 fhra¢  edilmis ve Sirket’in halka arz éncesinde meveut gikarilmis sermayesi 500.000.000
bedelleri  tamamen TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde [00.500.000 adet
ddenmis pay sayisi ile | (A) grubu nama yazili pay ve 399.500.000 adet (B) grubu nama yazih
varsa  bedeli tam | pay olmak iizere toplam 500.000.000 adet paydan olusmaktadir. Soz
ddenmemis pay sayis1 | konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
Her bir payin nominal degeri 1,00 (bir) TL dir.

Her bir paym nominal

degeri
C4 Sermaye piyasasi | Thrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
aracinin sagladi@1 | haklan saglamaktadir:

haklar hakkinda bilgi | -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi Seri No [1-
19.1, TTK md.507)

-Ortaklikian Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Oneml Nitelikteki
{slemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)

-Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi [1-27.2)

-Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

-Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)
-Yeni Pay Alma Hakka (TTK madde 461, kayith sermaye sistemdeki
ortakliklar igin SPKn madde 18, Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi, II-
18.1, VII-128.1 say1li Pay Tebligi)
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-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: {SPKn madde 29,30, Vekileten
Oy Kullanmasi ve Cagri Yoluyla Vekdlet Toplanmasi 11-30,1, TTK
Madde 414, 415, 419, 425, 1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md 407, 409, 417)
-Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)

-Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 1-14.1, TTK md 437)
-Iptal Davas: Acma Hakki (TTK md 445-451, SPKnmd 18/6, 20/2)
-Azinhk Haklar1 (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

-Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md 438 ,439)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakka (TTK madde 407, 409,
417y

- itfa / Geri Satma Hakki

- Déniistiirme Hakka

(55 Sermaye piyasasi
aracimm  devir  ve
tedaviiliinii kisitlayc

hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz cdilecek paylar iizerinde, payvlarin devir ve tedaviiliini
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.o Halka
sermaye piyasasi
araclarimin  borsada
islem gérmesi icin
bagvuru yapuhp
vapilmadig veya
yapihip yapilmayacag:
hususu ile islem
giiriilecek pazara
iliskin bilgi

arz  edilen

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda islem
gbrmesi i¢in Borsa Istanbul’a Yildiz Pazar’da islem g6rmek iizere
bagvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’un gdrilsit isbu izahnamenin “I-
Borsa Goriigti” kisminda yer almaktadir.

C7 Kar dagntum politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslan, esas sSzlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitimt” baglikl 13. maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore, Sirket’in
kari, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul
gdren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Kar dagitum esaslan, Sirket
paylarimn Borsa Istanbul’da islem g&rmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak kar
dagitim politikas: ¢ergevesinde belirlenecektir.

D—RISKLER

D.1 | ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

sektore iliskin onemli

ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket holding statilsti kapsaminda agulhkh olarak istirakleri
aracibiyla finansal piyasalarda faalivet géstermekiedir. Yatirim
isletmesi olmasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerinin &l¢iimiinde soz
konusu istiraklerin gergege uygun degerleri esas alinmakta ve Sirket’in
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risk faktdrleri | faaliyet sonuglan yatirim yaptifi veya yapacag istiraklerin degerine

hakkinda bilgi bagh olmaktadir. Bu kapsamda, lhragei’ya ve faaliyetlerine iligkin

riskler agagida detaylandirlmaktadir:

- Ihragginm yatirim yaptign ortakliklann faaliyetlerinde meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve karlilipin azalmasi, Ihraggmin
karlligimi ve nakit akiglarm olumsuz etkileyebilir, bu durum
Ihraggimin ek finansmana ihtiyag duyulmasina neden olabilir.

- Yeni yatinim planlari dogrultusumda ek faaliyet ve finansal riskler
stz konusu olabilir. Dogru yatinmlar yapilmamasi, Thragginin
faaliyetlerinin  biylimesini  ve karhlhigim olumsuz yénde
etkileyebilir,

- Ihraggr, yeni kurulmus veya yeterli biyiklige ulasmamig
ortakliklara yatinm yapabilir. Bu ortakliklar olumsuz ekonomik
konjonktiirden daha fazla etkilenebilir, faaliyetleri aksayabilir.
Bunun sonucunda Ihraggi, séz konusu vatirimlarindan beklenen
faydayr saglayamayabilir. Bu gibi durumlar Thragginin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Thraggr’mmn istiraklerinin yasanmasi muhtemel ddeme ghglilkleri
nedeniyle [hraggimn nakit akis: olumsuz etkilenebilir.

- lhraggrnin yatirim yaptig1 sirketlerin sayismim artmast ile idari ve
mali  zorluklar yasanabilir, Thragginin  y&netimsel basarist
azalabilir.

- Yatrrm yapilan girketlerin Gngdriillere uymayan yatirm
maliyetleri, bu girketlerin nakit akislarim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebitir, bunun sonucunda yatirim vapilan sirketlerin
ilave fonlama thtiyaci olugabilir.

- Yatinm yapilan sirketlerin yasal prosediirlere {ligkin riskleri
bulunabilir, bu durumda dngorillemeyen siiregler ve zorlukdar
yaganabilir, yatirim yapilan sirketlerin faaliyetleri aksayabilir ve
dolayisiyla thrager bekledigi getirileri elde edemeyebilir,
Ihraggr’nin faaliyetleri aksayabilir ve karlilig: ditsebilir.

- lhrag¢r, karhhginm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.  fhrager’mn  karliignm  siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve paylarimn
performansi olumsuz ¢tkilenebilir.

- Ihraggimn yatmm yaptigi sirketlerin piyasa kogullarina bagh
olarak degerinin azalmasi stz konusu olabilir. Bu durumda
Ihragginin karhligs ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Ihraggimin yatmmlar, yatirrmeilarin yatuim tercihleri ile uyumlu

olmayabilir.
- Thrager faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
Y olabilir, davalarin Ihrage1 aleyhine sonuglanmast halinde
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Thragemin faaliyetleri olumsuz ctkilenebilir, tazminat Sdeme
yiiktimliliigi dogabilir.

- Sirket'in  faaliyetleri yOnetim kadrosunun deneyimi ve
performansindan etkilenmektedir. Ust diizey yoneticilerin ve
Gnemli pozisyonlarda bulman ¢aliganlarin kaybi veya yonetim
kadrosunda  istikrarsizhk  Sirket  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarmdaki artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalanndan
olumsuz etkilenebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin
Ihraggi ve yatinm yaptifn sirketlerin iizerindeki olumsuz
vansimalari, Thraggimn finansal durumu ile faaliyet sonuglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in yatirim yaptign veya ileride yapacagi ortakliklarin
faaliyetlerine iligkin itave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, bu ortakliklann faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in nakit
akiglarmi, finansal durumunu ve faaliyetlerini  olumsuz
etkileyehilir.

- Sirket’in, girigim sermayesi yatmm ortakligi ve ve portféy
yonetimi girketlerine yaptigi yatirimlarla sermaye pivasas
faaliyetlerine dolayl sekilde istirak etmesi nedeniyle, sézkonusy
igtiraklerin faaliyetlerinden kaynakli olumsuz gelismeler, RePie
Holding’in itibar iizerinde dogrudan etki yaratabilir.

Thragemmn yatirm yaptii ortakliklara ve faaliyetlerine iliskin
riskler:
Meveut durum itibariyla finansal tablolarmda finansal yatiimlar
olarak siniflandirdigs istiraklerinin Thragei’nm faaliyetlerinde Snemli
etkisi oldugu goriilmektedir. Thraggi'mn yatinm yaprms oldugu
sektorler gergevesinde faaliyetlerine ve finansal durumuna agirhikl
etkinin finans sektSriine yaptigi yatmumlar gergevesinde gerceklestigi
gorlilmektedir. Bu kapsamda, Ihraggmin faaliyetlerinde Snemli etkisi
olan istiraklerinin faaliyetlerine iliskin risklere asagda detayli olarak
yer verilmektedir.

RePie Portféy ve Fonmap’in Faaliyetlerine liskin Riskler

RePie Portfy ve Fonmap portfdy yoneticiligi faaliyetlerinde

bulunmakta olup, portfdy yoneticiligi kapsaminda kars: karsiya

olduklar risklere iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

- Piyasa Riski (Faiz oran riski, kur riski, fiyat riski, sermaye riski,
kiymetli madenler riski)

- Kredi Riski
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- Likidite Riski

- Yogunlasma Riski

- Ihrage Riski

- Operasyonel Riskler

- Kaldirag Yaratan Islem Riski

- Teminat Riski

- Degerleme Riski

- Hukuksal Risk

- Etik Riski

- Korelasyon Riski

- Sirket Sirrimn fhlali Riski

- Veri Giivenilirligi Riski

- Maddi Varliklarin Zarara Ugramasi Riski
- Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

- Itibar Riski

- Yasal Riskler

- Opsiyon Duyarlilik Riskleri

- Acgiga Satig Riski

- Yapilandirnlmig Yatirun/Borglanma Araclar Riskleri
- Regililasyon/Vergi Degisikligi Riski
- Gayrimenkul Riskleri

- Exit (Cilas) Riski

- Makro Riskler

- Alternatif Yatinm Fonlan Riski

Colendi Menku!’un Faaliyetlerine fligkin Riskler

Colendi Menkul’'un faalivet konusu sermaye piyasast hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetlerinin verilmesi olup, sermaye piyasalarinda
meydana gelebilecek gelismeler Colendi Menkul’tt  dogrudan
etkileyebilir.

Colendi Menkul’un gelir ve maliyetlerinin yurt igi ve yurt dis1 piyasa
kosullarina bagti olmasi nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagl olarak operasyonel maliyet, faiz ve gider
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Ayrica genel
ckonomik duruma baglt olarak veya olmayarak sermaye piyasalarinda
olusabilecek bir kriz yatirim araglanmin fivatlarinda beklenmedik
diisiislere neden olabilir. B6yle bir durumda tiim sektor gibi Colendi
Menkul de sermaye piyasast islem hacmi ve bu islemlerden elde
edecegi gelirler noktasinda zayiflik gésterebilir.

Ote yandan, Colendi Menkul’un faaliyet gdsterdigi sermaye
piyasalanmn biiyiime, enflasyon, déviz kuru, faiz oram ve yatirimer
gliveni basta olmak {izere makroekonomik geligmelere hassasiyeti
yliksektir. Ekonomik biiylimede yavaslama, enflasyonda artis, déviz
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kuru ve faiz oranfannda yasanabilecek muhtemel yiikselisler ya da

dalgalanmalar yatirime giiveninde azalma yasanmasina ve dolayisiyla

islem hacminde diigiige neden olabilir ve bu durum Colendi Menkul’un

hizmet geliri kalemleri tizetinde asagn yonlii baski olusturabilir.

Ongoriilen risklere iliskin detaylar agagida siralanmustir.

- Faaliyet Siirdiiriilmesine liskin Riskler

- Sermaye Yeterliligi Riski

- Kredilendirme Riski

- Teminat Riski

- Faaliyetin Kesintive Ugramasi Riski

- lzleme Riski

- Yogunlagma Riski

- Operasyonel Risk

- Sirket ya da Yatiime Sirlarmun Thiali Riski

- ltibar Riski

- Muhafaza Riski

- Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

- Nitelikli Isgiici Kaynaginm Sirekliliginine Iliskin Riskier

- Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakli Riskler, Iletisim, Yazilim
ve Donamm Riskleri

RePie GSYO’nun Faaliyetlerine Ifigkin Riskier

- RePie GSYO, girisim sermayesi yatinm ortaklig1 niteligine haiz
olmast kapsaminda; yeni kurulmus veya yeterli bityiikliige
ulagmarmg sirketlere yatirim yapabilir. Bu sirketler olumsuz
ckonomik konjonktiirden daha fazla etkilenebilir, faalivetleri
aksayabilir. Bunun sonucunda RePie GSYO, s6z konusu
yatmmlarindan beklenen faydayi salayamayabilir.

- RePie GSYO tarafindan yatmm yapilan sirketlerin vasal
proseditrlere  iliskin  riskleri  bulunabilir, bu durumda
dngorillemeyen siiregler ve zorluklar yaganabilir, yatinm yapilan
sirketlerin faaliyetleri aksayabilir ve dolayisiyla RePie GSYO
bekledigi getirileri elde edemeyebilir, RePie GSYO’nun
faaliyetleri aksayabilir ve katlilign diisebilir.

- RePie GSYO'nun igtirak ettigi va da etmeyi planladig sektrlerde
iklimsel veya bdlgesel riskler olusabilir. Bu durum RePie
GSYO’nun meveut durumda istirak ettigi firmalarin faaliyetlerini
ve karlihlgim olumsuz etkileyebilir, RePie GSYO'nun karhlig
diigebilir,

- RePie GSYO’nun igtiraklerinin karlihifinin azalmasi, RePie
GSYO’nun karlilifim olumsuz etkileyebilir, bu durum RePie

/ el I : GSYO nun nakit akiglanm olumsuz etkileyerek ek finansmana

SIRKET! ihtivac duvulmasina neden olabilir.
w40
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- RePie GBYO’nun yatinim yaptig1 sirketlerin saysinin artmasi E

idari ve mali zorluklar yasanabilir, RePie GSYO’nun yonetimsel
basarisi azalabilir.

- Yatrmm yapilan sirketlerin  ngérillere  uymayan yatirun
maliyetleri, RePie GSYO’nun finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Dogru yatinimlar yapilmamasi, RePie GSYO’nun faaliyetlerinin
bilylimesini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Faaliyetleri kapsaminda RePie GSYO’nun itibar riski s6z konusu
olabilir.

Link Bilgisayar'in Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Link Bilgisayar’in temel olarak faaliyet konusu yazilim; faaliyet
gosterdigi sektor ise teknoloji ve bilisim sektoriidiir, Link Bilgisayar’in
faaliyetleri kapsammda karst karsiya oldugu riskler asagida
detaylandiriimaktadrr;

- Teknolojik Yeniliklere Uyum Riski

- Regiilasyon ve Mevzuat Degisiklikleri Riski

- Pazar Rekabeti ve Fiyat Baskis: Riski

- Siber Giivenlik ve Veri Koruma Riski

- Tedarik Zinciri ve is Ortaklar: Riski

- ltibar Riski

Dogan Burda’nin Faalipetlerine fliskin Riskler

Dogan Burda Dergi Yaymeilik ve Pazarlama A.S., Tiirkiye'nin nde
gelen dergi yaymcilik sirketlerinden biridir. Dogan Burda, ¢esitli dergi
kategorilerinde yaymlar yaparak medya  sektoriinde  faaliyet
gostermektedir, Ancak, medya ve vaymcilik sektdriiniin dinamik
dogasy, sirketin karsilagabilecegi cesitli - riskleri  beraberinde
getirmektedir. Asagida, Dogan Burda'nin faaliyetleriyle ilgili olasi risk
faktorleri detayl bir sekilde sunulmustur:

- Dijitallesme ve Basili Yaymn Talebindeki Azalma Riski

- Reklam Gelirlerindeki Dalgalanma Riski

- Lisans Anlagmalarina Bagimlilik Riski

- Tedarik Zinciri ve Maliyet Artis1 Riski

- Insan Kaynaklar ve Nitelikli Personel Riski

- Veri Giivenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Riski

- Ttibar Riski

ihragr;l’mn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
RePie Holding yatmm isletmesi statiisiinde olup, yatinm yaptig:
ortakhiklar araciliiyla agarlikli olarak finansal pivasalarda faalivet
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gostermektedir. Bu kapsamda, RePic Holding igtiraklerinin faaliyet
gosterdigi scktoriere iliskin riskler agagida detaylandmilmaktadir:

RePie Portfiy ve Fonmap’in Icinde Bulundugu Sektore Fliskin
Riskler:

- Finansal Piyasalardaki Sistematik Dalgalanmalara Bagl Riskler
- Diigiik Tasarruf Oranlar ve Yatirim Egilimi Eksikligi

- Sektdrde Rekabetin Fiyat Odakli [ale Gelmesi

- Teknolojik Déniisiime Ayak Uydurma Zorluklar

- Finansal Okuryazarhigm Diigik Seviyede Olmasi

- Yasal Mevzuatta Meydana Gelebilecek Degisiktikler

- Uluslararas1 Sermaye Hareketlerine Bagimlilik

- Sektorel Konsolidasyon Riski ve Pazar Yogunlagmasi

- Nitelikli Insan Kaynag Yetersizligi

Colendi Menkul’un I¢inde Bulundugu Sektire Iligkin Riskler:
- Komisyon Gelirlerinde Diisils ve Kar Marj: Baskisi

- Teknoloji ve Dijitallesme Riskleri

- Piyasa Dalgalanmalarina Asin Duyarlilik Riski

- Siber Giivenlik Tehditleri

- Yatirmmei Giivenine Duyarlihik

- Yasal Mevzuatta Meydana Gelebilecek Degisiklikler

RePie GSYO’nun Icinde Bulundugu Sektire Iliskin Riskler:

- Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler girisim
sermayesi  yatinm  ortakliklarmm faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir,

- Déviz korlanndaki dalgalanmalar yatirim igtahirn ve girisim
sermayesi  yatiim  ortakliklarmin faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

- GSYO Tebligi hiikiimleri gercevesinde uyulmas: gereken yasal
mevzuat ve sinirlamalar bulundugundan, mevzuat ve siurlamalara
uyulmamas: halinde girigim sermayesi vatirim ortakiiklarinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel  karhiiklar
strurlanabilir.

- Girisim yatirimlarindan yitksck getiri beklentisi girisim sermayesi
yatinm ortakhiklarini riski yiiksek yatirimlara ySnlendirebilir.

- Tirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek
daralmalar ile olumsuz siyasi ve jeopolitik gelismeler GSYO larin
yatwrim yaptif1 sirketlerin faaliyetlerini ve dolayistyla sektsrdeki
ortakliklarm finansal durumu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.
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Link Bilgisayar’in I¢inde Bulundugu Sektire Iliskin Riskler:

Hizh Teknolojik Degisim ve Uyum Zorlugu Riski
Yogun Rekabet ve Fiyat Baskist Riski

Nitelikli insan Kaynagima Erisim Riski

Veri Glivenligi ve Siber Tehditler Riski

Yazilim Korsanlifi ve Lisanssiz Kullamm Riski

Yerli Teknolojiye Giivensizlik ve Diga Bagmmlilik Riski
Bulut Bilisim Déntiglimiiniin Yé&netilmesi Riski

Dogan Burda’nin Icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

Dijitallesme Kargisinda Basili Yaymlara Azalan Talep Riski
Reklam Gelirlerine Asirt Bagimiihk Riski

Dijital Platformlarda Telif Haklar ve Igerik Koruma Riski
Okuyucu Profili ve Titketici Aliskanliklarindaki Degisim Riski
Kagit ve Baski Maliyetlerindeki Artig Riski

Yaygin Dagitim Kanallarina Bagimhlik ve Erisim Riski

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin énemli
risk faktorleri

haklkinda bilgi

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

fhrac edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yagayabilir.

Sirket’in halka agiklik oram simrlidir ve paylann likiditesi ve pay
fiyati tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmatara maruz kalabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride bitylik miktarlarda satilmasi,
bedelli sermaye artirtmi yapilmasi ya da bu gibi satislarin
gergeklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kér pay1 ddememeye karar verebilir ya da
gelecekte kéir pay1 dagitamayabilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklan arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz yo&nde
etkileyebilir.

Ihraggr’mn finansal performansimn beklentilerin altinda olugmast
veya sermaye pivasasi kogullanmn kétiilesmesi durumunda
Ihragei’nin paylannm fiyat: diisebilir, Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan
bir piyasa gelismeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilmemesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
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Diger riskler:

Finansal Risk Faktirleri: Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, kredi riski, likidite riski, faiz
riski ve kur riskidir.

E—HALKA ARZ

E.l1 Halka arza iliskin | flerleyen asamalarda eklenecektir.
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecedi
net gelir ile
katlanacagi tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan
yvatirimerlardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklanda
bilgi

E.2a | Halka arzin gerekgesi, | Sirket paylarmn halka arz yoluyla satisi ve sermaye artirmmiyla,
halka arz gelirlerinin | Sirket'in 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi, elde edilecek fon ile
kullammm verleri ve | meveut yvatirimlarinin gesitlendirilmesi, veni yatirrm imkanlarimn
elde edilecek tahmini | degerlendirilerek  Sirket’in  rekabet  giicliniin  artirilmasi
net gelir haklanda | planlanmaktadir.

bilgi Bunun yamnda, Sirket’in adil piyvasa degerinin belirlenmesi,
Sirket’in marka bilinirliginin artirilmas: ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

3.Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri
Sirket’in halka arzdan elde edecegi fornun, halka arz giderleri
diisiildiikten sonra kalan kismuna iliskin planlanan kullanim yerleri
agagidaki gibidir:

(1) Yeni Yatirim imkanlarimin Finansmani

Sirket, ana faaliyet konusu geregi kurulmus ve kurulacak olan
sirketlerin sermaye ve yoOnetimine katilarak, bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetimine katki saglamayi, bu
vatinmlardan sermaye kazanci veya yatirim geliri elde etmektedir.
Sirket bu kapsamda halka arzdan elde edecegi fonun yaklagik
%90’ 1m basta finans, ddeme sistemleri, venilencbilir enetji, fintech,
ulasim, haberlesme ve bunlarla ilgili teknoloji vatirimlari, otomotiv,
tarimsal verimlilik, biligim sektorleri olmak ve bunlarla siurk
olmamak iizere, gelisme potansiyeli olan her tiirlii yeni yatirim
imkanlarinin degerlendiriimesinde kullanmay: planlamaktadir.

Mehmet

ner Mehm » Alim ALT Capital

. Holding A5,

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul

Tiirkiye Sinai
Kalklnma Bankas1

Tirkiye Wlkmma %331

Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
COLENDI MERRUL § EGERLE 49
Inkilzp Na A : z Cad2
OX iy /IST



(2) isletme Sermayesi Ihtiyacinin Finansmani

Sirket’in bir yatirim igleimesi olmasi sebebiyle nakit akistari meveut
ortaklarin Sirket’e sagladign sermaye vyatirimlanndan, S$irket’in
vapacadt yatinm ¢ikislarindan ve Sirket’in gergeklestirmis oldugu
yatmmlarindan elde edecegi yatirun gelirlerinden (kar payi, faiz, kira
vb.) saglanmaktadir.

Sirket halka arz ile paylarrmn Borsa Istanbul A.S.”de islem g&rmeye
baslamasim takiben 1 (bir) yil boyunca yeni bir bedelli/bedelsiz
sermaye artimim yapmayacagim taahhiit etmistir. Bu kapsamda
Sirket’in mevcut ve yeni yatmimlarindan yapacagl cikislardan elde
edecegi nakit akisimin ve/veya bu yatirimlardan elde edecegi yatirim
gelirterinin saglanacagi doneme kadar yOnetim, personel, ulasim,
kira, bagimsiz denctim, yasal giderler vb. nakit ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi amaciyla, halka arzdan elde edilecek net gelirin
yaklasik %10°unun isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda
kullamlmas: planlanmaktadir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kullamlmasi planlanmakta olup, doviz kuru, faiz
oranlarmdaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranfarim %10
oramnda arbrmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. $irket,
halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda
kullanmaya baglayana kadar, para piyasast araclari, vadeli mevduat
ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlan gibi menkul kiymet ve
kiymetli maden alimlan suretiyle nemalandirilabilecektir.

E3 Halka arza iliskin | Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’mn onayi haricinde Halka
bilgiler ve kogullars Arz. Edilecek Paylann borsada islem g&rebilmesi ig¢in Borsa
Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerckmektedir.

Halka arz, Sitkel’in ¢ikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL’den
545.500.000 TL ye cikanlmast nedeniyle artirtlacak 45.500.000 TL
nominal degerli 45.500.000 adet B Grubu nama yazili pay ve mevout
ortaklardan Caner BINGOL’tin sahip oldugu 9.408.000 TL nominal
degerli 9.408.000 adet B Grubu nama yazili pay, Mehmet Al
FRGIN’in sahip oldugu 9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000
adet B Grubu nama yazili pay, Mehmet Emre CAMLIBEL’in sahip
oldugu 4.704.000 TL nominal degerli 4.704.000 adet B Grubu nama
vazili pay, Alim TELCI’nin sahip oldugu 367.500 TL nominal
degerli 367.500 adet B Grubu nama yazili pay, ALT Capital Holding
A.S8.’min sahip oldugu 612.500 TL nominal degerli 612.500 adet B
Grubu nama yazili pay olmak lizere toplam 70.000.000 TL nominal

Mot ; Ahm ALT Capital

Holding A.S,

Ziraat Yatirim Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Pagde Degerler A.S. Degerler A.S.

Tiirkiye Sinai
Kalkmma Bankasi

42
Y,

Tirkiye Sy Kallanma Bamfs §

Ahdad VD 2‘L1 133 9568




degerli 70.000.000 adet B Grubu nama yazili paylarin satisi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin,
Sirket’in halka arz senrasi gikarilmig sermayesine (545.500.000 TL)
oram %12,83 olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in, 3 (ii¢) ig gindl boyunca talep
toplanacaktir, Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP ta ilan cdilecektir. Halka arzda
satis, TSKB ile Ziraat Yatirum liderliginde ve Yatinm Finansman ile
Colendi Menkul es liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Aracilifn” yoatemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 [e®] TL
clarak belirlenmistir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
iginde ayrt ayn yapilacaktir:

» Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar: Egit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir.

* Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar: Her bir Yurt Igi Kurumsal
Yatirmnetya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Snerisi
dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarm;
. [#] adedi (%[®]) Yurt Igi Bireysel Yatinmcilara

. [¢] adedi (%[e]) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmigtir.

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi stz konusu degildir. Kaydi paylar dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden azami 2 (iki) is glinii
igerisinde teshim edilecektir.

Halka arz sonuglar,, Kurul’un sermaye piyasast araglarimn satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i3 glinil igerisinde Kurul®un
dzel durumlann kamuya agklanmasma iliskin  dilzenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

SPEn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agikianan
bilgilerde, satisa baglamadan ©nce veya satis stresi iginde
yatinmetlarm yatinm kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum Thraggr veya Halka Arz
Edenler tarafindan en uygun haberlesme yintemi vasitasi ile derhal
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Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeri hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
ekienecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (vedi) is glinii iginde
SPEn’nunda yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir
ve izahnamenin degisen veya yeni ckienen hususlara iliskin kisimlar
vaymulanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce
pay satin almak igin talepte bulunmusg olan yatirimeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
giinil igerisinde taleplerini geri alma haklarina sahiptirler.

EA4 Catisan menfaatler de | Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’mn satigt
dahil olmak iizere | suretiyle halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
halka arza iliskin ilgili | Sahipleri ise Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden pay satis geliri,
kisilerin dnemli | halka arza aracilik eden yatirim kuruluslan ise halka arza aracilik
menfaatleri komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki damsmanlik biirosunun damsmanlik ficreti, bagimsiz denetim
kuruluglarinim denetim ficreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. Séz
konusu maliyetler, bu izahname’nin 28.1 numaral “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” bsliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmaktadir.
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arzda konsorsiyum
liderleri TSKB ve Ziraat Yatirim ile konsorsiyum eg liderleri Yatinm
Finansman ve Colendi Menkul arasmda ¢ikar catigmast veya
herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Sirket ile TSKB,
Ziraat Yatirim ve Yatirim Finansman arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. TSKB, Ziraat Yatinm ve Yatirtm Finansman’in halka
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmg bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. TSKB, Ziraat Yatirim ve Yatirim
Finansman’in Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler disinda herhangi
bir anlagma yoktur, Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum
{iyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger konsorsiyum tiyeleri arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arzda konsorsiyum es
lideri Colendi Menkul arasinda g¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir
menfaat catismas: bulunmamaktadir. Sirket halka arzda konsorsivum
eg lideri Colendi Menkul’un sermayesindeki paylarin %27,73{ine
sahiptir. Colendi Menkul’un halka arz iglemi nedeniyle elde edecedi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir.
Colendi Menkul’un Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
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sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler
diginda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve hukukeu goriisiinii olusturan
Unsal Avukatlik Ortakhigr arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unsal Avukathik
Ortakhigi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik
Ortaklig’’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Unsal Avukathik Ortaklign
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri igin
damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve 21.11.2023 — 31.12.2023
dénemi ve 2024 yih finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
Reform Bagimsiz Denetim A.$. arasinda g¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Reform Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Reform Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin  basansina baglanmis bir ckonomik  g¢ikan
bulunmamaktadir. Reform Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Reform Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’s sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmisgtir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve 01.01.2025-31.03.2025
dénemi finansal tablolann bagimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damgmanbk A.S. arasinda cikar ¢atismast
veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.$. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Deneyim BaZimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmms  bir ckonomik ¢tkart  bulunmamaktadir.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damugmanhik A.S.’nin, Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmigtir, Bunlarin disinda halka arzdan Onemli menfaati olan
damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

ES Sermaye pivasas: | Halka arz eden meveut pay sahipleri olarak Caner BINGOL, Mehmet
aracini halka arz eden | Ali ERGIN, Mehmet Emre CAMLIBEL, Alim TELCI ve ALT
kisinin/ihraccinin Capital Holding A.S. ile Thragg: olarak RE PIE Yatirim Holding A.S.
ismi/unvanit Sirket paylarim halka arz edecektir.
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirillmamasina
iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket 11.07.2023 tarihli taahhtidii ile, Sirket paylarimn Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagim ve dolagmdaki pay miktariin bu  suretle
artirtlmayacagini, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagim ve dolagimdaki pay miktarimin artmasi neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca
veni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
miktarmin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru
veya agiklamada bulunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Sirket ortaklari Caner BINGOL, Mehmet Ali ERGIN, Mehmet Emre
CAMLIBEL, Alim TELCI ve ALT Capital Holding A.S., Sirket
paylanmn Borsa Istanbul’da isiem g&rmeye bagladigi tarihten
itibaren 1 (bir) w1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarm,
dolasimdaki pay miktarim artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasas: Kurulu'na veya yurl digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaginu ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapmayacagim ve ayrica Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye baglach@ tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugu
Sirket paylarimu, paylarmn halka arz fivatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
yatirimei hesaplarina virmanlanmayacagin veya Borsa [stanbul’da
dzel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktarn ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullangminin sbz
konusu olmasi
durumunda, mevecut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalari

durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

Hlerleyen asamalarda eklenecektir.
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E.7 Talepte bulunan
yatirimeilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler haklanda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin &zel bir ticret
alinmayacaktir, Ancak yatmmaeilar, bu amagla hesap agmak, hak
ettikleri paylar: baska yetkili kurulusun hesabina virmantamak veya
para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci
kuruluslar arasinda farklilik gdsteren cesitli maliyetlere katlanmal
zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz

denetim kuruluslarimin ticaret u
meslek kuruluslari ile birlikte):

nvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel

Sirket’in 21.11.2023 — 31.12.2023 dénemi ve 2024 yih finansal tablolarn Reform
Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan, 01.01.2025 — 31.03.2025 ddnemi finansal tablolan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili zel
bagimsiz denetim raporlari hazirlanmistir.

21.11.2023 — 31.12.2023 dénemi

denetimini gerceklestiven bagimsiz

ve 2024 yir finansal tablolarimn bzel bagimsiz

denetim kurulusu,

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Denetgi Hikmet SENTURK

Al Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. Tutkun
Bingéller Plaza No: 10 Kat:2 Beykoz-Istanbul

Telefon 0216 42511 35

Internet Adresi

www.rymreform.com

Uye Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluvslar:

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

01.01.2025 — 31.03.2025 dinemi finansal tablolarimin dzel baSimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusu;

Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi
ALS.

DEGERLER A.S.
NS CAD. B 8LOK Y
- /ISTANBUL M

; e VLT MehmepEm Alim  ALT Capital
B A /T%CI Holding A.S. _‘
; AT -‘ .‘ Tall \ } 0 ' i

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirnm Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.

dydkdeniabs
api Np:18 Urmraniye / IST
gD, 211133 9368



Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismaniik A.S.

Sorumlu Denetei Harun Aktag

Adresi Is¢i Bloklari, Muhsin Yazicioglu Cd. Protokol Plaza
No0:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara

Telefon (1533 298 2125

Internet Adresi https://www.deneyimbd.com.tr/

Uye Olunan Profesyonel Meslek

Kuruluslar: Ankara YMM Odast

3.2. Bagimsiz denetim kurulusiarmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden
alinmasi, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket tarafindan 21.11.2023 - 31.12.2023 dénemi ve 2024 yili finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi i¢in Reform Bagimsiz Denetim A.S. yetkilendirilirken, 01.01.2025 —
31.03.2025 doénemi finansal tablolarinin bagimsiz denetimi i¢in Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. yetkilendirilmisgtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 21.11.2023-31.12.2023 ddnemi ve 2024 y1l
ile 01.01.2025-31.03.2025 donemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolari
ile gelir tablolarindan segilen ¢nemli finansal kalemlere asafidaki tablolarda yer
verilmistir. (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarmmin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru” ve Sermaye
Pivasast Kurulu’mun 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karar: kapsaminda
31.03.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardr kapsaminda enflasyon
diizeltmesine fabi tutulmugtur,)
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YARLIKELAR (TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Dionen Varhkiar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.147.604 314.897 1.353.280
Finansal Yatirmlar 854.761 - -
Diger Alacaklar 6.093.081 845.371 --
Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6.018.081 845371 --
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacallar 75.000 = -
Pesin (denmis Giderler 582.479 70.454 -
Cari Dénem Vergisi ile Hgili Varhiklar 169.597 - =
Diger Dénen Varhklar 1.157.574 427.963 1.121
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.065.096 1.658.685 1.354.401
Duran Yarhklar
Finansal Yatinmlar 13.982.377.597 2.187.708.495 508.630.162
Maddi Duran Varliklar 9.113.736 57.413 --
Pesin Odenmis Giderler 7.404.929 466.614.633 B
Ertelenmis Vergi Varlifn 5.000.603 5.443.086 --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.003.896.865 2.659.823.627 508.630.162
TOPLAM VARLIKLAR 14.016.901.961 2.661.482.312 509.984.563
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliitkler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisunlan 2.111.146 - -
Ticari Borglar 3.374.606 707.282 7.980
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 1.498.286 149368 -
Diger Borglar 92.462.827 74.629.840 103.298.756
Hiskili Taraflara Diger Borglar 90.523.497 74.628.609 103.297 461
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.939.330 1.231 1.295
Dénem Kdart Vergi Yilkiimlillugii - 1.780.537 -
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 99.446.865 77.267.027 103.306.736
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikier
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.735.577 - =
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.871 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Uzun Vadeli Karstiiklar 52.871 - -
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 2.017.157.814 5(8.396.192 101.277.934
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 2.019.946.262 508.396.192 101.277.934
OZKAYNAKLAR
(ydenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 77.855.993 771.855.993 635.588
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Trotaiaalglaod HoldmgAS
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303.764.305
1.194.198.795

1.497.963.100
9.821.689.741

Gegmis Yillar Karlar/Zararlari

Ddnem Net Kédr/Zarari 303.764.305

TOPLAM OZKAYNAKLAR 11.897.508.834 2.075.819.093 305.399.893
TOPLAM KAYNAKLAR 14.016.901.961 2.661.482.312 509.984.563

; 1 Ocak — I Ocak - 1 Ocak — 21 Kasim
KAR VEYA ZARAR KISMI (TL}) 31 Mart 2025 31 Mart 2024 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 11.334.765.044 51.830.519 1.541.116.255 405.111.729
Satislarin Maliyeti (-) - - - -
Briit Kir/Zaran 11.334.765.044 51.830.519 1.541.116.255 405.111.729
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.710.145) (305.147) (7.564.074) (17.432)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler -- -- 11.909 -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.666) -- (186.747) (4.383)
Esas Faaliyet Kiri/Zarari 11.324.043.233 51.525.372  1.533.377.343 405.089.914
Yatrim Faaliyetle_rinden. Cj_elir]er ] 101.896 58.965 1.684.628 1.023
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 11.324.145.129 51.584.337 1.535.061.971 405.090.937
Finansman Giderleri (-) {438.357) (225) (202.598) (2.875)
Pe_x.rasal__Kale/Kazang i 53.170.833 26.614.497 64.108.925 (45.823)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES] KARIZARARI 11.376.877.605 78.198.609  1.628.968.298 405.042.239
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri (1.555.187.864) (29.604.536) (434.769.503) (101.277.934)
Danem Vergi Gideri/Geliri -- -- (1.963.783) --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (1.555.187.864) (29.604.536) (432.805.720)  (101.277.934)
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI -- - -- -
DONEM KARI/ZARARI 9.821.689.741 48.594.073 1.194.198.795 303.764.305

Yatirimei, yatirim kararim vermeden dnce Thracer’min finansal durum ve faaliyet

sonuclarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldizi isbu izahname’nin 10 ve 23

numarah boliimlerini de dikkate almahdar.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapdacak herhangi bir yatirim gesitli riskler
barmdirmaktadr. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimer adaylarimin, herhangi bir yatirim
karar: almadan énce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname 'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice deferlendirmeleri gerekmektediv. Asagida sayilan
risklerden herhangi birinin gerceklegmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faalivet sonuclart veya finansal sonuglart bu durumdan esasii olarak olumsuz
vonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri dnemli olgiide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasii olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde Sirket’in faalivetlerine, faalivet sonugiaring, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir.
Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin sdz konusu risklerin
gerceklesme olasihigr veya onemi bakimindan yapugi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diigtiniilmemelidir.

Yatirimeldar, bu  Izahname'de  paylasian  bilgiler  ¢ercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmanin kendileri
igin wygun olup olmadigma karar vermelidivier.

5.1. Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket holding statlisit kapsaminda agirhkli olarak istirakleri aracilifiyla finansal
piyasalarda faaliyet gdstermektedir. Yatiim isletmesi olmasi nedeniyle Sirket’in
faaliyetlerinin Slctimiinde soz konusu istiraklerin gercefe uygun degerleri esas
alinmakta ve Sirket’in faaliyet sonuglari yatinm yaptifi veya vapaca@ istiraklerin
degerine bagli olmaktadir. Bu kapsamda, Ihraggi’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler
asagida detaylandiriimaktadir:

Ihraccrmn  yatirrm  yaptigi  ortakliklarin  faaliyetlerinde meydana  gelebilecek
olumsuzluklar ve karliigin azalmasi, Thraccrmin karlihigint ve nakit akiglarim
olumsuz etkileyebilir, bu durum Ihraccinin ek finansmana ihtiyac duyulmasma
neden olabilir.
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[hrac¢1 yatirim isletmesi statlistinde olup, faaliyet konusu gerefi farkl sekttrlerden
ortakliklarin sermayesine istirak etmektedir. Sirket, sahip oldugu ve olacag fonlari
sermaye (degier artig) kazanci veya yatirim geliri (kér pay1, faiz, kira vb.) ya da her ikisini
birden elde etmek iizere yatirim yapmaktadir.

Sirket’in hali hazirda yapms oldugu veya gelecekte yapacagi yatirmlan kapsaminda,
vatirmm yapilan ortakliklarin faaliyetlerinin bozulmasi, karlarinin diismesi ya da bu
ortakliklarin zarar etmesi durumunda, Ihrager bu ortakhklara yapmis oldugu
yatirmlardan sermaye kazanci veya yatinm geliri elde edemeyebilir. Bu durumda,
Ihraceinin karlilig) ve nakit akislar olumsuz etkilenebilir, Thraggi ek finansmana ihtiyag
duyabilir.

Yeni yatirim planlar dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler soz konusu olabilir.
Dogru yatirimlar yapimamasi, Ihraccimin faaliyetlerinin biiyilmesini ve karhligin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Thracer yatiim yaparken, yatirim yaptigi sirketleri birgok farkls kriteri dikkate alarak
dzenle secse de dngoriileri gerceklesmeyebilir. Yanlis yatirimlar Thrager’nin biiyiimesini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Thragginin yatirim yaptig sirketlerde iflaslar veya
konkordato ilani sz konusu olabilir. Bu kapsamda, yapilan yatwimlar beklentilere
uygun sonug vermeyebilir, yatirimlardan beklenen geri doniis saglanamayabilir. Ihrage
yatirim yaptifi sirketlerden yatirim geliri elde edemeyebilecegi gibi, yatnmiarndan
¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum Ihragemm faaliyetlerinin
biiylimesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihraccr, yeni kurulmus veya yeterli bilyitkliife ulagmamis ortakltklara yatirim
yapabilir. Bu ortakliklar olumsuz ekonomik konjonktiirden daha fazla etkilenebilir,
Sfaaliyetleri aksayabilir. Bunun sonucunda Thracgr, sz konusu yatirnmlarindan
beklenen faydayr saglavamayabilir. Bu gibi durumlar Ihraccimin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

fhragey, gelisme potansiyeli tagiyan girketlere yatirim yapmaktadir. Yatirim yapti3i veya
yapacagl baz1 sirketler yeni kurulmug veya yeterli biiyiiklige ulasmamis sirketler
olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiiciik 6lgekli sirketlerin finansal durumunu
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ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir. Bu durum Ihragomm finansal tablolarina
olumsuz olarak yansiyabilir. Ayrica Thraggi’nin séz konusu yatirimlardan yatirim geliri
elde edememesine sebep olabilecegi gibi, yatinmlardan ¢ikism geciktirebilir ya da
engelleyebilir.

Thraccinn istiraklerinin yasanmast muhtemel jdeme giicliikleri nedeniyle Ihraceinin
nakit akist olumsuz etkilenebilir.

Thragg faaliyet konusu geregi farkli sektérlerde faaliyet gdsteren ortakliklara yatirim
yapmig olup, yapmaya da devam etmektedir. S6z konusu yatirimlar yaptlirken segici
davranilmakla birlikte, gdsterilen azami dikkate ragmen Thragcinin yatirim yaptigi
ortakliklar ddeme giicltighi ile kargilagabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar
yatirim yapilan ortakliklarda ek sermaye ihtiyact dogurabilir. Bu durum Thracemin nakit
akislarini olumsuz etkileyebilir.

Ihraccinin yatirim yaptir sirketlerin sayistmin artmasy ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, Ihraccimin yonetimsel basarist azalabilir,

Ihragginin yatirim yaptigi sirketlerin sayisinin artmasi durumunda, artisa paralel olarak
faaliyetlerin operasyonel karmagikliginin, dlgeginin ve Ihrager yonetiminin Gstlendigi
sorumluluklarm artmas1 muhtemel olup, bu durum y&netim verimliligi ve basarist
iizerinde baski olusturabilir. Yatinmlarin verimli yonetilememesi Ihragginin
faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz
etkileyebilir.

Yatirtm yapilan sirketlerin éngdriilere uymayan yatirim malivetleri, bu sirketlerin
nakit akiglarint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, bunun sonucunda
yatirum yapilan sirketlerin ilave fonlama ihtiyact olusabilir.

Yatinnm yapilan girketlerin faaliyet gosterdigi sektorlerde iiretim teknolojilerinin
yakimndan takip edilmesi ve modernizasyon yapma gerekliligi s6z konusu olabilir. Bu
sirketlerde yatirim maliyetleri planlanan yatirim matiyetlerinin iizerinde gergeklesebilir,
bu sirketler ilave fonlama ihtivact duyabilir. Bu durumda, Thragcimin yatirim yaptig
sirketlere ek sermaye koymasi gerekebilir. Bunun sonucunda fhragginin nakit akislan

finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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Yatirim yaptian sirketlerin yasal prosediirlere iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda
ongdrillemeyen sirecler ve zorluklar yasanabilir, yatinm yapilan sivketlerin
faaliyetleri aksayabilir ve dolayisyla Thracer bekledigi getivileri elde edemeyebilir,
Ihraccr’mn faaliyetleri aksayabilir ve karliligr diisebilir.

fhragginin yatirim yaptifi veya gelecekte yatirim yapacag sirketlerde faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi icin CED, vapi, galisma ruhsati gibi yasal bagvurularin yapilmasi
gerekebilir, Yasal prosediirler olumlu sonug vermeyebilir. Yatirim yapilan girketlerin
SPK, BDDK, EPDK izinleri, CED, yapi, caligma ruhsati, marka, patent, lisans vb. yasal
prosediirlere iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda Ongoriilemeyen siirecler ve
zorluklar yasanabilir. Yasal prosediirler olumlu sonug vermedigi durumlarda yatirmm
yapilan sirketlerin faaliyetlerin  yiiriitiilmesine engel sonuglar ortaya c¢ikabilir,
faaliyetlerin durdurulmas riski ile karst karstya kalnabilir. Bu durum, Ihragginin sz
konusu yatirnmlardan yatirim geliri elde edememesine sebep olabilecegi gibi,
yatirimlardan ¢ikisini geciktirebilir ya da engelleyebilir.

Inracer, karliiginm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememekiedir.
Ihracer’nin karliifine sirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri, finansal
durumu ve paylarinin performanst olumsuz etkilenebilir.

Ihragginin stirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktre baglidir. Bunlar
arasinda, vyatirim yaptifi ve gelecekte yatrim yapacagi ortakliklarin bagarisi,
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin biiyiikliigl ve siiresi, yatirim yaptif1/yapacagi
ortakliklardan ¢ikista elde edilecek kar/zararn biiyiikligii gibi birgok faktor
siralanabilir. Thragginin karlihigini siirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri,
mali durumu, faaliyet sonuglari ve paylarmin performansi olumsuz etkilenebilir.

Thracc’min yatinm yaptigy sivketlerin piyasa kosullarina bagl olarak deZerinin
azalmas: soz konusu olabilir. Bu durumda Thraccinin karliig ve finansel durumu
olumsuz etkilenebilir.

Ihragc: yatirim isletmesi statiistinde olup, yatirim yaptifi sirketleri finansal tablolarinda
gergede uygun deger iizerinden izlemektedir. Bu sirketlerin faaliyet sonuglarinda, genel
ekonomik kosullar ve piyasa sartlarinda meydana gelebilecek degisiklikler kapsaminda
gercege uygun degerleri olumlu veya olumsuz etkilenebilir. Sirket’in yatirim yaptigi

Mehm ¢ Alim ALT Capital
LCI  HoldingAS. :
Tiirkiye Sinai . " :
Ziraat Yatirnm Menkul Yatirnm Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi - "
AS. .‘ Degerler A.S. Degerler A.S.
/ AL DECHRLER A.5. > ATIRIM
w Wl S S NKNL DEGHRLER A.S. -
I{ir 2 Kalkinma BankS! A Sixmiscenyint Fideb oo, 8 810K
51 MR £ ISTANBUL




ortakliklarin ger¢ege uygun degerinde meydana gelebilecek degisiklikler sonucunda
Sirket’in finansal sonuglar1 dogrudan etkilenmektedir. Bunun yanisira, [hraggi’min
yatirim yaptig ortakliklar arasinda Dogan Burda ve Link Bilgisayar gibi paylar1 borsada
islem goren ortakliklar da bulunmaktadir, [hraggmin yatirrm yaptig1 ve paylan borsada
islem goren ortakliklarin pay piyasasinda meydana gelebilecek hareketler neticesinde
olusan piyasa degeri bu ortakliklarin faaliyet sonuglari ve finansal performansim tam
olarak yansitmayabilir.

Tnraccimin yatirimlary, yatirimedarin yatirim tercibleri ile uyumilu olmayabilir.

lhraggmnin  diger ortakliklara gerceklestirdizgi yatirimlart  disinda  portfSyiinii
cesitlendirmek amaciyla Borsa’da islem goren veya gérmek iizere ihrag edilen sermaye
pivasasi araglarina, ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve
yatirim fonu katilma paylan ile TL ve déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve
katilma hesabina yatiim yapabilir. Ihragemin  portfdyiindeki  ¢esitlendirme
yatmmeilanin yatim tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thragg: yilksek getiri beklentisi
ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, Ihragginin yaptigt bu nitelikteki vatirimlar,
yatirimeilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

Ihracei faalipetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalann
Ihracer aleyhine sonuclanmast halinde fhracci’nin JSaaliyetleri olumsuz etkilenebiliy,
tazminat ddeme yikiimliiliigi dogabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili cesitli hukuki davalara veya sair yasal islemlere muhatap
olabilir. Bu davalarin bazilart yonetimin dikkatini ve kaynaklarini bloke edebilir.
fhraggmin veya yatirim yaptigi sirketlerin taraf olacag: yasal iglemlerden herhangi
birinin aleyhine sonuglanmasi yiikiimliilik dogurabilecedi gibi Thragetnin itibarim da
zedeleyebilir.

Sirket’in  faalivetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansmdan
etkilenmektedir, Ust diizey yoneticilerin ve d&nemli pozgisyonlarda bulunan
calisaniarin kaybr veya yinetim kadrosunda istikrarsizhk Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin devamlilig1 ve gelecege yonelik hedeflerinin gerceklestirilmesinde

fist diizey pozisyonlarda bulunan ybneticil siirekli ve devaml calismasi Snem
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tasimaktadir. Sirket yoneticilerinin ya da &nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin
Sirket ile olan is iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da &nemli
pozisyonlarda bulunan calisanlarmin rakiplerle calismaya baslamayacagmin garantisi
bulunmamaktadir. Yoneticilerin ya da 8nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir
veya daha faziasinin yerine baskalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete
yol acabilecektir. Bu durumlarin gerceklesmesi, Sirket’in faalivetlerine iligkin
hedeflerine ulasmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile calismay1 tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is
iliskilerinin muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullari ve ticari
sartlar ile biiylimeyi siirdiiriirken Sirket kitltlirlinii korumak gibi bircok zorlukla
kargilasabilir. Uygun becerilere sahip nitelikli calisanlarin istihdami ve Sirket ile olan is
iligkileri muhafaza edilemezse, Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda
veya is modelinde meydana gelebilecek degisiklikler ¢alisan motivasyonunu ya da
cahsanlarin muhafaza edilmesini olumsuz yonde etkilerse, Sirket gelecege yonelik
hedeflerini ger¢eklestiremeyebilir ve faaliyet sonuglar olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuzg etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket, aym1 zamanda uygulamaya konulan yeni
vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basgta kurumlar vergisi olmak iizere, Sirket’in Odemekle viikiimlii oldugu cesitli
vergilerin oranlarnnin artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.
Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oramini olugturan fakttrler, sonraki mali y1l
ve yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde dnemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla
karsilagabilir. Dolayistyla, vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda
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ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlgtide
olumsuz etkileyebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomilk gelismelerin olasi etkilerinin Thraccr ve yatirim yaptigi
sirketlerin ilzerindeki olumsuz yansimalary, Thraccinmn Sinansal durumu ile faaliyet
sonuclarint olumsuz yonde ethileyebilir,

Thragg1 éngoriilerini yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisat: dikkate almaktadir.
Ekonomik gelismelerdeki Ongoriilemeyen olumsuzluklar, Thragcinin ve/veya yatirim
yaptigt sirketlerinin finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir. Bu durum, fhraggmin séz
konusu yatinm yaptig1 sirketlerden yatinm geliri elde edememesine sebep olabilecegi
gibi, yatinmlardan ¢ikigini geciktirebilir va da engelleyebilir.

Sirket’in yatirrm paptigs veya ileride yapacagy ortakliklarin faaliyetlerine iliskin ilave
zorunluluklar, meviuat degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, bu ortakitklarin
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ethileyebilir. Bu durum, Sirket’in nakit
akislarin, finansal durumunu ve Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yatinm yaptig1 ortakliklar arasmda yer alan portfdy yonetim sirketleri, arac
kurum, girisim sermayesi yatirim ortakhifi SPK diizenlemelerine, déviz ve kiymetli
madenler aracis ise Hazine ve Maliye Bakanhiz diizenlemelerine tabi olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda, Thrageinn yatirim yaptig1 ortakliklarin 8nemli béliimii
stk diizenlemelere tabi olan alanlarda faaliyet gostermektedir.

Yatwrim yapilan ortakliklarin faalivetlerine iligkin olarak tabi olduklan Sermaye Piyasasi
Mevzuati veya Hazine ve Maliye Bakanligi Mevzuatinda meydana gelebilecek olas
degisiklikler bu ortakliklarm faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Yatirm vapilan
ortakliklarm ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamas! durumunda
bu ortakliklar faalivetlerini gerektifi gibi yerine getiremeyebilir veya hi¢ yerine
getiremez hale gelebilir. Yatinm yapilan ortakhklarin tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, bu ortakliklar, adli ve idari
yaptinmlarla ve/veya tazminat talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, yatinm yapilan
ortaklikiarn faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bunun
sonucunda ise Thragginin s6z konusu yatirim yaptig girketlerden yatirim geliri elde
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edememesi s6z konusu olabilecegi gibi, yatinmlardan c¢ikisi gecikebilir ya da Sirket
yatirimlarmdan ¢ikislarinda zarar edebilir,

RE PIE Yatinnm Holding A.S.’nin, girisim sermayesi, porifdy yinetimi, sermaye
pivasast faaliyetlerine dolayl sekilde istirak etmesi nedeniyle, istirak ettigi sirketlerin
Jaaliyetlerinden kaynakli olumsuz gelismeler, RePie Holding’in ifibarr iizerinde
dogrudan etki yaratabilir.

Yatinim yaptigi sirketlerde yasanabilecek etik dist uygulamalar, finansal skandallar veya
mevzuata aykin islemler, RePie Holding’in risk ySnetimi ve denetim fonksiyonlarinim
yetersiz oldugu algisim dogurabilir. Ayrica, yiksek profilli yatiim projelerinde
kamuoyunun beklentilerinin karsilanmarnasi ya da sosyal medya tizerinden yoneltilecek
olumsuz yorumlar, yatirimcilar ve paydaslar nezdinde giiven kaybina neden olabilir.
RePie Holding’in seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine yeterince
bagli kalmamasi, dzellikle kurumsal yatirimeilar ve regitlasyon otoriteleri nezdinde
itibar kaybi riskini artirabilir. Bu cergevede, herhangi bir istirakte veya yatirim
portfdylinde ortaya ¢ikabilecek kriz durumlari, RePie Holding’in genel kamuoyu
algisini ve yatirimet tabanini olumsuz etkileyebilir.

5.1.1. Thraceinmm yatirnm yaptig: ortakhklara ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Ortakligim mevcut durum itibaniyla finansal tablolarinda finansal yatinmlar olarak
siiflandirdigs  igtiraklerinin  Thraggimin  faaliyetlerinde  Snemli  etkisi  oldugu
goriilmektedir. Thragginin yatirim yapmis oldugu sektorler gercevesinde faaliyetlerine
ve finansal durumuna agirlikli etkinin finans sektdriine yaptifi yatirimlar gergevesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu kapsamda, Ihragginin faaliyetlerinde dnemli etkisi olan
istiraklerinin faaliyetlerine iliskin risklere agagida detayh olarak yer verilmektedir.

5.1.1.1. RePie Portfoy ve Fonmap’in Faaliyetlerine iliskin Riskler

RePie Portfdy ve Fonmap portfoy yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmakta olup, portfdy
yoneticiligi kapsaminda karsi kargiya olduklar: risklere iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

Pipasa Riski: Piyasa riski ile borglanmayi temsil eden finansal araglarin, ortaklik
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tlirev sdzlegmelere iliskin tasinan pozisyonlarin degerinde, faiz oranlan, ortakhk pay
fiyatlan ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar
riskini ifade etmektedir. S6z konusu risklerin detaylarina asagida yer verilmektedir:

i. Faiz Orani Riski: RePie Portfty ve Fonmap tarafindan yonetilen fonlarin portfoyiine
faize dayali varliklarin (bor¢lanma araci, ters repo vb.) dahil edilmesi halinde, faiz
oranlarindaki degisimler sz konusu varliklarin degerini olumsuz etkileyerek fon ve
portfoyiin degerinde diislise neden olabilir.

ii. Kur Riski: RePie Portfy ve Fonmap tarafindan yonetilen fonlarin portfoyiine
yabanci para cinsinden varliklarin dahil edilmesi halinde, déviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler nedeniyle yonetilen fonlarin portfsy degeri olumsuz
etkilenebilir.

iii. Fiyat Riski: Piyasa fiyatiarinda olusan degisimler finansal varligin gercege uygun
degerinde de dalgalanma yaratmaktadir. Piyasa kosullarina bagli olarak varliklarin
fiyatlarinda yasanabilecek diisiisler, yionetilen fonlarnn portfoyiindeki varhklarin
degerinde azalmaya yol agabilir.

iv. Sermaye Riski: Yatinm yapilan sirketlerin yonetsel veya mali biinyelerine ait
sorunlar nedeniyle ydnetilen fonlarin portfdyii zarara ugrayabilir.

v. Kiymetli Madenler Riski: RePie Portfdy ve Fonmap tarafindan yonetilen fonlarin
portfoyiine kiymetli madenler veya kiymetli madenlere dayali sermaye piyasasi araglari
dahil edilmesi halinde, kiymetli maden fiyatlarinda yasanabilecek ditsiisler, yonetilen
fonlarin portfoytindeki varliklarin degerinde azalmaya yol agabilir.

Kredi Riski: RePie Portféy ve Fonmap ile bu ortakliklar tarafindan yonetilen fonlarin
islem yaptig1 kars: tarafin sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinit kismen ya
da tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay: bu ortakliklar ve yonetilen
fonlarin portfSyii zarara ugrayabilir,

Likidite Riski: Yonetilen fonlarin portfyiinde bulunan finansal varliklarin istenildigi
anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilemeyebilir, bu durumda yonetilen fonlarin
portfoyii nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda yerine getiremeyebilir.
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Yogunlagma Riski: Belli bir varlia, sektdre ya da vadeye yoZun yatirim yapilmast ve
portfoy cesitlendirmesine gidilmemesi halinde, yonetilen fonlarin portfoyii sz konusu
yogunlasmadan dolayi riske maruz kalabilir.

Ihrager Riski: Fon portfSyiine alman varliklarin ihraggisimin yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle ydnetilen fonlarin portfyt
olumsuz etkilenebilir,

Operasyonel Riskler: Portfoy y&netim sirketinin fonlarin operasyonel siireglerindeki
aksamalar sonucunda zarara ugramast olasilifim ifade eder. Operasyonel riskin
kaynaklari arasinda i¢ kontrol sistemlerinin yetersizligi, personelin hatali ya da hileli
islemleri gibi unsurlar yer alabilir. Ayrica bilgi islem arizalarn, rekabet kosullari, politika
veya iklim degisikligi gibi digsal etkenler de operasyonel risk yaratabilir.

Kaldirag Yaratan Islem Riski: RePie Portfoy ve Fonmap ile bu ortakliklar tarafindan
yonetilen fonlarm portfGyiine tirev araglarin dahil edilmesi halinde, kaldwrag etkisi
nedeniyle daha yiiksek getiri elde etme amaciyla yapilan islemler zarar da artirabilir.
Bu nedenle kaldirag yaratan iglemler yatirimin tiim dederini kaybettirebilir.

Teminat Riski: Tiirev araclar tizerinden alinan bir pozisyonun giivencesi olarak alman
teminatin zorunlu haller sebebiyle likidite edilmesi halinde pivasaya gére degerleme
degerinin beklenen tiirev pozisyon degerini karsilayamamasi halinde fon portfoyli
olumsuz etkilenebilir.

Degerleme Riski: Yatirim yapilan sirketlerin yatirim siiresi boyunca degerlerinin dogru
ve uygun bir sekilde tespit edilememesi halinde, ilgili yatirimin realizasyon stirecinde
fon portfoyii olumsuz etkilenebilir.

Hukuksal Risk: Yatinnm yapilan sirketlerin kanun diizenleyicileri ve kamu nezdinde
yiikiimliilitklerini yerine getirmemesi halinde yatirim yapilan sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, bu durum RePie Portfsy ve Fonmap ile bu ortakliklar tarafindan
yonetilen fonlarin portfdyiine olumsuz yansiyabilir.

Etik Riski: Dolandiricilik, zimmete para gecirme, hirsizlik gibi nedenler ile y&netilen
fonlarin zarara ugratabilecek kasith eylemler ya da ydnetilen fonlarmn itibarmi olumsuz
etkileyecek suclarin (6megin, kara para aklanmas) islenmesini riskidir.
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Korelasyon Riski: Yonetilen fonlarinda yer alan farkhi finansal varhklarin piyasa
kosullar altinda belirli bir zaman dilimi igerisinde ayn: anda deger kazanmast ya da
kaybetmesine paralel olarak, en az iki farkli finansal varligin birbirleri ile olan pozitif
veya negatif yonlil iligkileri nedeniyle dogabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

Sirket Strrenn Thlali Riski: RePie Portfy ve Fonmap ile fon sahiplerinin bilgilerinin
gizliliinin zarar gérmesi veva zarar gordiigliniin dijgiinlilmesi halinde bu ortakliklarin
itibar1 sarsilabilir, miisteri kaybina yol agabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Veri Giivenilirligi Riski: Finansal veya finansal olmayan islemlerin kayitlara alinmas:
veya raporlanmasinda yanlislik ve cksiklikler bulunmasi, zamanlamasinda gecikmeler
olmasi halinde RePie Portfoy ve Fonmap aleyhine yasal miidahaleye yol acabilir.

Maddi Varhiklarin Zarara Ugramast Riski: Dogal afetler, yangin, terdr ve benzeri
nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi veya kaybolmasi
halinde RePie PortfSy ve Fonmap zarara ugrayabilir.

Miisteri Memnuniyetsizligi Riski: Miisteri beklentilerinin dogruluk, biitiinliik, hizhilk,
etkinlik, gizlilik, profesyonellik ve uygunluk ilkeleri igiginda karsilanamamasi
durumunda RePie Portfdy ve Fonmap miisteri kaybimna ugrayabilir.

Itibar Riski: Yonetilen portfsylerde meydana gelebilecek beklenmedik deger kayiplart,
yatirimcilarin RePie Portfoy ve Fonmap’e olan giivenini sarsabilir ve itibar riskine
neden olabilir. Portfoylerde seffaflik, uygunluk ilkesi, ¢ikar ¢atismalarinin ynetimi gibi
konularda yapilabilecek hatalar hem yasal denetimlere hem de kamuoyunda olumsuz
algiya yol agabilir. Portfdy performanslar1 kamuya agik olarak degerlendirildigi icin
zay1f getiriler, yatirnmeilar nezdinde olumsuz bir izlenim yaratabilir. Ayrica ¢alisanlarin
ctik dis1 davranislari, iceriden &grenenlerin ticareti veya sosyal medyada RePie Portfoy
ve Fonmap aleyhine yapilabilecek spekiilatif aciklamalar, bu sirketlerin itibarimi
zedeleyebilir. Bu tiir itibar kayiplari, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla olan iligkileri
ve misteri portféyinii doZrudan etkileyebilir. Yasal diizenlemelere uygun
davranilmamas: gibi sonucunda kargt karstya kalabilecekleri idari yaptirimlar
sonucunda RePie Portfy ve Fonmap’e duyulan glivenin azalmasi veya itibarin
zedelenmesi nedeniyle stz konusu ortakliklar zarara ugrayabilir.
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Yasal Riskler: Y dnetilen fonlarin katilma paylarinin satildigt dénemden sonra yiiriirliige
giren yasal diizenlemeler nedeniyle fon portfSytinde yapilmast gereken degisikliklerden
fon portféylerinin olumsuz etkilenmesi riskidir.

Opsiyon Duyarlilik Riskleri: Opsiyon portfSylerinde risk duyarliliklar: arasinda, isleme
konu olan spot finansal iirlin fiyat degisiminde ¢ok farkli miktarda risk duyarlilik
degigimleri yaganabilmektedir. Delta; opsiyonun vadedeki ilgili finansal varligin
fiyatindaki bir birim degismenin opsiyon priminde olusturdugu degisimi
gdstermektedir. Gamma; opsiyonun ilgili oldugu varligm fiyatindaki degisimin
opsiyonun deltast nezdinde meydana getirdigi degisimi 8lgmektedir. Vega; opsiyonun
dayanak varhgmn fiyat dalgalanmasindaki bir degisimin opsiyon priminde olusturdugu
degerdir. Theta; risk olgtimlerinde biiyiik 6nem tasiyan zaman faktoriinii ifade eden
gosterge olup, opsiyon fiyatinin vadeye gére degisimini &lglistir. Rho ise faiz
oranlarindaki ylizdesel degisimin opsiyonun fiyatinda olusturdugu degisimi ifade
etmektedir.

Agiga Satts Riski: Yonetilen fonlarin portfyii igerisinden agiga satis yapilan finansal
enstriimanlarin  piyasa likiditesinin daralmas: sebebiyle odiing karsilhidi ve/veya
dogrudan agiga satis imkanlari azalabilir.

Yapuandiripug Yatirmm/Borclanma — Araclant Riskleri: Yapilandrrilmig
Yatirim/Borglanma Araglarinin degeri ve dénem sonu getirisi faiz 6demesinin yaninda
dayanak varlifin piyasa performansina baglidir. Yapilandirilmig Yatirim/Borglanma
Araglarinin dayanak varliklari iizerine olugturulan stratejilerin getirisinin ilgili menkul
kiymete negatif’ olmasi halinde, yatirimei vade sonunda higbir itfa geliri elde
edemeyecegi gibi, performansina oranh olarak vade sonunda elde edilen itfa tutar:
nominal deferden daha dugik de olabilir. Bununla birlikte, Yapilandiriimis
Yatinm/Borglanma Araglarinin  giinliik fiyat olusumunda piyasa faizlerinde
vaganabilecek degisimler ve dayanak varhk fiyat degisimleri de etkili olabilmektedir.
Piyasa faizlerinde ve dayanak varlik fiyatinda yasanabilecek degisimlerden
Yapilandirimig Yatirim/Borglanma Araclarinm giinlitk degerlemesi
etkilenebilmektedir. Fonun Risk Maruz Deger (RMD) hesaplamalarinda tiirev araclarla
birlikte Yapilandirilmis Yatirim/Borglanma Araglarmdan kaynaklanan piyasa riski de

dikkate ahmr. Yapilandiriimig Yatinm/Borglapma Araglari yatirimn yapilmast halinde
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karst taraf riski de mevcuttur. Karsi taraf riski; ihraggr kurumun Yapilandirilmis
Yatirim/Borglanma Araglarindan kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirememesi
riskidir. Karsi taraf riskini minimum seviyede tutabilmek adina, kars: taraf se¢imi, kredi
derecelendirme notu, teminatlandirma imkani ve/veya yasal garanti unsurlart gbz
Oniinde bulundurulur.

Regiilasyon/Vergi Degisikli3i Riski: RePie PYS ve Fonmap’in faaliyetleri, gesitli
diizenleyici kurumlarn diizenleme ve denetimi altindadir. Portftsy yonetimi,
gayrimenkul yatirimi ve girisim sermayesi fon ySnetimi gibi alanlarda uygulanmakta
olan vergi istisnalar, fon vergilendirme rejimleri veya kurumsal yapilanmalara iliskin
vasal diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler, RePie PY$S ve Fonmap’in is
modeli, gelir yapisi ve yatirim fonlarinin cazibesi izerinde olumsuz etkiler doZurabilir.
Ozellikle fon kazanglarmin stopaj oranlarinda meydana gelebilecek artislar,
yvatinmecilarin getirilerinde diisiise ve dolayisiyla fon talebinde azalmaya neden olabilir.
Regiilasyon kaynakl degisikliklerin sikh: ve ongorillemezligi hem fon gelistirme hem
de operasyonel planlamada belirsizlik yaratmaktadir. Bu tiir yasal ve vergisel
degisiklikler, RePie PYS ve Fonmap’in gelir projeksiyonlarm olumsuz etkileyebilir.

Gayrimenkul Riskleri: RePie PYS ve Fonmap’in yonettigi baz1 fonlar, dogrudan veya
dolayll olarak gayrimenkul vatirimlanm icermekiedir. Gayrimenkul projelerinde
karsilagilan imar diizenlemeleri, yap1 ruhsat siiregleri, miilkiyet ihtilaflari, ingaat
gecikmeleri ve gevresel etki unsurlar gibi operasyonel riskler, yatirim degerinde diistise
ve dolayisiyla fon getirilerinde kayba yol agabilir. Ayrica gayrimenkul degerlemesinde
kullanilan varsayimlarin piyasa kosullariyla uyumsuz hale gelmesi durumunda, fon
portitylerinin net aktif deger hesaplamalar: lizerinde belirsizlikler dogabilir. Tiirkiye’de
bolgesel bazda yasanabilecek deprem, dogal afet ve altyapr problemleri de fiziki
gayrimenkul yatirimlarinin siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir. Bu gelismeler yatinmei
algisin olumsuz etkileverek fonlara olan talebi azaltabilir ve itfa taleplerini artirabilir.
Dolayisiyla gayrimenkule dayal portfoylerin tasidig1 operasyonel ve piyasa riskleri,
RePie PYS ve Fonmap’in yonetim sorumlulugunda dolayh olarak itibar ve finansal
riskler dogurabilir,

Exit (Cikis) Riski: RePie PYS ve Fonmap’in yOnettigi girisim sermayesi yatinm fonlari,
erken asama ve Ooloeklenme donemindeki sirketlere yatirrm yapmakta olup, bu
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yatirimlarin basariyla nakde gevrilmesi (exit) stireci genellikle uzun vadeli ve
belirsizdir. Sirketlerin halka arz edilememesi, stratejik yatirimer bulunamamasi veya
satin alma tekliflerinin beklentileri karsilamamasi, fonun zamaninda ve kirli sekilde exit
gergeklestirememesi riskini dogurur. Ozellikle start-up ve teknoloji girisimlerinde
piyasa dalgalanmalart veya scktoriin olgunlasamamasi, ¢ikis alternatiflerini
smirlandtrabilir. Exit siirecinin ngériilen vadede gergeklesmemesi, yatirimeilarin fon
getirisi beklentilerini karsilamadig1 gibi, fonun toplam performans: iizerinde de ciddi
bask1 yaratabilir. Ayrica bu tiir durumlar fonun yeniden yatirim almasini zorlastirabilir
ve RePie PYS ve Fonmap’in fon yénetim performansina dair itibar riski olusturabilir.

Makro Riskler: Tiirkiye ekonomisinde yitksek enflasyon ve dalgali faiz politikalari,
portfy yonetimi sektSriinde dogrudan ve dolayli birgok riski beraberinde getirmektedir.
Faiz oranlanndaki hizh artis, alternatif risksiz yatirim araglarinin (6rnegin mevduat)
cazibesini artirarak portfy ydnetim sirketlerinin sundugu fonlara olan talebi azaltabilir.
Ayrica yiksek enflasyon, fon portfoyiinde yer alan sabit getirili enstriimanlarin reel
getirisini agindirmakta ve yatinmcilarm getiri beklentilerini yukar1 ¢cekmektedir. Bu
durum fon performansint olumsuz etkileyerek yatirimel memnuniyetinde diistise neden
olabilir, Yiiksek enflasyon ortarm ayrica igletme maliyetlerini artirarak RePic PYS ve
Fonmap’in operasyonel kirlihgini da diisiirebilir. Makroekonomik istikrarsizliklar,
yatirim stratejilerinin revize edilmesini gerektirirken, yatirim kararlarmda hata riskini
de artirabilir.

Alternatif Yatirtm Fonlarr Riski: RePie PY$ ve Fonmap’in faaliyetleri, dnemli dlgiide
girisim sermayesi yatiim fonlar, gayrimenkul yatirim fonlar1 ve &zel fonlar gibi
alternatif’ yatirim fonlarmin olusturulmasi ve ybnetilmesine dayanmaktadir. Bu fon
tirleri, geleneksel fonlara kiyasla daha dissitk likiditeye ve daha yiiksek piyasa
oynaklifina maruz kalabilir. Ayrica bu fonlar ¢ogunlukla erken asama girisimler veya
tamamlanmamis gayrimenkul projeleri gibi belirsiz getiri profiline sahip varliklardan
olustugundan, yatirimeilar agtsindan getiri tahmininde bulunmak zordur. Alternatif
fonlarin yatiim siireci uzun vadeli olup, exit stratejilerinin basariyla uygulanamamasi
durumunda fon getirisi beklenen seviyeye ulasamayabilir. Yatirimeilarin bu triinleri
yeterince anlayamamasi veya yanls beklentilerle fonlara yOnelmesi, sonradan
memnuniyetsizlik ve erken itfa taleplerine neden olabilir. Bu tir gelismeler hem fon
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yonetim performansini olumsuz etkileyebilir hem de RePie PY$ ve Fonmap’in
sektdrdeki kurumsal imajina zarar verebilir.

5.1.1.2. Colendi MenkuP’un Faaliyetlerine iliskin Riskler

Colendi Menkul’un faaliyet konusu sermaye piyasasi hizmet ve faaliyetleri ile yan
hizmetlerinin verilmesi olup, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek gelismeler
Colendi Menkul’u dogrudan etkileyebilir.

Colendi Menkul’un gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasa kosullarina bagli
olmasi nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak
operasyonel maliyet, faiz ve gider kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir.
Ayrica genel ekonomik duruma bagh olarak veya olmayarak sermaye piyasalarinda
olugabilecek bir kriz yatirim araglarimin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere neden
olabilir. Boyle bir durumda tiim sektor gibi Colendi Menkul de sermaye piyasasi iglem
hacmi ve bu islemlerden clde edecegi gelirler noktasinda zayiflik gosterebilir.

Ote yandan, Colendi Menkul’un faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarinm biiyiime,
enflasyon, déviz kuru, faiz oran1 ve yatinnmei giiveni basta olmak iizere makroekonomik
gelismelere hassasiyeti yiiksektir. Ekonomik bilylimede yavaslama, enflasyonda artis,
d6viz kuru ve faiz oranlarinda yaganabilecek muhtemel yiikseligler ya da dalgalanmalar
yatirimel giiveninde azalma yasanmasina ve dolayisiyla iglem hacminde diisiise neden
olabilir ve bu durum Colendi Menkul’un hizmet geliri kalemleri iizerinde asag1 yonlii
baski olusturabilir. Ongdriilen risklere iligkin detaylar asagida siralanmugtir.

Faaliyet Siirdiiriilmesine Iliskin Riskler

Colendi Menkul, basta SPKn ve Sermaye Piyasast mevzuat: olmak tizere farkli alanlar
diizenleyen Kanun ve kapsamli mevzuatlara uymakla yitklimlii olup buna bagh olarak
gerekli lisans, ruhsat ve izinleri almak zorundadir. Colendi Menkul’un faaliyetlerinin
stirekliligi hali hazirda sahip bulundugu lisans, ruhsat ve faaliyet izinlerine baghdur.
SPKn’unda ve/veva mevzuatlarda olabilecek degisiklikler, farkl: diizenlemeler va da
mevcut durumda sahip oldugu lisans, ruhsat ve faaliyet izinleri igin yeterlilik sartlarin

kaybetmesi s6z konusu olabilir.
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Ayrnca Colendi Menkul’un islem hacimleri, marjlar1 ve giderlerindeki dalgalanmalar ile
rekabet ortamindaki degisimlerden kaynakl: faaliyet riskleri de mevcuttur. Basta Pay
Piyasasi, VIOP olmak iizere piyasadaki islem hacimleri diisebilir, dolayistyla Colendi
Menkul’un aracilik gelirleri azalabilir. Komisyon oranlarinin sinirlanmast gibi mevzuat
ve/veya rekabete dayali gelismeler finansal tablolan olumsuz etkileyebilir. Ayrica
kurumsal finansman gelirleri, piyasa sartlarina ve yetki belgesinin iptal edilmesi riskine
bagli olarak halka arza aracilik yapilamamasi durumlarinda Colendi Menkul’un gelirleri
olumsuz etkilenebilir,

Sermaye Yeterliligi Riski

Colendi Menkul Sermaye Piyasast mevzuati geregi Sermaye Yeterliligi
diizenlemelerine tabidir. Araci Kurumlar ézsermayelerinde duran varliklarin (maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, finansal duran varliklar, diger duran
varliklar) ve personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagl ortakliklardan ve sermaye,
yonetim ve denetim agisindan dogrudan veya dolayl olarak iliskili bulunulan kisi ve
kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis
ve borsalarda ve teskilatlanmig difer piyasalarda islem gérmeyen sermaye piyasasi
araglartmin indirilmesi sonucunda “Sermaye Yeterliligi Tabanr” degeri hesaplanir. Bu
taban degeri, aract kurumlarin asgari &zsermayeleri, risk karsilifi ve degerleme
giiniinden 6nceki son ii¢ ayda olusan faaliyet giderleri kalemlerinin herhangi birinden
az olamaz. Yukarida izah edilen “Sermaye Yeterliligi Tabani” yiikiimliiligiiniin
saglanamamas: durumunda Colendi Menkul igin sermaye yeterliligi riski ortaya
cikabilir. Sermaye yeterliliginin saglanmamas: halinde, Colendi Menkul igin ek
yukumliilitk dogabilir, Colendi Menkul’un faaliyetleri ve karlitif1 olumsuz etkilenebilir.

Kredilendirme Riski

Colendi Menkul, yetersiz istihbarat, finansal tahlil ya da fizibilite veya piyasa
kosullarinda yasanabilecek dalgalanmalar veya Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
uygun olmayan kredi kararlarinin alinmasi riskine maruz kalabilir. Bu tiir durumlarm
sonucunda Colendi Menkul’un kredilerine iliskin olarak tahsil kabiliyetinin azalmasi ya
da ortadan kalkmasi halinde Colendi Menkul’un zarar s6z konusu olabilir.
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Teminat Riski

Teminat riski, Colendi Menkul’un miisterilerine vermis oldugu kredilerin giivencesi
olarak alian teminatlarin pivasa kosullarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda
degerlerinin azalmas:; boylece alinan teminatlarin verilen kredileri karsilayamamas:
durumunda ortaya ¢ikabilir. Bu tiir durumlarda Colendi Menkul’un zarari ortaya
¢ikabilir.

Faaliyetin Kesintiye Ugramas: Riski

Igsel veya digsal etmenler dolayisiyla Colendi Menkul’un faaliyetlerinin kesintiye
ugramast ya da faaliyetlerinin geregince yerine getirilememesi durumunda ortaya
¢ikmaktadir. Bu risk, faaliyetlerin uygun olmayan bir sekilde siirdiiriilmesi, bilgi islem
sistemlerinin yetersiz hale gelmesi veya onceden tahmin edilemeyen dogal, ekonomik
ve politik felaketler nedeniyle Colendi Menkul’un faalivetlerini siirdiirememesi
durumunda ortaya ¢ikabilir,

Tzleme Riski

Kredi risk takibinin yeterince 6zenli yapilamamasi ya da kétiilesen unsurlarin tastiye
edilememesi durumunda Colendi Menkul’'un nakit akisi ve teminat tamamlama
ihtiyaclarmm karsilanamamasi ya da daha fazla maliyetle karsilagilmasi séz konusu
olabilir. Bu durum Colendi Menkul’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve zarar
etmesine neden olabilir.

Yogunlasma Riski

Portfoyde yer alan yatirim araglarinin risk/getiri optimizasyonun saglanamamasi,
portfoydeki kiymetlerin dengeli bigimde ¢esitlendirilememesi riskidir. Colendi
Menkul'un aralarinda pozitif korelasyon bulunan araglara yogunlasmasi halinde belirli
bir risk faktoriindeki mali bozulmadan daha fazla olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Bu durumda Colendi Menkul zarara ugrama riskiyle karsilasabilir.

Colendi Menkul, Borsa Istanbul pay piyasasinda islem yapan miisterilerine, portfoy
buytiklikleri ve yatirim yapacaklan paylar zelinde zaman zaman menkul kiymet
kredileri tahsis etmektedir. Colendi Menkul, ¢ok sayida miisterinin ayni pay senedi
tizerinde yogunlagmasi ve/veya islem yapilan pay senetleri degerinin ani ve sert sekilde
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dilsmesi durumunda tahsis etmis oldugu kredilerin geri doniislerinde gecikmeler
yasanmasi ve/veya hi¢ 8denememesi riskivle karsi karsiya kalabilir. Bu ve benzeri
durumlar yasanmasi halinde Colendi Menkul'un faalivetleri ve mali duromu olumsuz
etkilenebilir.

Operasyonel Risk

Colendi Menkul’un {iriin ve hizmetlerini yatirimcilara sunarken ya da faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli hayati fonksiyonlarim yerine getirirken gergeklestirdigi is ve
islemlerde kesinti yasanmasi riskidir. Operasyon riskleri, slireglerin yerine getirilemez
sekilde aksamasi ya da etkisini yitirmesi, insan hatalari, teknolojik ya da alt yapiyla ilgili
aksamalar, faaliyetin kesintiye ugramasi, siirec degisiklikleri ve hatali i¢/dis raporlama
gibi olaylardan kaynaklanacak potansiyel zararlari da igerir.

Sirket ya da Yatirumcr Strlarinin Thiali Riski

Yatirime: ve pay sahipleri bilgilerinin gizliliginin zarar gbrmesi veya zarar gordiigliniin
dustiniilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu risk, Colendi Menkul’un itibarmm
sarsilmasina, musteri kaybina, Colendi Menkul’'un davalara maruz kalmasma veya
diizenleyici otoritelerce miidahaleye ugramasina yol agacak niteliktedir. Bu dogrultuda,
Colendi Menkul’un miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu
verilerin, Colendi Menkul’un tiim c¢aba ve almig oldugu tedbirlere rafmen tigiincii
kigilerin eline gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince
saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal
siireg bagslatabilir, davalarin Colendi Menkul’un aleyhine sonuglanmasi Colendi
Menkulun itibarim1 zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Colendi Menkul’e tazminat
yiikGmluligii dogabilir.

Ttibar Riski

Araci kurum faaliyetleri kapsaminda gerceklesecek islemlerde miigterilerin yeterince
bilgilendiritmemesi, miisteri hesaplarinda hatalar olugmasi veya emirlerin geg iletilmesi
gibi uygulamalar, miisteri sikayetlerine ve dolayisiyla itibar riskine neden olabilir.
Sosyal medya ve yatirim platformlarinda hizla yayilan miisteri memnuniyetsizlikleri,
Colendi Menkul’un giivenilirligini zedeleyebilir. SPK diizenlemelerine ve etik ilkelere

uyumsuz davram;;lar yalnizca idari yaptirjgdar degil, aynt zamanda sektorde itibar
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kaybma da yol agabilir. Ayrica calisanlarm yatirimcilarla kurdugu iletisimde
olugabilecek seffaflik eksikligi veya agresif satig stratejileri, Colendi Menkul’un imajma
zarar verebilir. Bu gibi durumlar hem miisteri kaybma hem de denetim otoriteleri
nezdinde giiven kaybina yol agabilir.

Mubhafaza Riski

Miisteriler tarafindan emanet edilen krymetlerin veya Colendi Menkul’un sahip oldugu
maddi varbklarin, stzlesme vb. degerli belgelerin korunmasinda yasanabilecek
zafiyetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

Yatinmeilarin  beklentilerinin - dogruluk, biitinlik, hizlilik, etkinlik, gizlilik,
stirdiiriilebilirlik, profesyonellik ve uygunluk ilkeleri 1s13inda karsilanamamast
durumunda Sirket yatirime1 kayb ile karsilasabili.

Nitelikli Isgiicti Kaynagumn Siirekliliginine Hiskin Riskler

Nitelikli isgiicii kaynaginin = siirekliliinin saglanamamast Colendi Menkul’un
faaliyetlerini olumsuz yonde cikileyebilir. Colendi Menkul'un basanisi biiyiik dlgiide
genel mudir ve diger Uist yonetim mensuplart dahil olmak {izere profesyonel ydnetim
kadrosunun becerilerine, iliskilerine ve devamhligina baghdir. Profesyonel kadronun
devamliligmin saglanamamasi Colendi Menkul’un faaliyetlerine iliskin hedeflerin
gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, Colendi Menkul’un finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakli Riskler, lletisim, Yaziim ve Donanmim Riskleri

Odeme ve takas sistemlerindeki bozulma, durma, ¢Skme durumunda Colendi
Menkul'un operasyonlar1 kesintiye ugrayabilir bu durumda operasyonlardaki
kesintilerden dolayr Colendi Menkul miisteri ve gelir kaybina maruz kalabilir,
gerceklesemeyen islemlerden dolay: ylikiimliiltik altina girebilir ve zarara katlanabilir.

Yazilim kaynak ihtiyacinin karstlanamamasi, hatali, yetersiz veya esnck olmayan
yazilimlar, donanim yetersizligi, donanim sorunlart vb. nedenlerle verimlilik diisebilir

ve Colendi Menkul zarara ugrayabilir.
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5.1.1.3. RePie GSYO’nun Faaliyetlerine Iligkin Riskler

RePie GSYO, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1I-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Tligkin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tamimlanan nitelikieki
girisim sirketlerine yatirim yapmakta olup, RePie GSYO’nun faaliyetlerine iliskin kars:
karsrya oldugu riskler asagida detaylandirilmastir:

RePie GSYO, girisim sermayesi yatirrm ortakligi niteligine haiz olmast kapsaminda;
yeni kurulmug veya yeterli bilyiiklii%e ulagsmanng girketlere yatirim yapabilir. Bu
sirketler olumsuz ekonomik konjonktiirden daha fazla etkilenebilir, faalivetleri
aksayabilir. Bunun sonucunda RePie GSYO, siz konusu yatrrvmlarindan beklenen
faydayr saglayamayabilir.

RePie GSYO, gelisme potansiveli tagiyan sirketlere yatiim yapmaktadir. Yatirim
yaptig1 veya yapaca@l bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulagsmamisg
sirketler olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiigiik dlcekli sirketlerin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum RePie GSYO’nun
finansal tablolarina olumsuz olarak yansiyabilir. Ayrica RePie GSYQ’nun stz konusu
yatirimlardan ¢ikisini geciktirebilir ya da engelleyebilir.

RePie GSYO tarafindan yatirim yapilan sirketlerin yasal prosediirlere iliskin riskleri
bulunabilir, bu durumda dngériilemeyen siirecler ve zorluklar yasanabilir, yatirim
yapilan sirketlerin faalivetleri aksayabilir ve dolayisiyla RePie GSYO bekledigi
getirileri elde edemeyebilir, RePie GSYO’nun faaliyetleri aksayabilir ve karliligi
diisebilir.

RePie GSYO yatinm yaptig1 veya gelecekte yatirim yapacag sirketlerde faaliyetlerin
yuriitlilebilmesi i¢in patent, faydali model, tegvik gibi yasal bagvurularin yapilmasi
gerekebilir. Yasal prosediirler olumlu sonug vermeyebilir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesine
engel sonuclar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, RePie GSYO’nun finansal performansini
olumsuz etkileyebilir, girisim sermayesi yatimminda ¢ikisim  geciktirebilir,

engelleyebilir ya da zararla ¢ikisa sebep olabilir.
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RePie GSYO'nun istirak ettigi ya da etmeyi planladifs sektirlerde iklimsel veya
bolgesel riskler olusabiliv. Bu durum RePie GSYO ‘nun meveut durumda istirak ertigi
Sirmalarin faalipetierini ve karliigimt olumsuz etkileyebilir, RePie GSYO’nun
karliigy diisebilir.

RePie GSYO’nun girisim sermayesi yatirimi yaptig1 veya gelecekte yatirim yapacagi
baz1 sirketlerin faaliyetleri iklimsel degisikliklere veya bolgesel risklere duyarli olabilir.
Iklimsel ve bdlgesel olarak meydana gelebilecek degisiklikler stz konusu sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bunun sonucunda RePie GSYO'nun karhiligr ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

RePie GSYO’nun istiraklerinin karlthiginin azalmasi, RePie GSYO’nun karlthiging
olumsuz etkileyebilir, bu durum RePie GSYO’nun nakit akislarimi olumsuz
etkileyerek ek finansmana ihtivac duyulmasina neden olabilir.

RePie GSYO faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlari yapmasi nedeniyle,
hali hazirdaki yatirimlar veya gelecekte yapacagi girisim sermayesi yatirmlari
sonucunda, yatinm yapilan girisim sirketlerinin karlarinm diismesi ya da bu sirketlerin
zarar etmesi durumunda, RePie GSYO’nun karhligi olumsuz etkilenebilir.

RePie GSYO’nun yatinm yaptift sirketlerin sapisinin artmasy ile idari ve mali
zorluklar yasanabilir, RePie GSYQ nun Yonetimsel basarisi azalabilir.

Yatirim yapilan girisim sermayesi sirketlerinin sayisimin artmasi durumunda, artiga
paralel olarak faaliyetlerin operasyonel karmasikliginin, Slgeginin ve RePie GSYO
ybnetiminin {istlendigi sorumluluklarin artmasi muhtemel olup, bu durum ydnetim
verimliligi ve bagarisi iizerinde baski olusturabilir. Yatirimlarm verimli yonetilememesi
RePie GSYO’nun faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Yatirim yapilan girketlerin ongorillere wymayan yatinm maliyetleri, RePie
GSYO’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

[stirak edilen/edilmesi planlanan sektrlerde tiretim teknolojilerinin yakindan takip
edilmesive modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatirim
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maliyetleri planlanamin tizerinde gerceklesebilir. Bu durumda RePie GSYO’nun ¢k
sermaye koymasi gerekebilir. Bu ilave kaynagi RePie GSYO’nun dig kaynak yoluyla
temin etmesi durumunda finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Dogru yatirrmlar yapilmamasi, RePie GSYO’nun faaliyetlerinin biiyiimesini ve
karliigim olumsuzg yinde etkileyebilir.

RePie GSYO yatirim yaparken, yatirim yaptigi sirketleri bircok farkls kriteri dikkate
alarak O©zenle secse de Ongoriileri gergeklegsmeyebilir. Yanls yatmmlar RePie
GSYO’nun biiylimesini olumsuz etkileyebilir. RePie GSYO’nun girisim sermayesi
yatirimi yaptif sirketlerde iflaslar veya konkordato ilan1 s6z konusu olabilir. Yapilan
yatirimlar beklentilere uygun sonu¢ vermeyebilir. Yatinm geri dénmeyebilir, Girisim
sermayesi yatirimindan ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum
RePie GSYO'nun faaliyvetlerinin biliylimesini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Faaliyetleri kapsanunda RePie GSYO’nun itibar riski soz konusu olabilir.

RePie GSYO'nun yatinm yaptigi girisimlerin bagarisiz olmasi veya etik disi
faaliyetlerle giindeme gelmesi, dogrudan RePie GSYO’nun itibar: iizerinde olumsuz
etki yaratabilir. Girisim sermayesi yatirnmlarinda deferleme, seffaflik ve finansal
raporlama siireglerinde yapilacak hatalar, kamuoyunda itibar kaybina neden olabilir.
Ayrica RePie GSYO’nun destekledigi projelerin sosyal, ¢evresel veya hukuki sorunlarla
iligkilendirilmesi, yatirimeilar ve paydaslar nezdinde giiven kaybina yol agabilir.

Repie GSYO’nun istiraklerinin yasanmast muhtemel ddeme giicliikler nedeniyle
Repie GSYO’nun nakit akist olumsuz etkilenebilir,

Repie GSYO’nun faaliyet konusu gere§i girisim sermayesi yatirimlart yaptit ve
yapmaya devam edecegi dikkate alindiginda, Repie GSYO her ne kadar yatirnm yaptigi
sirketler konusunda se¢ici ve dzenli davranmus olsa da yatinm yaptigi girisim sermayesi
girketleri cesitli sebepler sonucunda muhtemel ddeme giigliikleri ile karsilasabilir. Repie
GSYO’nun yatinim yaptig1 girisim sermayesi sirketlerinin ddeme gii¢liigii yasamasi, ek
sermaye ihtiyaci dogurabilir. Béyle bir durumda Repie GSYO’nun nakit akisi olumsuz
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Yeni yatirim planlan dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskier soz konusu olabilir,
Dogru  yaurim yapilmamasi, Repie GSYO’nun bilyiimesini olumsuz yinde
etkileyebilir,

Repie GSYO her ne kadar yatirim yapacag: sirketler 6zenle segmeye gayret etse de ve
Repie GSYO’nun tahminleri/éngoriileri gergeklesmeyebilir. Thraggimn yatirim yaptig
girigim sirketlerin finansal giigliikler ¢ekmesi, sermaye kaybi yasamasi, konkordato
bagvurusu yapmas: ve/veya iflas etmesi gibi durumlarin stz konusu olmasi halinde
Repie GSYO bu yatirrmlardan bekledigi verimi alamayabilir, yatirimdan ¢ikis
yapamayabilir veya zarar ederek ya da yaptifi yatinmin hepsini kaybederek cikis
ypabailir. B8yle bir durumda Repie GSYO’nun bilyiimesi ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Repie GSYO yaprus oldugu yatirimlarimdan gikis yapamayabiliv veya zararla cihis
yapabilir. Sz konusu finansal yatinmlarin kaynak ihtiyact kapsaminda fon
saglannug olmas, siiveg icerisinde verilen damsmanlik vb. hizmetlerin bulunmasi gibi
durumlarin meveut olmast halinde Repie GSYO’nun siireg icerisinde katlandig
giderler goz éniinde bulunduruldugunda, so7 konusu yatinmlardan cikis
yapilamamast durumunda Repie GSYO’nun faalivetleri ve nakit akislar olumsuz
etkilenebilir.

Repie GSYO, meveut girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikis yapamayabilir ve/veya
¢ikiglarini zarar ile gergeklestirebilir. Repie GSYO’nun yatirim dénemi boyunca yaptigi
giderler de gtz Oniinde bulunduruldugunda s6z konusu yatirimlardan ¢ikis
yaptlamamasi ve/veya katlanilan maliyetleri kargilayacak tutarda ¢ikis yapilamamast
Repie GSYO’nun faaliyetlerini, karlilimi ve nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

Repie GSYO’nun portféyiinde bulunan yatirimlar veAveya menkul kiymetler
portfdyiniin pivasa kosullarina bagl olarak degerinin azalmass sé7 konusu olabilir.
Istiraklerin  hedeflenen pazarlarda satty  yapamamasvgelir elde edememesi
durumlarinda ise kayiplarla karsiya kahnabilir. S67 konusu durumlar kapsamunda
Repie GSYO’nun karliligr olumsuz etkilenebilir.
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Repie GSYO, bir girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak faaliyet konusu geregi bir
menkul kiymetler portfoyiine sahip olabilecegi gibi bunun yani sira, portfdyiinde yer
alan yatinmlar dogrudan/dolayl: olarak halka agik sirket paylarint bulundurabilecektir.
Bu nedenle de piyasa kosullarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Repie
GSYO’nun finansal durumunu ve nihai olarak da karliligim etkileyebilecektir.

Repie GSYO’nun yatwun yaptigi fonlarn yatirim yaptifi sirketlerin performansinin
beklenen sonuglarin altinda kalmasi ve ¢ikis stratejilerinin dogru yonetilememesi, Repie
GSYO’nun portfdylinde bulunan girisim sermayesi yatirim fonlarmin degerini
etkileyebilecektir.

Repie GSYO her ne kadar portfdyiinii deger artisi hedefiyle olusturmus bile olsa ulusal
ve/veya uluslararas: piyasalarim  olumsuz seyretmesi durumunda ve/veya
ongorilemeyen nedenlerle portfoyiiniin degerinin diismesi stz konusu olabilecektir, bu
durum da karhihgm olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olast etkilerinin Repie GSYO, yatirum
yapug: girisim sermayesi gsirketleri ve finansal yatirumlart iizerindeki olumsuz
yansimalart, Repie GSYO’nun finansal durumu ile faalivet sonuclariny olumsuz
yonde etkileyebilir.

Onceden tahmin edilemeyen ckonomik gelismeler sonucunda Repie GSYO ve yatirim
yapilan sirketler, dngoriilemeyecek yatirim maliyetleri ile karsi kargiya kalabilir ve ek
sermaye ihtiyaglar1 ortaya cikabilir. Bununla beraber, mevcut is hacminin diismesi, yeni
yatirimlarin ertelenmesi ve sirketler ve ilgili sektdrlerin kiigiilmesi gibi riskler ortaya
¢ikabilir. Ongorillemeyen ekonomik sebeplerden 8tiirii dig kaynak bulmak zorlasabilir
ve dig kaynak maliyetleri artabilir. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismeler sonucunda
Repic GSYO, yatim yaptifi girisim sermayesi sirketleri ve finansal yatirimlart
olumsuz etkilenebilecektir.

Nitelikli isgiicii kaynagimn stirekliliginin saglanamamasi faalivetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Repie GSYO’nun yatirim yaptig sirketler ile yine Repie GSYO’nun yaturtm yaptig:
girigim sermayesi yatirim fonlarinin basarisi biiyiik dlgilide iist vénetim mensuplari dahil
olmgk iizere profesyonel yonetim kadrolarnm ye nitelikli galisanlarin becerilerine,
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bunlarmn iligkilerine ve devamlifigina bagl olup, profesyonel kadrolarinin ve nitelikli
¢alisanlarin devamlilifinin saglanamamasi yatirim yapilan sirketlere ve fonlara iliskin
hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilecek ve Repie GSYO’ nun finansal
durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilecektir.

5.1.1.4. Link Bilgisayar’in Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Link Bilgisayar’in temel olarak faalivet konusu yazilim; faaliyet gosterdigi sektér ise
teknoloji ve bilisim sektoriidiir. Link Bilgisayar’in faaliyetleri kapsaminda karsi karsiya
oldugu riskler asagida detaylandirilmaktadir:

Uyum Riski

Yazilim sektdriinde hizli teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Link Bilgisayar,
lirlinlerini giincel teknolojilere adapte edemezse, rekabet giiciinii kaybedebilir. Bu
durum, miisteri kaybina ve gelirlerde azalmaya yol agabilir. Ayrica, yeni teknolojilere
yatirim yapma gerekliligi, sirketin maliyetlerini artirabilir. Bu risk, sirketin
siirdiiriilebilir bilytimesini olumsuz etkileyebilir.

Regiilasyon ve Mevzuat Degisiklikleri Riski

Link Bilgisayar’in faaliyet gsterdigi ana sektérler yazilim, donamm, gilivenlik ve
savunma sektorleri cesitli yasal diizenlemelere tabidir. Is Kanunu, Vergi mevzuati,
Ticaret Hukuku, veri koruma yasalar1 ve diger diizenlemelerdeki degisiklikler, Link
Bilgisayar'in operasyonel siireglerini ve dolayisiyla faaliyetlerinin  gesitliligini
etkileyebilir. Ozellikle e-Belge ve e-Defter uygulamalariyla ilgili mevzuat
degisiklikleri, Link Bilgisayar’in hizmetlerini ve {iriinlerini yeniden yapilandirmasm
gerektirebilir. Bu durum, ek maliyetler ve operasyonel zorluklar dogurabilir.

Pazar Rekabeti ve Fiyat Baskist Riski

Link Bilgisayar ugtan uca dijitallesme ¢8ztimleri sunan bir teknoloji sirketi oldugundan,
bu sektdrde yogun bir rekabet bulunmaktadir. Yerli ve yabanci rakiplerin sundugu
alternatif ¢ozlimler, Link Bilgisayar’in pazar payini azaltabilir. Rekabet, fiyatlarda baski
varatabilir ve kir marjlarini disiirebiliv. Ayrica, rakiplerin yenilikgi iiriinleri, Link
Bilgisayar’in {iriinlerinin cazibesini azaltabilir. Bu durum, miisteri kaybina ve gelirlerde

azalmaya neden olabilir.
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Stber Gitvenlik ve Veri Koruma Riski

Link Bilgisayar’m sundugu yazilim ¢dziimleri, miisteri verilerini islemektedir. Siber
saldinlar veya veri ihlalleri, miisteri giivenini sarsabilir ve hukuki sorumluluklar
dogurabilir. Veri koruma yasalarina uyumsuziuk, cezai yaptirimlara neden olabilir.
Ayrica, glivenlik agiklari, Link Bilgisayar’in itibarini zedeleyebilir ve miisteri kaybina
yol acabilir.

Tedarik Zinciri ve Is Ortaklart Riski
Link Bilgisayar, tirlin ve hizmetlerini dagitmak igin ¢esitli is ortaklarryla galismaktadir.

Bu is ortaklarmm performansindaki diisiisler veya isbirliklerinin sona ermesi, Link
Bilgisayar’i hizmet kalitesini etkileyebilir.

Tedarik zincirindeki risk grubu kendi iginde Finansal, jeopolitik, cevresel, tedarik, talep
ve operasyonel riskler olarak ayrilmaktadir. Ozellikle sirketin 2024 yilinda Vitalis A.S.
ile birlesmesi sonucu faaliyet alanlarinin genislemesi sonucu bu risk gesitlerine
duyarhli§int artirmigtir. Aynica, tedarik zincirindeki aksakhklar, @iriin teslimatlarmda
gecikmelere neden olabilir. Bu durum, miisteri memnuniyetini azaltabilir ve Link
Bilgisayar’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Itibar Riski

Link Bilgisayar’in sundugu gerek kurumsal yazilim ¢zlimlerinde gerekse uctan uca
sundugu dijitallesme ve siirdiriilebilirlik ¢dziimlerinde yasanabilecek teknik
aksakhklar, mevzuata uyumsuzluk ya da kullanici hatalari nedeniyle miisterilerin
operasyonlarinda olugabilecek aksamalara iliskin olumsuz degerlendirmeler, Link
Bilgisayar’in itiban1 iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Uriinlerin hatali ¢alismast,
miigteri destek hizmetlerinin yetersiz algilanmasi veya misteri sikdyetlerinin
kamuoyuna yansimasi, sektordeki giivenilirligini zedeleyebilir. Ayrica, veri giivenligi
ve kisisel verilerin korunmasi gibi konularda yasanabilecek ihlaller hem hukuki
sonuglara hem de ciddi itibar kaybina yol agabilir. Sektdrde yerli yazilim ve teknoloji
firmalarmin artan rekabeti iginde, olumsuz miisteri deneyimleri, potansiyel yeni miisteri
kazanimini zorlagtirabilir. Bu tiir gelismeler, Link Bilgisayar’m marka degeri, satislari
ve mugteri baghhg iizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
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5.1.1.5. Dogan Burda’nin Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S., Tiirkiye'nin lider dergi yaymeilik
girketidir. Dogan Burda, cesitli dergi kategorilerinde yayinlar yaparak ve bu
yaymlarinin, markalarinin etrafinda etkinliklerin yani sira web ve cesitli sosyal medya
kanallan ile beraber 360 derece yaymcilik yaparak medya sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Ancak, medya ve yaymncilik sektdriiniin dinamik dogasi, sirketin
karstlagabilecegi cesitli riskleri beraberinde getirmektedir. Asagida, Dogan Burda'nin
faaliyetleriyle ilgili olasi risk faktorleri detayl: bir sekilde sunulmustur:

Dijitallesme ve Basth Yayin Talebindeki Azalma Riski

Giinlimiizde dijital medya platformlarinin hizla yayginlasmasi, basili yayinlara olan
talebi azaltmaktadir. Okuyucularin dijital igeriklere ydnelmesi, Dogan Burda'nin basli
dergi satiglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Dogan Burda'min gelirlerinde
azalmaya ve kirhlifinda diistise yol agabilir. Ayrica, dijital platformlarda rekabetin
artmasi, Dogan Burda'nin pazar payim korumasin zorlagtirabilir. Bu nedenle, dijital
doniisiim stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Dogan
Burda dijital doniigtim stratejilerini bagarili bir sekilde uygulayamamasi halinde
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Reklam Gelirlerindeki Dalgalanma Riski

Dogan Burda'min gelirlerinin 6nemli bir kismi reklam gelirlerinden olusmaktadir,
Ekonomik dalgalanmalar, reklamverenlerin biit¢elerini kisitlamalarina neden olabilir.
Bu durum, Dogan Burda'nin reklam gelirlerinde azalmaya yol agabilir. Ayrica, dijital
reklameiligin yiikselisi, geleneksel basili reklamlara olan talebi azaltabilir. Reklam
gelirlerindeki bu dalgalanmalar, Dogan Burda'min faaliyetlerini ve finansal istikrarmi
etkileyebilir.

Lisans Anlasmalarina Bagimliltk Riski

Dogan Burda, baz1 dergilerini uluslararast yaymcilarla yaptigi lisans anlasmalari
gergevesinde yayinlamaktadir. Bu anlagmalarin sona ermesi veya yenilenmemesi
durumunda, ilgili dergilerin yayin haklar kaybedilebilir. Bu da Dogan Burda’nin iiriin
porttoylinde daralmaya ve gelirlerinde azalmaya neden olabilir. Aynca, lisans
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Ucretlerindeki artiglar, maliyetleri yitkseltebilir. Bu nedenle, lisans anlasmalarmnin
siirdilrtilebilirligi ve maliyet etkinligi Dogan Burda’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu etkileyebilir.

Tedarik Zinciri ve Maliyet Artigy Riski

Dogan Burda’nin yayincilik faaliyetleri, kagit ve baski gibi hammadde ve hizmetlere
dayanmaktadir. Bu alanlardaki maliyet artislar;, Dogan Burda’nin {iretim maliyetlerini
yiikseltebilir. Ayrica, tedarik zincirindeki aksakliklar, yayinlarin zamaninda ¢ikmasim
engelleyebilir. Bu durum, okuyucu memnuniyetini azaltabilir ve satislari olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, tedarik zincirinin etkin bir sekilde yonetilmemesi ve maliyet
kontroliiniin saglananamas: halinde Dogan Burda’nin faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Insan Kaynaklar: ve Nitelikli Personel Riski

Yayncilik sekitriinde deneyimli ve yaratici personel, Dogan Burda’nin faaliyetlerinde
bagarist igin kritik 5nem tasimaktadir. Nitelikli personelin kayb1 veya yeni yeteneklerin
cekilememesi, Dogan Burda’nin igerik kalitesini ve yenilik¢iligini  olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, personel maliyetlerindeki artiglar, Dogan Burda'nin giderlerini
yilkseltebilir. Bu nedenle, insan kaynaklari yonetimi ve calisan memnuniyeti
stratejilerinin basartls bir sekilde ydnetilememesi halinde Dogan Burda’nin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Veri Gitvenligi ve Kisisel Verilerin Korunmast Riski

Dogan Burda, abonelerinin ve miisterilerinin kisisel verilerini islemektedir. Bu verilerin
glivenliginin saglanamamasi, veri ihlallerine ve yasal yaptirimlara yol agabilir. Ayrica,
veri glivenligi ihlalleri, miisteri giivenini zedeleyebilir ve itibar kaybima neden olabilir.
Bu nedenle, Dogan Burda tarafindan veri giivenligi 6nlemlerinin etkin bir sekilde
uygulanmamasi halinde Dogan Burda’nin faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

Itibar Riski
Dogan Burda’min yayimladig: dergi ve dijital iceriklerde tarafsizlik, etik yaymcilik

ilkeleri ve telif haklar1 gibi konularda yaptlabilecek olast hatalar, kamuoyunda olumsuz
algtya ve dolayisiyla itibar kaybina yol acabilir. Ozellikle sosyal medyada hizli yayilan
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igerik yorumlart veya yanhs haber iddialari, Dogan Burda'min giivenilirligini
zedeleyebilir. Dogan Burda’nin igtirak ettigi reklam kampanyalarinm toplumda
olumsuz kargilanmasi da itibar riskini artirabilir. Basili yaymciliktan dijital platformlara
gegis siirecinde yaganabilecek stratejik hatalar da kamuoyunda kurumsal zafiyet olarak
algilanabilir. Bu tiir itibar kayiplari, reklam verenler ve okur kitlesi nezdinde is hacmini
ve marka giiciini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihracer’nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

RePie Holding yatirim igletmesi statiisiinde olup, yatimm yaptig1 ortakliklar araciligiyla
agirlikl olarak finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, RePie
Holding istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektdrlere iliskin riskler asafida
detaylandiriimaktadir:

5.2.1. RePie Portféy ve Fonmap’in I¢inde Bulundugu Sektire iliskin Riskler:
Finansal Piyasalardaki Sistematik Dalgalanmalara Baglh Riskler

Portfdy yonetim sektrii, finansal piyasalarin genel performansma yitksek derecede
baglidir. Makroekonomik gostergelerdeki bozulmalar, kiiresel krizler veya ani
ekonomik soklar gibi sistematik riskler, sektdr genelinde yonetilen portfSylerin
degerinde ciddi diisiislere neden olabilir. S6z konusu dalgalanmalar, yatirimeilarm risk
istahini azaltarak yonetilen varlik hacminde daralmaya yol acabilir. Bu da tiim sektsrde
gelirlerin diigmesine ve operasyonel baskinin artmasina neden olur. Sistemik riskler
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin bireysel 6nlemleriyle siirlandirilamayacagmdan,
sekttrel dayantklhilik testleri ve regiilasyonlar kritik hale gelmektedir. Béyle bir durumda
sektdrdeki pek ¢ok sirket ayn1 anda zarar edebilir veya kiigiilme egilimi gésterebilir.

Diigiik Tasarruf Oranlary ve Yatirim Egilimi Eksikligi

Portfdy ynetim sektdriiniin gelisimi, iilkedeki bireysel ve kurumsal tasarruf oranlariyla
dogrudan iligkilidir. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde hane halki tasarruf
oranlarinin  dilgilk olmasi, profesyonel varhk yonetimine yo6nlendirilebilecek
kaynaklarmn sinirli kalmasina neden olmaktadir. Bu durum sektérde faaliyet gosteren
tiim firmalarin misteri tabanim genisletme konusunda zorlanmasina yol agmaktadir.
Ayrica yatirmm killtiirliniin yeterince gelismemis olmasi, yatirimeilarm portfSy yonetimi
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hizmetlerine olan talebini simirlayabilir. Sektér genelinde bilyiimenin yavaslamas,
rekabetin de fiyat odakli hale gelmesine sebebiyet verebilmektedir.

Sektirde Rekabetin Fiyat Odaklt Hale Gelmesi

Portfy yonetim sektoriinde artan firma sayist ve miisteri kazaniminin zorlasmasi,
portfdy yonetim sirketlerini fiyat rekabetine zorlamaktadir. By durum, sektérde karhik
oranlarinin genel olarak dilgmesine yol agmakta ve hizmet kalitesini tehdit etmektedir.
Uzun vadede fiyat odakli rekabet, sektorde stirdiiriilebilirlifin zayiflamasina neden
olabilir. Ucretlerin siirekli asag yonlii bask: altinda kalmasi, nitelikli insan kaynagi ve
teknoloji yatinmiarim kisitlayabilir. Ayrica hizmetlerin standartlasmasina yol acarak
yenilik¢iligi azaltabilir. Bu da sekt@riin gelisimini  engelleyen yapisal bir risk
dogurabilir.

Teknolojik Déniigiime Ayak Uydurma Zorluklar:

Dijitallesme ve fintech c¢oziimlerinin yaygmlagmasi, portfdy ydnetim sekitriinde
doniisim baskisi yaratmaktadir. Ancak teknolojiye yatirim yapabilecek sermaye giicii
her firmada bulunmadigindan, sekitrde dijital doniisiim anlaminda firmalar arasinda
dnemli farklar olugabilir. Bu durum kiiciik ve orta dlgekli firmalarin rekabet giiciinii
azaltarak sektorel konsolidasyonu hizlandirabilir. Ayrica siber giivenlik, veri gizliligi ve
regiilasyonlarla uyum gibi konular da dijitaliesmeyle birlikte daha karmasik hale
gelmigtir. Teknolojik geride kalma riski, sektrdeki firmalar arasinda firsat esitsizligi
yaratabilmektedir. Bu da sektériin biitiinsel olarak gelismesini engelleyebilmektedir.

Finansal Okuryazarligin Diisiik Seviyede Olmasi

Portfdy yonetimi hizmetlerine olan talep, yatirmcilann finansal bilgi ve biling
seviyesine dogrudan baglidir. Tiirkiye’de finansal okuryazarlik diizeyinin halen diisiik
olmasi, sekidrdeki f{iriin  ve hizmetlerin anlagilmasini  ve benimsenmesini
zorlagtirmaktadir. Bu  durum, sektére duyulan giiveni ve misteri kazanimim
yavaslatmaktadir. Ayrica bilingsiz yatirimet davraniglar, sektdriin genel algisim da
olumsuz etkileyebilir. Egitim eksikligi nedeniyle yatirimeilar, kisa vadeli spekiilatif
iiriinleri tercih edebilir, bu da sekitriin uzun vadeli bilyiime potansiyelini
simirigyabilmektedir.
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Yasal Mevzuatia Meydana Gelebilecek Degisiklikler

Portf6y yonetimi sektdril, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve ilgili kurumlarin
diizenlemeleriyle siki sekilde denetlenmektedir. Ancak bu diizenlemelerin sik
degismesi, sektér genelinde uyum zorluklarina ve operasyonel belirsizliklere val
acabilmektedir. Yasal mevzuatta siklikla meydana gelebilecek degisiklikler sonucunda
olusabilecek belirsizlik ortami portfoy ydnetim sirketlerinin uzun vadeli planlama ve
strateji gelistirme kabiliyetlerini zayiflatabilmekiedir.

Uluslararas: Sermaye Hareketlerine Bagmmlilik

Portfdy yonetim sektorii, dzellikle doviz bazlt fonlar ve yabaner yatiimer ilgisi
agisindan dig sermaye hareketlerine hassastir. Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalarda
siyasi istikrarsizlik, kredi notu degisiklikleri ve makroekonomik kirilganliklar, yabanci
sermayenin ani ¢ikislarina neden olabilir. Bu da yonetilen fon hacminde hizli daralmalar
yaratabilir. Ozellikle kisa vadeli portfdy yatirimlarindaki azalma, sektér genelinde gelir
dilgiisii yaratabilir. Ayrica bu tiir hareketler yatinimci giivenini sarsarak uzun vadeli fon
gelisimini zorlagtirabilir. Sektoriin dis kaynaklara bagiuml yapisi, dalgalanmalara kars
kinlganligi artirabilir,

Sektorel Konsolidasyon Riski ve Pazar Yogunlasmas:

Sektdrde artan rekabet, diizenleyici maliyetlerin ylikselmesi ve fiyat baskilart kiigiik
firmalarin pazarda tutunmasimi zotlagtirabilir. Bu durum zamanla biiyiik firmalarin daha
da biiytimesine, kiigiik firmalarin ise sektdrden ¢tkmasina neden olabilir. Pazarin birkag
bilyiik oyuncu etrafinda yogunlasmasi, rekabetin azalmasina ve venilik¢i fdiriinlerin
piyasaya siiriilmesinin zorlasmasina yol agabilir. Ayrica yatirmeilar agisindan
secenckierin azalmasi hizmet Kkalitesi ve fiyat avantajlarini olumsuz etkileyebilir.
Konsolidasyon, sektdrdeki dinamizmi yitirme ve tekellesme riskini de beraberinde
getirebilir.

Nitelikli Insan Kaynagt Yetersizligi

Portfy ySnetimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda firmalar yetismis personel
bulmakta zorluk ¢ekmektedir. Finansal analiz, risk ybnetimi, mevzuat bilgisi ve
teknoloji kullaniminda yetkin profesyonellerin sayismin smirli olmasi, sektorde
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kalitenin ve yenilik¢iligin smirl: kalmasina neden olabilmektedir. Bu durum, sektorde
verimliligi distriirken i giicti maliyetlerini artirabilir. Nitelikli insan kaynafma
erisimde yasanan sorunlar, uzun vadede sektériin gelisimini dogrudan etkileyebilir.
Ayrica sektorde calisan sirkiilasyonunun yiiksek olmasi, miisteri iligskileri ve
operasyonel stireklilik agisindan risk yaratabilir.

5.2.2. Colendi Menkul’un icinde Bulundugu Sektére iligkin Riskler:
Komisyon Gelirlerinde Diistis ve Kiir Marji1 Baskist

Aract kurum sektoriindeki rekabetin artmasi ve dijitallesmenin etkisiyle islem ficretleri
ve komisyon gelirleri ciddi sekilde dugiis gstermektedir. Bu diislis, arac1 kurumiarin
temel gelir kalemlerinde baski yaratmakta ve siirdiirlilebilir kir elde etmeyi
zorlastirmaktadir. Ayrica Ucretsiz islem platformlarinin yayginlasmasi, geleneksel
kurumlarin fiyatlandirma politikalarini yeniden gézden gecirmesine yol agmaktadir. Bu
durum, sekttrde fiyat odakli rekabetin artmasina ve hizmet kalitesinin diismesine neden
olabilir. Kdr marjlarinin daralmasi, uzun vadeli yatirimlart ve insan kaynagim da
olumsuz etkileyebilir, sekttr genelinde finansal dayanikliligi zayiflatabilir.

Teknoloji ve Dijitallesme Riskleri

Aract kurumlarin rekabet edebilmesi, dijital altyapilarint gelistirmeleriyle miimkiindir.
Ancak teknolojiye yapilan yatirnmlarin maliyeti yiiksek oldugu icin her kurum bu
doniislime ayak uyduramayabilir. Bu da scktdrde faaliyet gosteren firmalar arasinda
teknolojik gelisim acisindan ciddi fark yaratabilir. Ayrica siber giivenlik, veri biittinligii
ve kesintisiz hizmet sunumu gibi teknolojive bagh riskler tiim sekidriin karst karsiya
oldugu yaygin tehditlerdir. Ornegin islem platformlarinda yasanacak bir kesinti,
yatirimet giivenini zedeleyebilir ve misteri kaybina yol acabilir. Teknolojiye uyum
saglayamayan kurumlar rekabet dist kalirken, tiim sekt®riin itibar zarar gorebilir.

Piyasa Dalgalanmalarina Asirt Duyarlilik Riski

Aract kurumlar, sermaye piyasalarindaki islem hacmine ve piyasa aktivitesine dogrudan
bagli olarak gelir elde etmektedir. Ancak finansal piyasalarda yasanan belirsizlikler, kriz
donemleri veya regiilasyonlara baglt dalgalanmalar islem hacimlerinin ciddi sekilde
daralmasna yol acabilir. Bu tiir dénemlerde yatirimeilarin hisse senedi, tlirev iiriin veya
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borglanma araglar1 gibi piyasalara olan ilgisi azalabilir. Bu durum sektorde faaliyet
gbsteren tiim aract kurumlarin gelirlerini dislirtir ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir
kilmakta zorlanmalarina neden olabilir.

Siber Giivenlik Tehditleri

Sermaye pivasasi iglemleri dijital platformlar tizerinden yliriithldiigii icin araci kurumlar
yogun siber saldirt riski altmdadir. Miisteri bilgileri, portfoyler ve islem kayitlarimin
calinmasi ya da maniplile edilmesi gibi tehditler, sekttre yonelik ciddi giiven kaybina
neden olabilir, Ozellikle ¢ok sayida yatinmemnin aym anda islem yaptigi dénemlerde
yasanacak altyapi problemleri sekttrel ¢apta kriz dogurabilir. Siber saldirilar sadece
teknik bir sorun degil, aynm1 zamanda regiilasyonlara uyum ve misteri tazmin
sorumlulugu doguran bir risk unsurudur.

Yatirimer Giivenine Duyarhiltk

Aract kurumlar, faaliyetlerini biiyllk Olglide bireysel ve kurumsal yatirimeilara
verdikleri hizmetler fizerinden yliriitmektedir. Sektdrde yasanan herhangi bir giiven
zedelenmesi — drnegin bir kurumun temerriide dilgsmesi — tiim sekttre yayilan bir alg
problemi dogurabilir. Giiven eksikligi, yatirrmcilarin islem hacimlerini azaltmasma
veya geleneksel bankacilik tirlinlerine ydnelmesine neden olabilir. Giivenin yeniden
ingast zaman alir ve bu siire zarfinda sektorde gelir kayb1 ve yatirime: ¢ikig1 yasanabilir.
Bu durum, sektrii bir biitiin olarak olumsuz etkileyebilir.

Yasal Mevzuatta Meydana Gelebilecek Degisiklikier

Aract kurum sekttrii, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve ilgili kurumlarin
ditzenlemeleriyle siki sekilde denetlenmektedir. Ancak bu diizenlemelerin sik
degismesi, sekttr genelinde uyum zorluklarina ve operasyonel belirsizliklere yol
acabilmektedir. Yasal mevzuatta siklikla meydana gelebilecek degisiklikler sonucunda
olugabilecek belirsizlik ortami araci kurumlarin uzun vadeli planlama ve strateji
gelistirme kabiliyetlerini zayiflatabilmektedir.

5.2.3. RePie GSYO’nun icinde Bulundugu Sektore iligkin Riskler:

Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler girisim sermayesi yatirim

ortaklgarinin faalivetlerini olumsug etkileyebjlir.
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GSYO Tebligi’'nde ve sair mevzuatta yasanabilecek degisiklikler girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin faaliyetlerini sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin kurum kazanglari, kurumlar vergisinden istisna
olmakla birlikte bu ortaklhiklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglan
ortaklara dafitilsin veya dagitilmasin, uygulanacak stopaj oram1 %0 olarak
belirlenmigtir. Yasal mevzuatta yapilabilecek degisiklikler ile sektordeki ortakliklarin
sahip oldugu vergi istisnalar1 ve muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagh olarak
sektdrdeki ortakliklarin operasyonel sonuglar ile karlihig olumsuz etkilenebilir.

Déviz karlanindaki dalgalanmalar yatirnm istalum ve girisim sermayesi yatirim
ortakliklaroun foaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sektordeki yatirmm istahini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte sektérdeki ortakliklarin istirak ettigi sirketlerde doviz
kurunda meydana gelen dalgalanmalar sonucunda fiyatlama ve karhlik riski olugabilir.
Soz konusu sirketlerin dévize dayali islemleri ile dviz pozisyonlarina karsilik herhangi
bir korunma islemine girmemesi halinde faaliyetleri ve karlilign olumsuz
etkileneceginden, sektdrdeki ortakliklarin girisim sermayesi yatinmlarinin olumsuz
etkilenmesine, yatinmlardan ¢ikis siiresinin uzamasina ya da engellenmesine sebep
olabilir.

GSYO Tebligi hiikiimleri cercevesinde uyulmast gereken yasal meviuat ve
stnirlamalar bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara uyulmamast halinde girisim
sermayesi yatirtm ortakliklarinin  faalivetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel
karliliklan stmirlanabilir.

Sektordeki ortakliklar SPK’nin I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iligkin sinirlamalar,
portfoy simrlamalar gibi esaslara uymak zorundadir. Sz konusu Teblige uyulmamasi
/ Teblige aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda aykirilikta bulunan ortakhklar
gesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Bu yaptinmlar para cezalan olabilecegi gibi
ortakliklarn faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

Girisim yatrimlarindan  yiiksek getiri beklentisi girisim sermayesi yaiirim
ortakiktaring viski yiiksek yatiremiara ydnlendivebilir.
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GSYO’lar, SPK’nmn izni ile kurulan ve ¢ikarilmis sermayelerini esas olarak sermaye
kazanci elde etmek amaciyla ¢esitli yatirimlara yénlendiren sermaye pivasas: kurumlari
olup, GSYO’lar kaynaklarim katma deger iiretecegine inandigi gelecek vaat eden
sitketlere yatirarak bu sirketlerin tiretecefi katma degerden faydalanmayr ve pay
sahipleri i¢in getirinin maksimize edildigi noktada yatirim yapilan sirketten ayrilmayi
hedefler. Bu kapsamda, sekttrdeki ortakliklar yiiksek getiri beklentisiyle yatirimlarim
riski yiiksek alanlara yOnlendirebilir. Bu vatirimlardan istenilen sonuglarin elde
edilememesi sektdrdeki ortakliklarin finansal duwrumunu ve karlthgm olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz
siyasi ve jeopolitik geliymeler GSYO larin yatirtm yapuigh sirketlerin faaliyetlerini ve
dolayisiyla  sektordeki ortakliklarin  finansal durumu ve karliifim olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, olumsuz siyast
ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirrm kosullarindaki degisiklikler, salgin vb.
durumlar, ekonomik giiven ortammin bozulmasma neden olabilecedi gibi talep
kosullarinda olugabilecek azalmalar, GSYO’larin  yatirim  yaptifi  sirketlerin
faaliyetlerini ve dolayisiyla sektordeki ortakliklarin finansal durumu ve karlihmi
olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel piyasalarda ve ilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler iiretim ve ticaret
hacimlerini dnemli 6lgtide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik
oranlarindaki artig, déviz kurlarinda asint dalglanmalar, firma bor¢lukluklarinda ve faiz
oranlarindaki artis ciro ve karliliklar tizerinde yaratacagi olumsuz etkiler nedeniyle
tiretim ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda GSYO’larin vaptigi firmalarin finansal
performanslar1 olumsuz olarak etkilenebilir. Bu durum sektdrdeki ortakliklarin
karhliklarinda azalma yasatarak ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu coprafi konumdaki ckonomik-politik gelismelerin
Tiirkiye ekonomisi ve siyasetini énemli 8lgiide etkilemesi séz konusudur. Tiirkiye’nin
bulundugu cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna savasinin, her iki iilkeyle de
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ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye Ozerinde olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek
olasilhiktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye'nin bu iilkelerden elde
edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme stz konusu olabilir. Ulke
ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
GSYQ’larin yatinm yaptifi sirketlerin faalivetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum sektdrdeki ortakliklarim karliliklarinda azalma yasatarak
ortakliklarin finansal performanslarimi olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel olgekli yasanabilecek olasi salgin hastaliklar ve Tirkiye’de mevdana
gelebilecek deprem, sel gibi dogal afetler ticari faalivetlerin aksamasina neden olabilir.
Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimn tetikledigi kiiresel
ekonomik krizden etkilenmistir. Benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse
global ekonomi ile Tiirkiye ekonomisi ve dolayisiyla GSYO’larin yatirim yaptigt
sirketler ve sekt6r olumsuz olarak etkilenebilir.

Vergi mevzuatinda veya tesviklerdeki degisiklikler Repie GSYO’yu olumsuz yinde
etkileyebilir.

Vergi mevzuatinda meydana gelebilecek olasi degisiklikler hem Repie GSYO’vu hem
de yatirim yapilan sirketleri olumsuz etkileyebilecektir. Vergi oranlarinda degisiklikler
veya olasi yeni vergilerin getirilmesi gibi hususlar yatirim istahini olumsuz etkileyebilir.

5.2.4. Link Bilgisayar’mn I¢inde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler:
Hizlt Teknolojik Degfiisim ve Uyum Zorlugu Riski

Kurumsal yazilim ve bilgi teknolojileri sektdrii, ¢ok hizli bir teknolojik evrim
icerisindedir. Yeni yazilim dilleri, mimariler, giivenlik standartlar: ve bulut bilisim gibi
teknolojiler, kisa siirelerde sektérde hékim hale gelebilir. Bu gelismeler karsisinda
sektordeki tiim girketlerin siirekli olarak Ar-Ge yatirimi yapmast ve iiriinlerini giincel
tutmasi gereklidir. Ancak teknolojive ayak uyduramayan sirketler ¢ok kisa siirede
rekabet dis1 kalabilir. Ayrica miisterilerin ihtiyag ve beklentileri de bu hizli degisimle
birlikte evrilmekte, firmalardan daha cevik ¢oziimler beklenmektedir. Sektér genelinde
bu degisime uyum saglayamayan firmalarin varliklarin siirdiirebilmesi giiglesmektedir.
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Yogun Rekabet ve Fiyat Baskist Riski

Kurumsal yazilim sektdriinde hem yerli hem de yabanci birgok oyuncu faaliyet
gistermekiedir. Global yazilim devlerinin (SAP, Oracle, Microsoft Dynamics vb.)
Tirkiye pazarindaki etkinligi, verli firmalar i¢in ciddi rekabet baskist olugturmaktadir.
Bu durum fiyat rekabetini artirirken, kérlilik marjlarun daraltabilir. Ayrica bazi kamu
ihalelerinde en diisitk fiyat kriteri, katma degerli ¢oziimler sunan firmalarm tekliflerinin
elenmesine neden olabilir. Sektérde stirdiiriilebilir blylime igin stirekli {irlin
farklilastirmas1 ve hizmet kalitesine yatirnm yapmak gerekir, ancak bu da maliyet
baskisini artirabilir. Rekabet ortaminin bu denli sert olmasy, sektér genelinin saghikl
kéarhilhik diizeyine ulasmasini zorlastirmaktadir.

Nitelikli Insan Kaynagina Erisim Riski

Bilgi teknolojileri sektoriiniin bilyime kapasitesi biiyilk 6lgiide yazihme, sistem
analisti, veri bilimci gibi uzman kadrolara dayalidir. Ancak Tiirkiye’de nitelikli bilisim
personeli arzi, sektoriin talebini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu durum maas
maliyetlerinin hizla artmasina, personel sirkiillasyonunun yogun olmasina ve projelerde
stirelerin uzamasina neden olmaktadir. Ayni zamanda yurt disina beyin gogii, sektoriin
yetkin insan kaynagim korumasini zorlagtirmaktadir. Personel eksikligi firmalarin yeni
iirtin gelistirme ve miisteri destek stireclerini sekteye ugratabilir. Bu yapi, sektorel
rekabet gliciinii ve hizmet kalitesini dogrudan tehdit etmektedir.

Veri Gilvenlifi ve Siber Tehditler Riski

Sektor firmalan tarafindan gelistirilen yazilimlar, cogu zaman miisterilerin operasyonel
ve finansal verilerini barindirmaktadir. Bu durum sektorit siber saldirilara agik hale
getirebilir. Giivenlik agiklarinin kotii niyetli kisilerce kullanilmasi, hem miisterilerde
ciddi maddi zararlara yol acabilir hem de sekitr sirketlerinin itibarint sarsabilir. Ayrica
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda yasanacak
ihlaller, yliksek idari para cezalarina neden olabilir. Guivenlik altyapilarina yapilan
yatirimlarn  yetersiz  kalmasi durumunda, sektdr genelinde kullanict  giiveni
zedelenebilir. Bu da miisteri kayiplarina ve uzun vadede pazar daralmasima yol agabilir.
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Yazilim Korsanligr ve Lisanssiz Kullamm Riski

Tiirkiye yazilim sektdriinde lisanssiz yazilim kullanim orani hélé oldukga yiiksektir. Bu
durum, yasal faaliyet gosteren yazilm firmalar1 agisindan ciddi bir haksiz rekabet
ortami olugturmaktadir. Korsan kullanim, lisansli iiriinlere olan talebi azaltarak sektorde
gelir kaybma neden olmaktadir. Ayrica kiigik 6lgekli firmalar diisiik malivetli ama yasal
olmayan c¢oziimleri tercih ettiginde, lisansh {iriin sunan firmalarn pazar pay:
diismektedir.

Yerli Teknolojive Giivensizlik ve Disa Bagimlihk Riski

Ozellikle bityiik 8lgekli sirketler ve kamu kurumlan, yerli yazihm ¢dziimleri yerine
uluslararas: markalara yonelmekiedir. Bunun temel nedenleri arasinda glivenlik,
stirdiiriilebilirlik ve teknik destek gibi konulardaki 6nyargilar yer almaktadir, Bu durum
yerli yazilim firmalarinin pazar paymi daraltmakta ve rekabeti zorlastirmaktadir. Ayrica
disa bagumlhilik arttik¢a, d6éviz kuru dalgalanmalar1 nedeniyle ithal yazilim maliyetleri
artmaktadir. Sektér genelinde bu gilivensizlik dongiisti kirilmadikga, verli iiretim
destekienememekte ve katma deger yurtdisina aktarilmaktadir. Bu durum, sekttriin dig
soklara kars1 kirilganligini artirabilmektedir.

Bulut Bilisim Déndgiimiiniin Yonetilmesi Riski

Yazilim sektdriinde geleneksel "lisans satisi" modeli, verini giderek "abonelik” ve
"bulut tabanl servis" modellerine birakmaktadir. Bu déniistim sekitrdeki sirketler
acisindan stratejik ve operasyonel degisimi zorunlu kilmaktadir. Ancak bu doniisiim
stireglerinde fiyatlandirma yapisi, gelir tanima politikalar ve teknik altyap: yonetimi
gibi konular karmagik hale gelmektedir. Ayrica abonelik bazli sistemlerde miisteri
sadakati kritik hale gelirken, kullanict memnuniyetsizligi abonelik iptalleriyle dogrudan
gelire yansimaktadir. Dniistim siirecinde hatali stratejiler, miisteri kaybina ve gelir
diislisline yol agabilir. Sektsr genelinde bu gegis slireci dogru yonetilmezse ciddi bir
sarsint1 yaratabilir.
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5.2.5. Dogan Burda’mmn Icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:
Dijitallesme Karsisinda Basili Yayinlara Azalan Talep Riski

Yaymcihk sektori, dzeflikle son on yilda dijital medya platformlarnin hizl yitkselisi
nedeniyle doniisiim yasamaktadir. Basili dergi ve gazete satislar tim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de diisiis gstermekte, okuyucular haber ve igerik ihtiyaglarin dijital
ortamlardan karsilamayi tercih etmektedir. Bu doniistim, geleneksel basili yaymlarm
tirajlarini ve reklam gelirlerini dogrudan etkilemektedir. Yaymcilar dijital ortama gegis
yaparken Snemli yatinmlar yapmak zorunda kalmakta ve iki farkli is modelini ayni anda
yonetme zorlugu yasamaktadir. Sektor genelinde bu gegis siirecinde dogru dijital strateji
gelistiremeyen firmalar pazar kaybi yasayabilmektedir. Bu durum, sektérdeki aktdrlerin
finansal siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.

Reklam Gelirlerine Asirt Bagimlik Riski

Yaymeihk sektoriiniin gelir yapis1 bityiik oranda reklam gelirlerine dayalidir. Ancak
reklam verenlerin biitgeleri ekonomik dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedir.
Ozellikle dijital reklam platformlarnin (Google, Meta vb.} daha yiiksek hedefleme
yetenekleri sayesinde reklam biitgelerinden daha fazla pay almasi, geleneksel medya
mecralarmin gelirlerini diisirmektedir. Reklam gelirlerinin azalmas: sektordeki birgok
yayin organinin faaliyetlerini kdr marji olmaksizin ya da zararina slirdiirmesine yol
agmaktadir. Ayrica mevsimsellik, sektdr tercihlerindeki degisim ve doviz kuru
dalgalanmalart reklam veren tercihlerini etkileyebilir. Bu yapisal bagimlilik, sektor
genelini finansal olarak kirtlgan hale getirmektedir.

Dijital Platformlarda Telif Haklar ve Icerik Koruma Riski

Dijital yayinciliga gegigle birlikte igeriklerin kopyalanmasi, izinsiz kullanilmas: ve telif
haklarin ihlal edilmesi riski artmaktadir, Ozellikle haber ve gorsel igeriklerin sosyal
medya iizerinden izinsiz paylasgilmasi, yaymcilarm gelir kayb1 yasamasina neden
olmaktadir. Mevzuat eksiklikleri ve denetim zayifligy, telif haklarimn etkin bigimde
korunmasini zorlastirmaktadir. Bu durum sektdrde emegin karsilik bulmamasi gibi bir
soruna yol agarken, dijital igerik diretimini de olumsuz etkilemektedir. Ayn1 zamanda
icilar iicretsiz ve korsan iceriklere erisim sagladikea, iicretli dijital yayinlara olan

ellerini tehdit eder niteliktedir.
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Okuyucu Prafili ve Tiiketici Aligkanliklarindaki Degisim Riski

Yeni nesil okuyucular, igerik tiiketiminde basili dergilere gre mobil uygulamalar,
sosyal medya ve kisa video platformlarini tercih etmektedir. Bu degisim, sektdriin geng
kitlelere ulasmasmi zorlagtirmakta ve okuyucu Kkitlesinin yas ortalamasim yukari
cekmektedir. Ozellikle Z kusagi, dergi formatindaki uzun metinli iceriklere karsi daha
az ilgi géstermektedir. Bu durum, igerik formatlarinin ve dagitim kanallarinin kokli
sekilde doniisiimiinii zorunlu kilmaktadir. Sektér bu donfisiime hizli adapte
olamadiginda okuyucu kaybi yasanmakta ve pazar daralmaktadir. Bu yapisal egilim,
yaymeilik sektdriiniin uzun vadeli gelecegi icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

Kagt ve Baski Maliyetlerindeki Artig Riski

Basili vaynlar igin temel girdi olan kagit, boya ve baski hizmetlerinin bilyiik bir kismi
ithalata dayali olarak gerceklesmektedir. Son yillarda d6viz kurlarindaki artig, bu
girdilerin maliyetlerini ciddi sekilde yiikseltmistir. Ayrica lojistik ve dagitim
giderlerinin de artmasi, basili yayinlarin birim maliyetini daha da artirmakta ve karlilig:
diisiirmektedir. Bu durum sektdrde hem fiyat artiglarina hem de sayfa sayilarinin
azaltilmasina veya yayin siklifinin diigliriilmesine neden olmaktadir. Artan maliyetlere
ragmen reklam ve satig gelirlerinde ayni oranda artis yasanmamasi sekt&rii mali olarak
baski altinda tutmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal
siirdiiriilebilirligi agisindan bu durum ciddi bir risk olusturmaktadir.

Yaygin Dagitim Kanallarina Bagimihk ve Erigim Riski

Basih yaynlarim okuyucuya ulasmasy, ¢ogunlukla zincir marketler, gazete bayileri ve
abone dagitim sistemleri aracilifiyla gergeklesmektedir. Ancak bu kanallarin sayismm
azalmasi, satis noktalannin kiigiilmesi ve maliyetlerin artmasi1 nedeniyle erisim ag1
daralmaktadir. Ayrica kdgit ve baski disinda lojistik maliyetleri de yayncilar iizerinde
onemli bir yiik olusturmaktadir. Sektér genelinde bu dagitim zorluklari, tirajlarm
diismesine ve okuyucularin dijital platformlara ydnelmesine neden olmaktadir. Bu
durum yayincilarin rekabet giictinii olumsuz etkilemektedir.
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5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrac edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasayabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik
herhangi bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka
Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir piyasanm olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden
bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecefine iliskin hicbir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarn say1sina, yatirimeilarin
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi
olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimcilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve satim iglemleri yapma
imkanlarim olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarm
suurli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde bulunduranlarm bu paylar arzu
cttikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gérdiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir. Fiyat,
haika arz fiyatinmn altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'm, halka arz edilecegi pazarda islem
gordiigii fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in
faaliyet sonuglar ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri
veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatrimeilarmn beklentilerini
kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve
diger etkenler ile izahname setinde deinilen risk faktorleri kapsaminda ele alman
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmailar veya analistlerin ya
da yatinmctlarin beklentilerinin karsilanmamas,, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordiigt fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirmeilarin halka arz kapsaminda aldiklar
paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlart hichir zaman
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirime:lar,
Halka Arz Edilecck Paylara ynelik yatinmlarinin tamaminmi veya bir kismum
kaybedebilir.

Sirket'in halka agikltk oram sinrlidir ve paylanin likiditesi ve pay fivatr iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli pay
BIST’te islem gorecektir. %12,83 oranindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilir, paylarin alim-satim hacminin dtisiik olmasma neden olabilir ve sonug
olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Paylar Borsa’da iglem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri, istedikleri miktar, zaman ve fiyat tzerinden paylarm
satamayabilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz  Edilecek Paylar’in  degerini
etkileyebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylar paylar bakimindan Sirket’in dagitacag1 kar paylari, TL cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolari da TL cinsinden diizenlenmektedir. TL’nin
degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edjlecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, fipat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarn
likiditesi Halka Arz Edilecek Paylar’s elinde bulunduranlarm sayisma, yatirrmctlarin
Halka Arz Edilecek Paylar’i satin alma ve satma hacmine, islem sikligma ve diger
takioriere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem pazan
olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimeilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlart olumsuz yOnde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a
iligkin ,pazarda likiditenin diisiik olmas;, Halka Arz Edilecek Paylar’t elinde
bulpdduranlarin bu paylari arzu ettikieri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
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olumsuz y8nde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’m islem gordiigii fiyatin
degiskenligini artirabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati, zaman zaman Onemli
boyutta dalgalanlara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali
performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug
olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis, hisse senetlerine yonelik vergisel
degisiklikler, ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yaganacak
diigiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin islem pazan ile Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin olusan pazarin likiditesi izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda ikincil
pivasada islem gérdiigii fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica,
Sirket’in faaliyet sonuglar ya da mali performans, bu boliimde deginilen risk faktorleri
veya difer kosullar nedeniyle analistlerin  veya yatirimeilarin  beklentilerini
kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degigikliklere, kiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bdlimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele aliman kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara
maruz Kalabilir. Sirket faalivet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar ve
analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek
Paylar’in iglem gorecegi fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirimcilar halka arz
kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar’s halka arz fiyatindan veya onun
iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanim bulamayabilir. Sonug
olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirnmeilar Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatinmlanmn tamamint veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride biiyiik miktarlarda satiimasi, bedelli sermaye
artirimt yapilmast ya da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Thragg, Sirket paylarmin Borsa istanbul A.S.’de islem gdrmeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim
yapiimayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmayacagini, bu siire
boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini ve dolagimdaki pay miktarmimn
ir karar alinmayacagmni, bu siire boyunca
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yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair va da dolagimdaki pay miktarinin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagmi
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini artrrabilir, yatirimetlarm
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte
yapilacak bedelli sermaye artirmlarinda, yatiimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen ya da kismen kisitlanmas: veya bu haklarm kullanilmamas; durumunda,
Thracer’nin sermayesi artarken, yatirimeilarin sahip olduklar: pay adedi artmayacaktir,
yatirimeinin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Ayrica, Sirket ortaklarn Caner BINGOL, Mehmet Ali ERGIN, Mehmet Emre
CAMLIBEL, Alim TELCI ve Alt Capital Holding A.S., Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugu
Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na veya yurt digimdaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacagini ve
ayrica Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye bagladids tarihten itibaren 1
(bir} yul boyunca sahip oldugu Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacagim, bagka yatirimei
hesaplarma virmanlanmayacagimi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
sat1s islemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince meveut ortakiar Sirket sermayesinde sahip
olduklart (B) grubu nama yazili paylardan Borsa’da satig yapabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyatlan tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarmca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalari dogrultusunda kar
payr dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendj takdirlerinde olmak iizere, nakden
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ve/veya bedelsiz paylar seklinde kir payvi dagiiabilecekleri gibi, kin sirket biinyesinde
tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmasi halinde, gelecekteki kérin fiilen 6denmesi
ile bu ddemenin gekli ve de bunlarin tutarlan, yeterli kér elde edilmemesi, dagitilabilir
kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri,
sermaye harcamalari ve yatirim planlari, hasilat, kdrlilik seviyesi, borg-tzsermaye orant,
pay sahiplerinin kér pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurnlunun farklt zamanlarda
kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecedi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
smirl olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket Onemli olgiide kér elde etse bile, yOnetim kurulunun sdz konusu kérm
Ozkaynaklarin gliglendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla
pay sahiplerine daha yliksek bir deger varatacagim diisiinmesi gibi baska amaglarla
kullanilmasi durumunda kérin kullanimina iligkin genel kurula sunacagi dneri kar pay1
ddenmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kr pay1 ddemeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklart arasindaki iligkide meydana gelen
gelismeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

A Grubu pay sahiplerinin sahip oldugu paylar1 gelecekte iigiincii kisilere satmasi halinde
Sirket’in yeni ortag1 ya da ortaklar Sirket’in idaresi konusunda mevecut A Grubu pay
sahipleri ile aynt performansi gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in ya da diger
pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir. Benzer bir sekilde, Sirket’in meveut
ortaklart arasindaki iliskinin bozulmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durumlardan herhangi birinin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihracer’mn finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye
pivasast kosullarinn kotilesmesi durumunda Thracey’min paylarinin fiyan diigebilir.
Yatirimctlar piyasa riskinin farkinda olarak yatirtm karart almalider.

Sirket gegmis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. $irket’in
finansal performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin
fiyatinin diismesine sebep olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yilksek hacimli
nedeniyle pay fiyatinda yasanan dusiigler pay sahiplerinin zarar gbrmesine
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neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi
kogullarinin kétillesmesi durumunda, Thracer’nm pay fiyatn da olumsuz yinde
etkilenmesi séz konusu olabilir ve bu durumda Sirket pay sahiplerinin zarar gormesine
neden olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylari Tirkiye’de veya yurtdisinda halka acik
herhangi bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra Halka
Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir piyasanin olugacagina ve gelisccegine veya bu tiirden
bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimetlarin
Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktbrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek PaylarHalka Arz Edilecek Paylar’a iliskin
aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatiimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve
satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin pazarin  sinuh olmas:, Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde
bulunduranlarim bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'n islem gordiigi
fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in pay fiyatini

olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit
raporunda belirtilen varsayimlarinim gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal
performans: bekientilerin altinda olugabilir ve bu durum, Sirket’e iliskin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklegtirilmesi veya gergeklestirilmemesi,
Sirket pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirnmeilarm
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yatirim kararlarinin séz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan
verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
Kur Riski

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kur riskine maruz
kalmamaktadir.

Faiz Orant Riski

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla degisken faizli finansal
aract bulunmadigmdan Sirket faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmemekte ve faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiini  yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanmaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibaryla Sirket’in
kredi riskine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Mart 2025
Alacaklar (TL)
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Thiskili Diger Mliskili Diger Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalman azami kredi riski

{A+B+C+D+E) -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina almmis kism

A. Vadesi gegememis va da deger

diigiikliifline uframamais finansal

varliklarn net defter degeri - - 6.018.081 75.00¢ 4.147.604
B. Vadesi gecmis ancak deger

diigiikliifiine uframamis varhklarm net

defter deferi E= . = == =
C. Deger diisiikliifiiine urayan

varliklarm net defter deferleri == = . = s

6.018.081 75.000 4.147.604
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D. Bilan¢o dig1 kredi riski iceren
unsurlar =z - - - -

31 Arahk 2024

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskil Diger liskili Diger BRankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalman azami kredi riski

(A+B+C+D+E} -- - 845.371
- Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina alinrus kismr

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikiiigiine uramamjs finansal

varhiklarin net defter degeri - - 845.371
B. Vadesi gecmis ancak deger

diigiikliifiine ngramamis varhklarnn net

defter deferi - - - - -
C. Deger diisiikliigiine zgrayan

varhklarin net defter deferleri - - - - -
D. Bilango disi1 kredi riski iceren

unsurlar - - - - -

314.897

314.897

31 Arahk 2023

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tligkili Diger liskili Diger Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) = - - - 1.353.280
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deSer
diisiikliigtine ugramamis finansal
varhklarin net defter deferi -- - - - 1.353.280
B. Vadesi gecmis ancak deger
diigiikliigiine uframamis varhklarm net
defter defieri - - - - -
C. Deger diisikliigiine ugrayan
arm net defter degerleri - - - - -
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D. Bilanco dis1 kredi riski iceren
unsurlar = == - == ==

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukiimliitiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in likidite riskine iligkin bilgilere asagidaki tabioda yer verilmektedir:

31 Mart 2025

Beklenen
nakit
Defter cikaglar 3 aya 3-12 ay I-5yd Syilve
Beklenen vadeler degeri toplam; kadar arasi arasi iizeri
Tiirev olmayan finansal yitkfimliilikler 95.837.433 95.837.433 - 95.837.433 - -
Ticari borglar 3.374.606 3.374.606 - 3374606 -- -
Diger borglar 92.462.827 92.462,.827 - 92.462.827 - --
Toplam 100.684.156  102.958.189 928794 98.623.516 3.405.579 -
31 Aralik 2024
Beklenen
nakit
Defter gilaglar 3aya 3-12ay 1-5wml Syive
Beklenen vadeler degieri toplam: kadar arasy arasi iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimltiiliikler  75.337.122 75.337.122 - 75.337.122 - -
Ticari borglar 707.282 707.282 - 707.282 - -
_Diger borglar 74.629.840 74.629.840 - 74.629.840 -- -
Toplam 75.337.122 75.337.122 -~ 75.337.122 - -
31 Arahk 2023
Beklenen
nakit
Defter cikaslar 3 aya 3-12ay 1-5yl Syilve
Beklenen vadeler defieri foplanm kadar arasi arasi iizeri
Tiirev olmayan finansal yiik@imliilikler 103.306.736  103.306.736 - 103.306.736 -- -
Ticari borglar 7.980 7.980 -- 7.980 - -
_Diger borglar 103.298.756  103.298.756 -~ 103.298.756 - -
Toplam 103.306.736  103.306.736 —  103.306.736 -~ --
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGIiLER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggimn ticaret unvamni ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvani RE PIE Yatirim Holding Anonim Sirketi olup kullanilan isletme
adr bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimn kayith olduBu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: | Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad.,
No:4C, Sariyer/istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil Miidiirliigii: | [stanbul Ticaret Sicili Mudiirltgi

Ticaret sicil numarasi: 492170-5

6.1.3. Thraccmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sitket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 21.11.2023 tarihinde tescil olunarak
kurulmus olup, esas sdzlesmesinin 5’inci maddesi uyarinca Sirket’in siiresi
kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.1.4. Thraccmim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralarn:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlarn

Ihraceimin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi: Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad., Noi4C,
Sarryer/Istanbul

Internet adresi: www.repieholding.com

Telefon: 0216 222 28 47
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Sirket’in ve Bagh Ortakhklar’m Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket, bir yatirim holding niteliginde olup, faaliyetleri (i) portfoy yonetimi, (ii) sermaye
piyasast faaliyetleri (iif) girisim sermayesi vatirimlan, (iv) ddviz ve kiymetli maden
alim-satimi, (v) bilgisayar ve yazilim ve (viii) dergi yayinciligi ve pazarlama olan Bagh
Ortakliklar’m ana sirketi konumundadir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleri, Ttirkiye’de
yiirlirlitkte bulunan mevzuata tabidir. Sirket ve Baglt Ortakbiklarmm Tiirkiye'de
ylriittligii faaliyetlerin denetim ve gdzetimi, ilgili sekt6r ve faaliyet konularina gore
asagida belirtilen kamu otoritelerinin yetki alanina girmekte olup, so6z konusu
kurumlarm Sirket ve Bagh Oriakhiklar nezdindeki temel goérev ve sorumluluklar
agagida agiklanmustir:

¢ Sermaye Piyasasi Kurulu: Halka agik sirketler, yatirnm ortakliklari, yatirim
kuruluglart ve diSer sermaye piyasast kurumlarina yonelik dizenlemeleri
gergeklestiren; bu kapsamda s6z konusu kuruluslarin faalivete baglamasina, esas
stzlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin verme yetkisine sahip idari
kurumdur.

Ticaret Bakanhfi: Holding sirketlerin kurulus islemleri ile esas sdzlesme
degisikliklerinin onaylanmasindan sorumlu resmi kurumdur.

Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarmin belirlenmesinde
gorevli olup, kamu maliyesi politikalarimin olusturulmasi ve uygulanmasindan
sorumlu resmi kurumdur.

Rekabet Kurumu: Rekabetin korunmasina iligkin ditzenlemeleri uygulamakla

gorevli olup, rekabeti kisitlayici anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiisler
aras1 birlesme ve devralma islemlerine yonelik denetim ve izin siireglerini
yiirliten, bagimsiz bir resmi kurumdur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi: Para politikalarini belirlemek ve
uygulamak, fivat istikrarimi saglamak, Tiick Liras’nin degerini korumak,
banknot ihrac1 yapmak ve tilkenin déviz rezervlerini ydnetmekle gorevli bir

kamu kurumudur.
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» Mali Suclar1 Aragtrma Kurulu (MASAK): Su¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terbrizmin finansmanmimin Gnlenmesine yonelik diizenlemeleri uygulamakla
gorevli olup, stipheli islem bildirimlerini analiz eden, degerlendiren ve
gerektiginde ilgili mercilere ileten, Hazine ve Malive Bakanligi'na bagh bir
finansal istihbarat birimidir.

Holdinglere Iliskin Mevzuat

Holdinglerin esas faaliyet konusu diger isletmelere istirak etmek olup, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan c¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabi sekilde
faaliyet gbstermektedir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine
ve Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Tzne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine
Tliskin Teblig uyarinca anonim sirket seklinde kurulan holdinglerin kurulus ve esas
sozlesme degisiklikleri, Ticaret Bakanhigi'nm iznine tabidir. Ancak, kayitlt sermaye
sistemine kabul edilen SPKn'ye tabi halka agik anonim sirketlerin kayitli sermaye tavani
i¢inde yapacaklar1 sermaye artislarinda Ticaret Bakanligi'min izni aranmaz. Ticaret
Bakanlign izninin, sirket kurulusunda tescil bagvurusundan Once, esas sézlesme
degisikliklerinde ise genel kurul tarihinden 8nce alinmast gerekir. Bu izin alinmadan
gergeklestirilen  kurulus veya esas sozlesme degisikligi islemleri ticaret sicili
mildiirligtince tescil edilemez.

TTK uyarmnca diger anonim sirketler igin kanuni yedek akce teskil eden kalemler,
holdingler bakimindan iradi yedek akge teskil etmektedir. TTK uyarinca anonim
sirketler, y1llik kérin %5'ini, 6denmis sermayelerinin %20'sine ulagiimeaya dek genel
kanuni yedek akge olarak ayirir. %20'lik bu sintra ulagildiktan sonra; i) yeni paylarin
¢ikariimasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikariima giderleri, itfa karsiliklari ve hayir
amagh ddemeler igin kullamimamis bulunan kism, if) 1skat sebebiyle iptal edilen pay
senetlerinin bedeli igin ddenmis olan tutardan, bunlarn yerine verilecek yeni senetlerin
¢ikarilma giderlerinin diistilmesinden sonra kalan kismi ve iii) pay sahiplerine %5
oraninda kér pay1 ddendikten sonra, kérdan alacak kisilere dagitilacak toplam tutarm
%10'u genel kanuni yedek akgeye eklenir. Ayrica anonim sirketlerde genel kanuni
yedek akge, sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisim agmadg1 takdirde, sadece
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zararlarin kapatilmas,, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin Gniine gegmeye ve sonuglarint hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi
amaglar igin kullanilabilir, Nitekim baglica amac1 bagka isletmelere katiimakian olan
holding sirketler, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10y kanuni
yedek akceye eklemek zorunda olmadiklar gibi, genel kanuni akcenin kullanabilecegi
amaglar bakimindan da sinirlandirilmamislardr.

Portfoy Yinetim Sirketlerine Iligkin Mevzuat

Sermaye piyasast mevzuatt uyarinca portfSy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu
yatimm fonlarinin kurulmasi ve y8netimi olan anonim sirketlerdir.

Portfsy yénetim sirketlerinin kuruluslar: i¢in SPK’dan izin alinmasi ve portfoy
yoneticiligi faaliyetinde bulunulmas: icin kurulus siireglerinin  tamamlanmasiain
akabinde SPK’'dan faaliyet izni alinmas: gercklidir. Re-Pie Portfy Yonetimi A.S.
SPK’dan (i) 30.09.2020 tarihinde portfdy yoneticiligi yetki belgesini, (ii) 28.07.2023
tarihinde yatwtm damsmanlipr yetki belgesini; Fonmap Portfoy Yonetimi AS. ise
SPK’dan 09.10.2023 tarihinde portfoy yoneticiligi yetki belgesini almistir.

Portfty yonetim girketlerinin esas sozlesme degisiklikleri SPK ve Ticaret Bakanlig
iznine tabidir. PortfSy yonetim sirketleri igin baglica mevzuat SPKn olup ikincil
mevzuat olarak III-55.1 sayils Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine fliskin Esaslar Tebligi, I1I-37.1 sayili Yatirim Hizmetleri ve Faalivetleri
ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkmda Tebligi’dir.

PortfSy yonetim sirketlerinin pay devirleri, ortaklarinimn Ozellikleri, yatirim fonu
kurmalari ve yonetimleri, sermaye yeterliliklerine iliskin usul ve esaslar IT1-55.1 sayil
PortfSy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Teblig’inde
diizenlenmektedir. PortfSy yonetim sirketlerinin asgari dzsermaye miktarlart yonetilen
portfdy buyiikliigiine gore belirlenmis olup 2025 yil1 igin asgari 6zsermaye miktarina
iligkin ytikiimlillitkler asagidaki sekildedir:

Yinetilen Portfiy Biiyiikliigii Tutan Asgari Ozsermaye
2.400.000.000 Tiirk Lirasi’na kadar 75.000.000 Tiirk Lirast
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Yonetilen Portfoy BiiyiikliiZii Tutan Asgari Ozsermaye

2.400.000.001 Tiirk Lirasr’ndan
9.600.000.000 Tiirk Lirast’na kadar

9.600.000.001 Tiirk Lirasi’ndan
90.000.000.000 Turk Lirast’na kadar

90.000.000.000 Tiurk Lirast’ni asarsa 240.000.000 Tiirk Lirast

180.000.000.000 Tirk Lirasi’n1 asan
tutarin %0,02’si kadar ilave 0zsermaye
yitkiimliiliigii meveuttur, (Ozsermaye
tutariin 480.000.000 Tiirk Lirast'm
asmasi halinde ilave dzsermaye sarti
aranmamaktadir.)

97.500.000 Tiirk Lirasi

120.000.000 Tirk Liras1

180.000.000.000 Turk Lirasi’ni1 agarsa

Portfty yonetim sirketleri sermaye piyasas1 mevzuat kapsammda portfSy yoneticiligi;
sermaye piyasasit araglar, para piyasasi enstriimanlari, vadeli islem ve opsiyon
stzlesmeleri, nakit, déviz, mevduat ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun
goriilen diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin, yatrimemm veya portfdy
yoneticisinin risk-getiri tercihleri dogrultusunda, miisterivle akdedilecek portfoy
yonetim stzlesmesi ¢er¢evesinde ve vekalet esasina dayah olarak yonetilmesi faaliyetini
gergeklestirmektedir.

Aract Kurumlara Iliskin Meviuat

Colendi Menkul, SPKn 35. maddesi uyarinca sermaye piyasasi kurumlari arasinda
sayilan yatinm kurulusudur. SPKn’nun 3. Maddesinin 5. Bendinde yatirim kuruluglari
arasinda araci kurumlar sayiimaktadir. Colendi Menkul 26.05.2022 tarihinde SPK’dan
kismi yetkili aract kurum yetki belgesini almstir.

Colendi Menkul’un tabi oldugu baglica mevzuat SPKn basta olmak tizere, 11I-39.1 sayilt
Yatirim Kuruluslarimn Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig, 111-37.1 sayilt
Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig,
Seri:V-No:34 sayili Aract Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine Iliskin
Esaslar Tebligi, Seri:V-No:77 sayil1 Araci Kuruluslarim Kamuyu Aydinlatma Esaslarina
Mligkin Jeblig, [11-62.2 sayil1 Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi de olmak tizere
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SPK’min verdigi yetki ile SPK tarafindan ¢ikanlan ybnetmelik, teblig, ilke kararlari;
Borsa Istanbul A.S. tarafindan ¢ikarilan genelge, yonerge ve prosediirlerdir. Araci
kurumlar Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’ne tiye olmak ve Yatirimer Tazmin
Merkezi’'ne katilmak zorunda olduklarindan Sirket adi gegen kurumlarin
diizenlemelerine uymaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca araci kurumlarin sermaye pivasasi faaliyetlerini
gerceklestirebilmek icin SPK tarafindan 6ngorillen sermaye yeterlilifine ve mali glice
sahip olmast gerekmektedir, bu kapsamda araci kurumlarin asgari Ozsermaye
yikiimliligh bulunmaktadir. Seri: V-No:34 sayilt Aract Kurumlarin Sermayelerine ve
Sermaye Yeterliligine iligkin Esaslar Tebligi uyarinca 2025 yili i¢in kismi yetkili aract
kurumlarin 150.000.000 Turk Liras1 asgari 6zsermayeye sahip olmasi gerekmektedir.

Colendi Menkul, 26.05.2022 tarih ve K-023 sayih Kismi Yetkili Aract Kurum Yetki
Belgesi kapsaminda asagida yer alan yatirim hizmeti ve faaliyetlerini yerine getirmeye

vetkilidir.
Yatirim Hizmet ve Faaliyet Izinleri
I. Emir lletimine Aracihk Faaliyeti Yurt Icinde Yurt Disinda
i. Paylar - -

ii. Diger Menkul Kiymetler - -

. Kaldiragh alim satim islemleri - -

iv. Paya dayali tlirev araclar - -

v. Pay endekslerine dayah tirev
araclar

vi. Diger tifrev araglar - =

IL. islem Aracihip: Faaliyeti Yurt Iginde Yurt Disinda
i. Paylar {zni Var Izni Var
ii. Diger Menkul Kiymetler Izni Var [zni Var
iii, Kaldiragh ahm satim iglemleri - -
iv. Paya dayal tiirev araclar Izni Var -
V. Zg; 1 arendekslerine dayali tiirev izni Var )
vi. Diger tiirev araglar izni Var -
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Yatirim Hizmet ve Faaliyet izinleri
Iil. Portfoy Aracibi Faaliyeti Yurt icinde
i. Paylar -
fi. Diger Menkul Kiymetler -

ifi. Kaldiragli alim satim iglemleri -

iv. Paya dayali tiirev araglar -

v. Pay endekslerine dayali tirev
araclar

vi. Diger thirev araglar -

IV. Bireysel Portfoy Yineticiligi

Faaliyeti
V. Yatirinm Damsmanhi Faaliyeti Izni Var
VI. Halka Arza Aracilik Faaliyeti Yurt Iginde
i. Aracilik Yiiklenimi =
ii. En iyi gayret aracilin Izni Var
VII. Saklama Hizmeti Yurt Iginde
i. Simrh Saklama Hizmeti fzni Var

ii. Genel Saklama Hizmeti -

Colendi Menkul yukarida belirtilen yatirim hizmet ve faaliyetlerinin yani sira SPKn 38.
Madde uyarinca yan hizmet olarak sayilan;

(i) Sermaye piyasalan ile ilgili danismanhk hizmetlerini,

(i) Proje finansmani dahil olmak iizere Kurulca belirlenecek hizmet ve
faaliyetlerde, kambiyo diizenlemeleri sakli kalmak kaydryla, kredi ya da
Gdiing verilmesi ve doviz hizmetlerini,

(1ii) Sermaye piyasasi araglarina iliskin islemlerle ilgili yatirim arastirmasi ve
finansal analiz yapilmasi veya genel tavsiyede bulunulmasi hizmetlerini,

(iv) Aracilik yiiklenimi ylirlitiilmesi ile ilgili hizmetlerini,
(v} Borglanma veya bagka yollardan finansman saglanmasmda aracilik hizmetini

(vi) Servet yonetimi ve finansal planlama hizmetlerini

No:4C Mehme e Alim ALT Capital

AM }g Holding A.S.

Karfl:l;li:l);e S::ll:am Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.

616 Umraniye / 18
ad V.0, 211 133 656¢



sunabilmektedir.
Yetkili Miiesseselere Iliskin Mevzuat

Yetkili miiesseseler, 1567 sayili Tiirk Parastnin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve
bu kanuna dayanilarak yiiriirliige konulan 11.08.1989 tarihli ve 20249 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Tiirk Paras Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar (Karar
Sayist: 89/14391) ve bu karara dayamilarak ¢ikarifan Tiirk Paras: Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2018-32/45) (“Yetkili Miiessese
Tebligi”) kapsaminda diizenlenmektedir.

Yetkili mitessese igin, Yetkili Miiessese Tebligi’nde yer alan belgeler ile Hazine ve
Maliye Bakanhigrna kurulus izni igin bagvurulmast gereklidir. Sirket kurulusunun
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan uygun goritlmesi halinde anonim sirket olarak
bir yetkili milessese kurulabilecektir ancak yetkili milessese, faaliyet izni alana kadar
herhangi bir faaliyette bulunamayacaktir. Kurulug izni tarihinden itibaren 90 giin
ierisinde yetkili miiessesenin kurulug islemleri tamamlanarak, faaliyet izni almak
amactyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na bagvuruda bulunulmasi gereklidir. Belirtilen
siire igerisinde faaliyet izni bagvurusu yapilmamas1 halinde, verilen kurulug izni
hukuken gegersiz sayilir ve iptal edilmis kabul edilir. Hazine ve Maliye Bakanhig
tarafindan Goldtag’e A Grubu Yetkili Miuessese Faaliyet Izin belgesi 24.11.2024
tarihinde verilmistir.

A grubu yetkili ve B grubu yetkili miiesseselerin faaliyet gdsterebilecekleri konular
asagidaki tabloda belirtilmektedir. Sair mevzuat uyarinca yetkili miesseseler faaliyet
konularina gére A grubu ve B grubu olarak sinirlandiriimaktadir. A grubu yetkili
miiesseseler doviz alim-satim1 yaninda kiymetli maden ticareti yapabilmekte olup, B
grubu yetkili milesseslerin faaliyet alan1 daha sinirlidir,

A Grubu Yetkili Miiessese Faaliyetleri * B Grubu Yetkili Miiessese Faaliyetleri

Kiymetli madenler aracs kurulusu olmak iizere
Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan faaliyet izni | Kaydi para hari¢ yabanci paralan almak ve
almak ve Borsa Istanbul A.S.’ye fiye olmak | satmak.

kaydiyla 21.05.2007 tarihli ve 26528 sayih

* A G Yetkili Miesseseler sair mevzuat cercevesinde B grubu vetkili milessesclerin faaliyetlerine ek olarak tabloda
b en faaliyetlerde bulunabilir.
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A Grubu Yetkili Miiessese Faaliyetleri®

B Grubu Yetkili Miiessese Faaliyetleri

Resmi Gazetede yayimilanan Kiymetli
Madenler Borsas1 Aract Kuruluglarmin
Faaliyet Esaslar ile Kiymetli Madenler Araci
Kurumlarinm Kurulusu Hakkinda Y énetmelik
ve ilgili mevzuat hitkiimleri g¢ergevesinde
kiymetli madenler ve taslar ile standart ve
standart dis1 islenmemis kiymetli madenlerin
ithalini, ihracini ve Borsa [stanbul A.S.’de
siirdiriilmekte olan kiymetli maden ve taslara
iliskin islemleri yapmak.

1 kilogram ve tistiindeki kiilge ve bar seklinde
standart islenmemis altinlarin (24 ayar ve
iistit) fiziki alim satimim yapmak.

Kaydi para harig yabanci paralan daha kiigiik
veya daha biiyiik kupiirlerle, ayr1 cins kaydi
para hari¢ yabanci paralarla degistirmek.

Aym i3 ginii igerisinde transfer emrinin
verilmesi veya isleme konu fiziki teslimatin

yapilmast  sartiyla;  bankalar,  yetkili
milesseseler ve  miisterileriyle  transfer
gergeklestirebilen  kuruluglar — aracihgiyla

yabanc1 para almak, satmak ve ayr cins
yabanci paralarla degigtirmek.,

Titrkive Cumhuriyeti Merkez Bankasinca
tespit edilen usul ve esaslar gergevesinde
dovizi natik ¢ekleri satin almak.

Elekironik para kurulusu ve &deme
luruluglarimin - temsileisi - olarak  faalivet
glstermek.

Darphane ve Damga Matbaast Genel
Midirliigiince {irctilen  ziynet, sikke ve
benzeri basih altinlarin alim satimin yapmak.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nca izin verilmesi
halinde merkez ve/veya sube adresleri ile
uygun goriilen diger verlerde para makineleri
aracth@iyla yabanci para alim satimi ve buna
iligkin iglemleri yapmak.

| kilogrammn altindaki bar seklinde standart
islenmemis altmlarm (24 ayar ve istii) fiziki
alim satimint yapmak.

Tutar siirlamasi olmaksizin banka kartlan ve
10.000 ABD Dolari’na kadar &n Sdemeli
kartlar araciligiyla yabaner para alim satimu
yapmak,

Hazine ve Malive Bakanh@i’nca belirlenecek
usul ve esaslar dahilinde Hazine ve Maliye
Bakanhgi’ndan izin alinmas: sartiyla, yurt
disina madeni yabanet para veya Tiirk Lirasi
banknot sevkiyat ger¢eklestirmek.

Hazine, ve Maliye Bakanligi’'nca uygun

Aym is giinli icerisinde transfer emrinin
verilmesi veya igleme konu fiziki teslimatin

yaphmas:  sartiyla,  bankalar,  yetkili
mijesseseler ve miisterileriyle bankacilik
aracih@iyla yamlan transferler yoluyla

yabanct para almak, satmak ve ayn cins
yabanci paralarla degistirmek.

gotigen diger faaliyetleri gerceklestirmek.
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Yetkili Mtiessese Tebligi uyarmca A grubu vetkili milesseselerin asgari ddenmis
sermaye sartt 10.000.000 Turk Lirasi olup, B grubu vetkili milesseselerin asgari
tdenmis sermaye sart1 5.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Yetkili milesseselerin hisse devirleri,
ortakhk ve yonetim ve denetim yapisinda gorev alan kisiler ile ¢alisanlarina iliskin
meydana gelen degisiklikler, faaliyete ara verilmesi durumu, sermayede meydana gelen
degisikliklerin Hazine ve Maliye Bakanli#i’na bildirilmesi zorunludur,

Teblig hikkiimleri uyarinca, yetkili miiesseselerce kamu sermayeli bankalara yatirilan
tutarlar; mevduat bankalarinda mevduat hesabi, katihm bankalarinda ise katihm fonu
hesab1 olarak bloke sekilde tutulur. Kamu veya &zel sermayeli bankalardan alinan
teminat mektuplar ise dogrudan Hazine ve Maliye Bakanligi'nda muhafaza edilir.
Herhangi bir nedenle faaliyet sona erdiginde, bloke tutarlardan dncelikle vergi, resim ve
harg yiikiimlitliikleri karsilanir; kalan tutar, Bakanliin talimati iizerine ilgili sirkete iade
edilir.

Yetkili miiesseseler 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca miisteri tamima kurallarina uymak zorunda olup, ilgili mevzuatta
belirtilen islemler igin miisterinin T.C. Kimlik Numarasimi/Pasaport Numarasini
ve/veya Vergi Kimlik Numarasimi miisteriden temin ederek her bir islem itibariyla kayit
altina almak zorundadir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlii’nca belirlenecek kamera
ve goriintii kayit sistemlerinin ¢alisir sekilde bulunulmasi ve elde edilen kayitlarm 2 yil
boyunca saklanmasi zorunludur.

Girisim Sermayesi Yatirun Ortaklhigina Hligkin Mevzuat

RePie GSYO 01.08.2024 tarih ve 11134 sayih TTSG de ilan edildigi lizere, girigim
sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araclar ve SPK uyarinca belirlenecek diger
varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla kayitlt sermaye sistemine tabii
bir anonim sirket olarak kurulmugtur. Girisim sermayesi yatimim ortakliklarinin tabi
oldugu baghca mevzuat SPKn olmak tizere, I11-48.3 sayil: Girisim Sermayesi Yatirrm
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi'ne tabiidir.

Girigipn sermayesi yatirtm ortakliklari, sermaye piyasasi mevzuati sinirlamalar

minda, girisim sermayesi yatirimlar digsida ortaklik portfdylinll gesitlendirme
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amactyla borsada iglem goren veya gbrmek iizere ihrac edilen sermaye piyasasi
araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatinm
fonu katilma paylari ile TL ve déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma
hesabina katilma iglemlerine yatirim vapabilir.

Girigim sermayesi yatirim ortakhig1 olarak kurulan ya da esas sozlesme tadili yoluyla bu
nitelii kazanan ortakliklar, paylarini sermaye piyasas: mevzuat esaslari dahilinde
halka arz cdileceginin ya da nitelikli yatirimeilara satilacagim SPK’ya taahhiit etmis
olmalidir, Paylarin halka arz igin; kuruluglarinin veya esas stzlesme degisikliklerinin
ticaret siciline tescilinden itibaren 18 ay iginde asgari bir girisim sermayesi yatimminda
bulunmalar1 ve en ge¢ g yil iginde portfSylerini sermaye piyasasi mevzuati
hilkiimlerine uygun sckilde olugturmalari gerekmekte olup, ¢ikanlmig sermayenin
asgari %25’ini temsil eden paylarin halka arzina iliskin izahnamenin onaylanmasi
talebiyle SPK’ya basvuruda bulunulmast zorunludur. Bu kapsamda paylarin nitelikli
yatinmeilara satig1 igin ise; kuruluslarmin veya esas sdzlesme degisikiiklerinin ticaret
siciline tescilini izleyen 18 ay igerisinde en az bir girigim sermayesi yatiriminda
bulunmalart ve en geg U¢ yil igerisinde SPK tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak nitelikli yatinmeilara satly bagvuru formu ile ek belgeleri tamamlayarak,
artirilmig sermayelerinin asgari %25%ine tekabiil eden paylarin nitelikli yatinmecilara
sermaye artirim yoluyla satist igin ihrag belgesinin onaylanmasini talep ederek SPK’ya
bagvurmalari zorunludur.

Halka Actk Sirketlere Tliskin Mevzuat

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimy Sanayi ve Ticaret A.S. (LINK) ile
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A5. (DOBUR), sirasiyla LINK ve
DOBUR islem kodlariyla Borsa [stanbul'da islem goren halka agik anonim
ortakliklardir. Halka agik sirket olmalan nedeniyle, s6z konusu sirketler sermaye
piyasasinda faaliyet gésteren ve paylart halka arz edilmis veya borsada islem goren
ortakhiklar arasinda yer almakta olup, faaliyetlerini hem genel sirketler hukuku kurallan
hem de ozel sermaye piyasasi mevzuatt gergevesinde yiriitmekle yiikiimliidiir. Bu
sirketlerin tabi oldugu baslica mevzuat TTK ve SPKn basta olmak tizere; 11-17.1 sayili
Kurumgse! Yoénetim Tebligi, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
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Tebligi, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi de olmak tizere SPK’nin verdigi yetki
ile SPK tarafindan c¢ikarilan ydnetmelik, teblig, ilke kararlari; Borsa Istanbul A.S.
tarafindan ¢ikarilan genelge, yonerge ve prosediirlerdir. Link Bilgisayar, yazilim ve
bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gdsterirken; Dogan Burda, basih ve dijital
mecralarda yaymcilik hizmeti sunmaktadir. Her iki sirketin de yukarida amilan mevzuat
gergevesinde kamuyu aydinlatma, finansal raporlama, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve yatirime iligkileri faaliyetlerini yerine getirme yiikiimliiliigii bulunmaktadir,

6.1.5.1hracei faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gdsterdii gelismenin Snemli
asamalar1 yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Sirket, “RE PIE Teknoloji Yatirim A.$.” ticaret unvaniyla 21.11.2023
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii'ne tescil edilerek
kurulmustur. Sirket’in kurulug sermayesi 1.000.000 TL dir.

2023 : | Sirket tarafindan paylar1 Borsa Istanbul’da islem gren Link Bilgisayar
Sistemleri Yazihmi ve Donanim: Sanayi ve Ticaret A.S.nin
sermayesinin %18,365%ine tekabiil eden 2.020.145,44 TL nominal
degerli paylar devralinmistir.

Sirket, 14.06.2024 tarihinde tescil olunan 29.05.2024 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’nda holding déniisimiinit gergeklestirmis olup, bu kapsamda
Sirket’in ticaret unvani RE PIE Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in 29.05.2024 tarihli Genel Kurul karari ile 1.000.000 TL olan
sermayesi, tamam Sirket ortaklarinin Sirket’ten olan alacaklarindan
karsilanmak suretiyle 65.000.000 TL artirilarak 66.000.000 TL’ye
¢ikarllmugtir. S6z konusu sermaye artirimina iliskin genel kurul karart
2024 : | 14.06.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 14.06.2024 tarih ve 11104
sayli TTSG’de ilan edilmistir.

RE PIE Intemnational Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 11.07.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidirliigiine tescil edilerek 1.000.000
TL kurulus sermayesi ile kurulmus olup, RE PIE International Ynetim
Hizmetleri ve Ticaret A.$.’nin sermayesindeki paylarin tamami Sirkete
aittir.

Sirket tarafindan paylan Borsa Istanbul’da islem géren Dogan Burda
.Der%i Yaymnciik ve Pazarlamge A.S.’nin sermayesinin %27,46’sina
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Tarih Gelisme

tekabiil eden 5.370.277 TL nominal degerli paylar 18.09.2024 tarihi
itibariyla devralimmustir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli Genel Kurul karari ile 66.000.000 TL olan
sermayesi, tamami Sirket ortaklanmin Sirketten olan alacaklarindan
karsilanmak suretiyle 434.000.000 TL artirilarak 500.000.000 TL’ye
¢ikarilmigtir. S6z konusu sermaye artirimuna iligkin genel kurul karan
02.10.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 02.10.2024 tarih ve 11177
sayilt TTSGde ilan edilmisgtir.

Sirket, Goldtag Diéviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim
Sirketi’nin paylarinin %40’ devralinmasi amaciyla 02.10.2024
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na pay devir izni bagvurusunda
bulunmus olup, pay devir izni bagvurusu halen Hazine ve Maliye
Bakanlig incelemesindedir.

Sirket; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16/01/2025 tarihli onay1
gercevesinde RE-PIE Portfdy Yonetimi A.S.'nin sermayesindeki
paylarin tamami ile Fonmap Portfdy Yonetimi A.S.’nin sermayesindeki
paylarin %97’ sini devralmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasti Kurulu'mun 06/02/2025 tarihli onay1
2025 : | ¢ergevesinde Colendi Menkul Degerler A.S.nin sermayesindeki
paylarin %27,73’{inli devralmistir.

Sirket 20.03.2025 tarihinde RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. unvanh ve 200.000.000 TL tutarli sermayesi bulunan ortakliga
1.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylari satin alarak %0,5
oraninda istirak etmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasint ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihracginin
onemli yatinnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim holding statiisiinde olan Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla yatirim portfoyiine katmig oldugu ortakhiklara iligkin bilgiler
gdki tabloda ver almaktadir:
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Sirket Kurulus Faaliyet Edinim s . | Finansman :
Unvam Yeri Konunsn Tarihi Eqinim Bedcll Sekii purincy
Link gL Teknoloji / - - Devam
Bilgisayar Tiirkiye Biligim 27/12/2023 | 63,143,925 TL Ozkaynak Ediyor
RePie o Y dnetim - Devam
International Tiirkiye S — 11/G7/2024 | 1.000.000 TL Ozkaynak Ediyor
Dogan Efle] -- Devam
5 Tirkiye Tetisim /| 18/09/2024 | 119,650,968 TL Ozkaynak .
Burda Ediyor
Yayimeilik
RePie PYS | Tarkiye | LY | 0012025 | 310.582.649 T1, Ozkaynak Devam
Yonetimi Ediyor
oe Portity - Devam
Fonmap Tirkiye Yénetimi 16/01/2025 | 38.783.302 TL Ozkaynak BRI
Colendi e Aracilik » Devam
Menkul Ttirkiye Bttt 06/02/2025 | 46.859.345 TL Ozkaynak Edivor
1 Girisim
et Tiirkiye | Sermayesi | 20/03/2025 | 1.794.983TL | Orkaynak | Devam
GSYO Ediyor
Yatirimlar

6.2.2. Ihracor tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket, Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim Sirketi’nin
paylarinin %40’ inin RePie PYS’den devralinmast amactyla 02.10.2024 tarihinde T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhigi’na pay devir izni bagvurusunda bulunmus olup, pay devir
izni bagvurusu halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 incelemesindedir. Goldtag
Dbviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese A.S.ye iligkin bilgiler asagidaki tabloda
dzetlenmektedir: Goldtag Dijviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese A8,

Ticaret Unvani Goldtag D6viz ve Kiymetli Madenler
Yetkili Milessese A.S.

Faaliyet Konusu Déviz ve Kiymetli Maden Alim Satim

Kurulus Yeri Tiirkive

Toplam Yatirim (TL) 6.727.915 TL

RePie Holding’in Sermaye Payi (%) %40

Finansman Y#ntemi Ozkaynak

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik Gnemli yatirimlar
hakkinda ihraceiy: baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisipfler haklkmda bilgi:
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6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Y oktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda hilgi:

Sirket esas stzlesmesinin “Amac ve Konu " bashkh 3’{incli maddesi uyarinca Sirket’in
esas amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak, bunlarin
yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde ve
ckonomik dalgalanmalara kargi yatirimlarin giivenligini arttirmak ve bdylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini
ve devamhiligim teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girisimlerde bulunmak olarak ifade edilmektedir.

Istigal konulan ile ilgili olarak; yurt iginde veya yurt diginda sermaye sirketieri kurmak,
kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifatiyla katilmak, kurdugu veya istirake uygun
gordiigi sirketlere ayni veya nakdi sermaye koymak, sirketlerin sermaye tezyitlerine
istirak etmek, sirketlerin pay senetlerini veya sermaye paylariny, intifa senetlerini satin
almak veya ayni sermaye olarak kendi sermaye tezyitlerini kabul etmek Sirket’in
faaliyetleri arasindadir.

Sirket, 14.06.2024 tarihinde tescil olunan 29.05.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda
holding doniigtiminii gergeklestirmis olup Sirket’in yatinm holding yapilanmasi
kapsaminda gergeklestirmis oldugu finansal yatirimlara iliskin detaylar asagida yer
almaktadir.

Sirket; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16/01/2025 tarihli onayi gergevesinde Re-Pie
PortfGy Yonetimi A.$.nin sermayesindeki paylarin tamami ile Fonmap Portfoy
Yonetimi A.$.’nin sermayesindeki paylarin %97sini, 06/02/2025 tarihli onay
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Ote yandan Sirket 20.03.2025 tarihinde Re-Pie Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii
unvanlt ve 200.000.000 TL tutarli sermayesi bulunan Sirket’e 1.000.000 TL nominal
degerli B Grubu paylar: satin alarak %0,5 oraninda istirak etmistir.

Bunun yanisira, Sirket; Goldtag Déviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Milessese Anonim
Sirketi’nin paylarinm %40’mnin devralinmasi amaciyla 02.10.2024 tarihinde Hazine
Maliye Bakanlig1’'na pay devir izni bagvurusunda bulunmustur.

Bu c¢ergevede, Sirket’in  finansal  yatirimlarmna  iligkin - bilgiler asagida
detaylandirilmaktadir.

RE-PIE Portfiy Yanetimi Anonim Sirketi

RePie PYS$’nin temel faaliyet alanlari (i) girisim sermayesi yatinm fonlar, (ii)
gayrimenkul yatirim fonlari, (iii) menkul kiymetler yatirim fonlari, (iv) emeklilik fonlart
ve (v) dzel portfoy ydnetiminden olugmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, RePie
PY$’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu 46 (kirk alti) adet girisim sermayesi yatinm
fonu, 37 (otuz yedi) adet gayrimenkul yatirnm fonu, 16 (onalt1) adet menkul kiymet
yatiim fonu bulunmaktadir. Ayrica, sadece yoneticiligini yapmis oldugu 1 (bir) adet
girigim sermayesi yatirim fonu, 2 (iki) adet gayrimenkul yatirim fonu ve 2 (iki) adet
emeklilik fonu bulunmaktadir.

30.09.2020 tarihi itibariyla RePie PY$ nin portfy yéneticiligi faaliyetinde bulunmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun gérilmiistir ve bu gercevede RePie PYS nin
PY$/PY.53/1028 sayih faaliyet yetki belgesi verilmistir. Ayni tarih itibartyla, RePie
PY$’nin 28.07.2017 tarih ve GGSPYS/PY.2/687 sayili portfdy yneticiligi yetki belgesi
iptal edilerek 28.07.2023 tarihi itibariyla PYS/PY.53-YD.26/1028-582 sayil faaliyet
yetki belgesi ile portfdy ydneticiligi ve yatinnm damismanlhigi faaliyetlerini kapsayacak
sekilde yenilenmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’ndan aldigi lisansla faaliyet gosteren
RePie PYS, Subat 2025 itibaniyla 93,9 milyar TL tutarinda varlifn ytnetmektedir,

Fonmap Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

Fonmap’in temel faaliyet alanlari (i) girisim sermayesi yatirim fonlari, (ii) gayrimenkul
yatinm fonlart ve (iii) menkul kiymetler yatinm fonlar1 ynetiminden olusmaktadrr.
Isbu bagvuru tarihi itibariyla, Fonmap’in kurucusu ve yoneticisi oldugu 4 (dért) adet
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girigim sermayesi yatirim fonu, 4 (dort) adet gayrimenkul yatirim fonu ve 5 (bes) adet
menkul kiymet yatinm fonu bulunmaktadir. 09.10.2023 tarihi itibariyla, Sermaye
Piyasast Kurulu’nca Fonmap’in portfdy yoneticiligi faaliyetinde bulunmasi uygun
gorlilmiistiir ve bu gergevede Fonmap’e PYS/PY.65/1279 sayili faaliyet yetki belgesi
verilmistir. SPK’dan aldig1 lisansla faaliyet gosteren Fonmap 31.12.2024 tarihi
itibariyla yaklasik 2.825.361.755 TL tutarinda varlig1 ySnetmektedir.

Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi

Colendi Menkul’un temel faaliyet alanlari (i) islem araciligi, (ii) stmurli saklama hizmeti,
(iii) paya dayali tiirev araglar, pay endeksine dayal tiirev araglar ve diger tiirev araclar
kapsaminda iglem aracilig1 hizmeti, (iv) yatinm danigmanhigr hizmeti ve (v) en iyi gayret
aracilif1 suretiyle halka arza aracilik faaliyetinden olusmaktadir.

Colendi Menkul, 6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, I11-37.1 sayil Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve TI1-
39.1 sayili Yatirnm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblige
dayanarak, talep edilen yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iliskin 17.03.2022
tarih ve 1 sayili yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunmusg ve Sermaye Piyasas1 Kurulu 26.05.2022 tarih K-03 numaral: yetki belgesi ile
Kismi Yetkili Aract Kurum olarak yetkilendirilmistir. Colendi Menkul, bu cercevede
islem aracilign faaliyeti ve simirli saklama hizmeti faaliyetlerini yapmaya yetkili
kalinmugtir, SPK, Colendi Menkul’un mevcut faaliyet izinlerine ek olarak, paya dayah
tlirev araglar, pay endeksine dayal: tiirev araglar ve diger tiirev araglar kapsaminda islem
aracihify, yatirim damigmanligi ve en iyi gayret aracilif1 suretiyle halka arza aracilik
faaliyetlerinde bulunmasina 07.02.2024 tarihinde onay vermistir.

Colendi Menkul, Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
tarafindan yetkilendirilen DriveWealth LLC ile imzalanan sdzlesme kapsaminda. T1I-
37.1 sayili Yatmm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig’in (I1-37.1 sayili Teblig) 20. maddesi uyarinca, yurt disi “paylar” ve
“diger menkul krymetler” ile ilgili islemleri igerecek sekilde genisletilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmus ve 12.12.2022 tarihli E32992422-
205.03.03-30005 say1l1 yazi ile yetkilendirilmistir.
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RE PIE International Ynetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

RePie International, esas stzlesmesinin “Amac ve Konu” basglikli 3’iincii maddesi
uyarinea, yurt igi ve yurt diginda sermaye piyasalari ve yatirim danismanlig faaliyetleri
diginda olmak {izere yonetim, finans, strateji gelistirme alanlarinda sirketlere yOnetim
hizmeti sunulmasi, arastirma ve bilginin ticarilestirilmesi ve Turkiye digindaki sirketlere
yatirim yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, RePie
International, (i) vergi dig1 mali konularda, &zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar
diizenine iligkin olarak, sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirim danismanligin
icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme,
finansal ve organizasyon hizmetleri ve bunlarin yonetimi hizmetlerini sunmak, (ii) TH-
62.3 sayil Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme
Kuruluglari Hakkinda Teblig ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti
kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda damismanlik, ticari, sinai
ve finansal konularda yatirum ve aragtirmalar yapmak ve bu konulara iliskin yénetim
hizmetlerini sirketlere sunmak, (iii) yatirim ortaklizr ve portfsy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak fizere aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip
sermaye sirketlerinin gikarmus oldugu veya cikaracafi paylar ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak ve (iv) Turkiye icinde ve
diginda bulunan her tirll taginir ve taginmaziara yatirim yapmak ve isletmek, bu
amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girigimlerinde bulunmaya iliskin
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

RE PIE Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

RePie GSYO 01.08.2024 tarih ve 11134 sayili TTSG’de ilan edildigi tizere, girigim
sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenecek diger variik ve islemlerden olusan portfoyli isletmek amacryla 01.08.2024
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nde tescil edilerek kurulmustur, Sirket’in
merkezi Saryer/Istanbul’da bulunmaktadur.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilinu ve Donantm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Link Bilgisayar’n baglica faaliyet konular arasinda, mikro mini ve biiyiik boy
bilg#ayar sistemleri igin dzel ve paket program yazilimlar: iiretmek ve gelistirmek;
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bilgisayar bilgi islem ve bilgi iletisim alet makina ve sistemleri ve bunla ilgili veya
gerekli her tiirlii aksam, yan aksesuar, yedek aksam ve tamamlayici maddeleri; bilgi ses
ve gdriintii kayit goriintiileme ve elektronik ve elektromanyetik nakline ait optik elektrik
telekomiinikasyon alet cihaz ve sistemleri; kopyalamaya hesaplamaya yazmaya
dlgmeye gizmeye haberlesmeye kontrol etmeye yarayan fotokopi; faksimile hesap ve
olgtim makinalan yazic1 ve ¢izici gibi elekirikli elektronik mekanik ve sair cihaz ve
sistemleri; tibbi ilmi optik egitim ve eglence ile ilgili clektrikli elektronik ve mekanik
aletler cihazlar dlcekler ve gdstergeleri; elektrikli elektronik ve solar aydinlatma 1sitma
sofutma ve havalandirma cihaz ve sistemleri; elektronik besleme devreleri regiilatorler
giiglendiriciler ve diger ilgili sistemler; gesitli kagit karton mukavva ve bilumum
kirtasiye ve matbaa levazimat iiretmek ve gelistirmek bulunmaktadir.

Sirket’in temel olarak faaliyet konulari yazilim, donanim, giivenlik ve savunma
alanlaridir. Link Bilgisayar bu alanlarda ugtan uca ¢bziimler sunan bilisim ve teknoloji
sirketidir.

Ana faaliyet alanlar detayli olarak agagida yer almaktadir:
ERP- MRP

Sirket bu is kolunda finans, insan kaynaklari, iiretim, tedarik zinciri yénetimi gibi
modilller igerir. Orta ve bityiik 8lgekli firmalar igin entegre kurumsal kaynak planlamasi
¢Oziimleri sunmaktadir. ERP ¢oziimleri, Link Bilgisayar’in geleneksel olarak en giiglii
oldugu segmentlerden biridir.

AR-GE Projeleri

Sirket Teknopark’ta faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezi aracihiiyla yapay zeka, bilyilk veri
analitigi ve nesnelerin interneti (IoT) ¢dziimleri gelistirmektedir. TUBITAK destekli
projeler ile tegviklerden faydalanarak, yeni vazilim ve donanum ¢6ziimleri firetmektedir.
Savunma sanayi ve big data analitigine ySnelik yeni ¢oziimler gelistirilmesine yonelik
olan bu projeler, bu segmentin biiyiimesine katki saglayacaktir.
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Giivenlik ve Savunma Coziimleri

Sirket, savunma sanayine ydnelik akillt giivenlik ¢oziimleri, siber giivenlik sistemleri ve
yapay zeka destekli gozetleme sistemleri gibi alanlara yonelik sistem gelistirmeleri
yapmaktadir.

Dijital Déntigiim ve Bulut Céziimleri

Sirket, bir diger is kolunda kurumsal firmalara yonelik bulut tabanl dijital déniisiim
¢ozlimleri ve yapay zeka destekli uygulamalarla ¢dziimler sunmaktadir.

Uriin ve Hizmet Satislari (Donanim & Yazilim Coziimleri)
Sirket, meveut diger is kollar: ile entegre donamm ve yazilim hizmetleri sunmaktadir.
Dogan Burda Dergi Yayincuik ve Pazarlama Anonim Sirketi

Dogan Burda, Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konusu” baslikll 3’iincii maddesi
uyarinca, yiiriirliikteki tlim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yaym ve
basim iglerinin yapiimasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile
istigal etmek {izere kurulmustur. Dogan Burda, genel olarak bilgi, iletisim ve yayimeilik
sektorlinde faaliyet gostermektedir.

Bunun yanisira Sirket, Goldtag Déviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim
Sirketi’nin paylarmm %40’ min RePie PY$’den devralinmasi amaciyla 02.10.2024
tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’na pay devir izni bagvurusunda bulunmus
olup, pay devir izni bagvurusu halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 incelemesindedir.

RePie Holding 21.11.2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.11.2023-31.12.2023
tarihleri arasinda 405.111.729 TL olarak gergeklesen hasilati, 2024 yilinda
1.541.116.255 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk 3 ayhik déneminde Sirket’in
51.830.519 TL olan hasilat1 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise 11.334.765.044 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in yatirim igletmesi statiistinde olmas: kapsaminda
hasilatinda meydana gelen artigi finansal yatinmlarinn deger artist sonucunda
gergeklesmistir. Sirket’in hasilatinda 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde meydana gelen
yitksek artigin baglica nedeni Sirket’in RePie Portfoy Yonetimi A.S., Fonmap Portfoy
Yonetimi A.S., Colendi Menkul Degerler A.S. ve RePie Girisim Sermayesi Yatirim

u finansal yatinmlarin gergege uygun
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degeri ile edinim maliyeti arasindaki fark kapsaminda olusmustur. [zahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket’in hasilatin olugturan finansal yatirimlarinm
deger artislarinin kirthimt asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatirnm
_(TL) 1 Ocak 2025 yatirimi/sermaye avansy/artiruni defier artisi fazali;n 31 Mart 2025
Link Biigisayar 1.145.604.394 -- (7.052.393)  1.138.552.001
RePie International 1.234.155 -- -- 1.234,155
Dogan Burda 1.040.869.944 -- 14926512  1.055.796.458
RePie PYS -- 341.835.855 10.648.164.145  10.990.000.000
RePie GSYO - 1.794.983 -- 1.794.983
Fonmap -- 64.698.529 660.301.471 725.000.000
Colendi Menkul - 51.574.692 18.425.308 70.000.000
_Toplam 2.187.708.495 459.904.059 11.334.765.043 13.982.377.597

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatirim
(TL) 1 Ocak 2024  yatimmusermaye avansyartrrimi deger artisi /azalis1 31 Aralik 2024
Link Bilgisayar 508.630.162 - 636.974.232  1.145.604.394
RePie International -- 1.234,153 -- 1.234.155
Dogan Burda - 136.727.923 904.142.023  1.040.865.946
_Toplam 508.630.162 137.962.078 1.541.116.255 2.187.708.495

Finansal yatirimn ilk sermaye Finansal yatirim
(TL) 21 Kasim 2023 yatimysermaye avansyartirmmi deger artist fazaliyt 31 Arahk 2023
Link Bilgisayar - 103.518.433 405.111.729 508.630.162
Toplam - 103.518.433 405.111.729 508.630.162

7.1.2. Aragtirma ve gelitirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirm agiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

72.1.  Faaliyet  gosterilen sektrler/pazarlar  ve  ihra¢ginin bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

RePie Holding yatinm isletmesi statiisiinde olup, faaliyet konusu geregi farkll
scktorlerden ortakliklarin sermayesine istirak etmektedir. Sirket, sahip oldugu ve
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olaca@ fonlari sermaye (deger artig) kazanci veya yatinm geliri (kér pay, faiz, kira vb.}
va da her ikisini birden elde etmek {izere yatirim yapmaktadir. Sirket holding statlisli
kapsaminda agirlikli olarak istirakleri araciliiyla finansal piyasalarda faaliyet
gostermekiedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore iliskin olarak, Tiirkive’de birlesme ve satin alma
islemlerinin incelendigi Deloitte Tiirkive 2024 Yih Birlesme ve Satin Almalar
Raporu'na® gore Tiirkiye’de 2024 yilinda toplam 423 islem gergeklesmis ve bu
islemlerin toplam hacmi yaklasik 8,5 milyar ABD dolan olarak kaydedilmistir. Yerli
yatirimcilarin iglem hacminde yasanan %43°liik artig, pazarin en bilyiik itici giicii
olurken, yabanci yatirimcilarin iglem hacmi ise %13 oraninda diiglls g&stermistir.

Tiirkiye'de Gerg¢eklesen Satin Alma Biayiikliigii

(Milyar Dolar)
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Kaynak: Deloitte Tiirkiye 2024 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu
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Tiirkiye'de Gergeklesen Satin Alma islem Sayis:
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Kaynak: Deloitie Tirkive 2024 Yili Birlegme ve Satin Almalar Raporu

2024 yilinda birlesme ve satin almalar pazarmin toplam iglem hacminde yerli
yatirimeilarin payinin Snemli oranda arttigi bir y1l olmustur. 2023 yilinda gergeklesen
islem hacminin yaklagik %65°1 yabanci yatirimeilar tarafindan gerceklestirilirken, 2024
yilinda bu oran %53’ gerilemigtir. 2024 yilinda yabanci yatirimeilarn islem hacmi
2023 yilina gore %I13,5 orannda azalarak 5,2 milyar dolardan 4,5 milyar dolara
gerilerken, yerli yatinmetlarin iglem hacmi %42,9 oraninda artarak 4,0 milyar dolara

yitkselmigtir.
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Yerli ve Yabane! Yatirineilarm Satm Alma isiem Hacimleri
{Milyar Dolar)
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Kaynak: Deloitte Tiirkiye 2024 Yilt Birlegme ve Satin Almalar Raporu

islem sayis1 agisindan bakildiginda ise 2024 yilinda yabanci yatirimeilarin iglem sayist
2023 yilina gore %13,7 oraminda azalarak 95 islemden 82 isleme gerilemekte olup,
yabanci yatirimeilarin toplam islem sayisindaki pay 2023 yilinda %24 ten 2024 yihnda
%19’a gerilemistir.
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Yerli ve Yabana: Yatirimelarin Satm Alma fslem Sayisi
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Kaynak: Deloitie Tiirkive 2024 Yilt Birlegme ve Saimn Almalar Raporu
2024 yilinda yabanci yatirimeilarin Tiirkiye’de birlesme ve satin almalar toplam islem

hacminin %27’si Avrupa iilkelerinden, %21°i Korfez filkelerinden, %18°i Kuzey
Amerika lilkelerinden, %35°i Asya-Pasifik iilkelerinden saglanmistir.

Mehmgt Emre Alim ALT Capital
TELCI Ho]dmg AS.

ALT CAPITAL

4t

Liiukiye Siiral Ziraat Yatirim Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi z . -
A S Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler A
. — T YARIRIMG - 124 COLENDI
i ma Bank48 l% EGHRLER A.$. Inkilap Mah, o :
Turk d Kﬂ"(lﬂ PN pan. FigAls can. selok  YARIR|M F[N Blok No:4 Ig &g No:16 Umraniye / 1ST
MRANJYEY/ ISTANBUL Alemgad V0. 211 133 9568
BUY{ ELLEFtfA v.0, 9880104594 D



Yabana: Yatirmeilarm Birlesme&Satin Alma islem Hacmi Dagilinn (2024)
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Kaynak: Deloitte Tarkiye 2024 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu

Islem sayilart agisindan bakildiginda ise yabanci yatirimeilarin 2024 yilinda Tiirkiye’de
birlesme ve satin almalar toplam islem sayismin %57,3°ti Avrupa illkelerinden,
%22,7°si Kuzey Amerika lilkelerinden, %10,7°si Asya-Pasifik iilkelerinden, %9,3°Q
Kortez iilkelerinden saglanmistir.
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Yabanci Yatrmecilarin Birlesme&Satm Alma istem Sayisi Dagilumi (2024)

w Avrupa = Kuzey Amerika = Asya Pasifik = Korfez

Kaynak: Deloitte Tiirkiye 2024 Yili Birlesme ve Satmn Almalar Raporu

RePic Holding yatirim igletmesi statiisii kapsaminda agirlikli olarak igtirakleri
araciligiyla finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir. RePie Holding’in 31.03.2025
tarihli finansal tablolar itibariyla finansal yatwimlarimin toplam degerinin %8430
Sirket’in portfy yonetim sektdril ve aracilik faaliyetleri sektériindeki yatirimlarindan
olusmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in istiraklerinin faaliyet gsterdigi s6z konusu
sektorlere iliskin detayl bilgilere asagida yer verilmektedir:

Porifoy Yénetim Sektorii

Portfoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve yonetme olan sermaye
piyasasi kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfSy yonetim sdzlesmesi kapsaminda
miisterilere ait portfoyleri miisteri adina vekil sifatiyla yonetmektedir. Portfoy ydnetim
sirketleri, yatirm fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar1 ve yatirm ortakliklarinin
portfylerinin ydnetiminin yam sira, gergek ve tiizel kisi yatinnmetlara bireysel portfdy
yonetimi hizmeti de sunmaktadr.

Tiirkiye'de pandemiyle birlikte son yillarda sermaye piyasalarina olan ilginin artmasi
yatirimei sayisinda kayda deger artig saglamg, 6zellikle yatirim fonlarina ydnelik talebi
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artirmistr. Mobil uygulamalarin ve dijital platformlarn yayginlasmasi sayesinde
yatirmm siireleri daha erisilebilir hale gelmistir. Sermaye piyasalarina artan bu ilginin
sonucunda portfoy ydnetim sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisinda son villarda
ciddi artis meydana gelmistir.

Portity Yonetim Sirketi Sayisi
2019-2024
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Kaynak: TSPB

Tirkiye’de 2019 yilsonu itibariyla 43 adet potfSy yonetim sirketi bulunurken, son
yillarda sermaye piyasalarma olan yatirime: ilgisindeki artig paralelinde 2024 yilsonu
itibariyla portfoy yonetim sirketi say1s1 67°ye yiikselmigtir.

Portfoy yonetim sitketleri yatrm fonlari, emeklilik yatirim fonlari ve yatirim
ortakliklarinm portfoylerini yonetmektedir. Portfy ySnetim sirketleri ayrica gergek ve
tiizel yatirimeilara bireysel portfdy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda,
portfdy yonetim sirketlerinin 2024 yilsonu itibariyla yonettigi portfoy bliylikliigi ile
fon/miisteri sayis1 bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadur:
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Portfoy Yonetimi Faaliyetleri (2024/12)
Fon / Miisteri Sayis1 | Portfoy Biiyiikliigii (Milyon TL
Yaturim Fonu 2.186 4.676.382
Emeklilik Yatirrm Fonu 379 1.229.881
Bireysel Portfoy Y &netimi 16.228 983.980
- Gergek Kigi 14.875 317.144
- Tuzel Kigi 1.353 666.836
Yatinm Ortakhklar 14 2.259
Toplam 18.807 6.892.502
Kaynak: TSPB

2024 wyilsonu itibartyla portfdy ySnetim sektorinde 2.186 adet yatirum fonlari
bulunurken, yatirim fonlarinin toplam portfSy biiytikligii 4.676.382 milyon TL ile
portfdy yonetim scktdriinde yonetilen toplam portfoylerin %67,85 ini olusturmaktadir.
Emeklilik yatirim fonlar1 2024 yilsonunda 1.229.881 milyon TL portfSy biiyiikligii ile
portfsy yonetim sektdriinde yonetilen toplam portfSylerin %17,84”tinii olugtururken,
bireysel portfdy yonetimi 983.980 milyon TL portfdy biiyukligii ile portfdy yonetim
sektoriinde 2024 yilsonu itibariyla ydnetilen toplam portfoylerin  %14,28’ini
olusturmaktadir.

Tirkive son willarda portfsy yonetim sirketleri tarafindan yonetilen fonlarin
bitytikliigiinde meydana gelen artisin baslica unsuru yatirim fonlarmin bliyiiklitklerinde
meydana gelen artis olmustur. Yatirim fonlar, emeklilik yatirm fonlarinn ve bireysel
portfoy yonetiminin yillar itibariyla portfoy biiytikligtne iliskin bilgiler asagidaki

grafikte yer almaktadir:

Mehmgt E Alim ALT Capital
L TELCI _  Holding A.S.

4.7 -

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul

Tiirkiye Simai

D '_‘ erler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
1 coLEfDI MEMKUL DRC Ay
ol . RART WAIRIRA £ iriian Meh. R Uyikgeniz Cad 2
DEGHRLER AS. Y, 1ok No 4 REp: No: 16 Umraniye /187
i Kalkinma Bankghy A QENKUVDEGHALER s YATIRIM FINASSMAN _ soctopie s e e
) \ MRA / ISTANBUL DE
BUY{K MUXELLEFYZR V D. 9880104594 :

-



Yiinetilen Portfoy Bilyiikliigii (milyon TL)
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Kaynak: TSPB

Bu kapsamda, 2019 yilsonu itibariyla 127.292 milyon TL olan yatirim fonlarinin toplam
portfsy biiylikliigii son yillarda sermaye pivasalarina olan yatirimer ilgisinin baglica
etkisiyle 2024 yilsonu itibariyla 4.676.382 milyon TL’ye ulagsmistir. Ayni dénemde
emeklilik yatirim fonlarinin yonetilen porify biiyiikligi 127.576 milyon TL’den
1.229.881 milyon TL’ye ulasirken, bireysel portfoy yonetimi kapsaminda ydnetilen
portfdy biiyiikliigii 28.712 milyon TL’den 983.980 milyon TL ye yiikselmistir.

Yatirim Fonlarr

Yatirim fonlari, son yillarda bireysel yatirimceilarin sermaye piyasalarna artan ilgisinin
sonucunda portfy yonetim sektoriiniin tastyict unsuru olmustur. 2019 yilsonu itibariyla
127.292 milyon TL olan yatirim fonlarimn portfdy bilyiikliigii 2024 yilsonu itibariyla
4.676.382 milyon TL'ye ulasirken, 2019 yilsonu itibariyla 553 adet yatinm fonlar:
sayis1 2024 yilsonu itibariyla 2.186 adede ulasmistir.

’ b Lo Mehme Ahm ALT Capital
/ﬂ 7 Holding A.S.

Ziraat Yatirom Menkul Yatirim Finransman Menkul Colendi Menkul
Deglerler A.S. Degerler A.S.

p 129
TurkWKalkmmaBan L gHERN DR EiAS YR

Tiirkive Sinai
Kalkmma Bankas1




mn TL Yatirnm Fonlarimn Tarihsel Gelisimi adet
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Kaynak: TSPB

2024 yilsonu itibartyla yatirim fonlari arasinda portfSy bliytiklit agisindan en yitksek
paya serbest yatirun fonlari sahipken, menkul kiymet yatirm fonlar: serbest yatirim
fonlarindan sonra toplam portfoy bilytkligii agisindan yatmm fonlart iginde ikinci paya
sahiptir.
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Yatinnm Fonlarmm Kirilimi (milyon TL)
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Kaynak: TSPB

2024 yilsonu itibarryla yatiim fonlarinin toplam portfoy biiyiikligil agisindan
incelendiginde serbest yatirmm fonlar 2.252.091 milyon TL portfoy bilyiikliigiiyle en
yitksek paya sahipken, menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam portfdy blytkligi
1.926.934 milyon TL, girisim sermayesi yatinm fonlarmm toplam portfoy biiylikligii
247.506 milyon TL, gayrimenkul yatirim fonlarinin toplam portfoy biiyiikliigii 161.105
milyon TL, borsa yatirm fonlarinin toplam portfdy bilyikliigi 88.745 milyon TL olarak
ger¢eklesgmistir.
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Kaynak: TSPB

Fon sayilart agisindan bakildiinda 2024 yilsonu itibariyla 2.186 olan toplam fon
sayisinda en yliksek paya 958 adet fon ile serbest yatirum fonlart sahipken, menkul
krymet yatirrm fonlari 666 adet, girisim sermayesi yatirim fonlart 353 adet, gayrimenkul
yatrm fonlar1 188 adet, borsa yatirim fonlar1 21 adet olarak gerceklesmistir.

Yatirim fonlarma 2024 yilmda en yilksek sermaye girisi kisa vadeli faizlerdeki artiga
paralel sekilde 805 milyar TL ile para piyasasi fonlarina olmustur. Bu fonlarin toplam
portfy biiytkliigii 2024 yilsonu itibariyla 1,3 trilyon TL’ye yaklagmistir. Bu sayede
menkul kiymet fonlarinin yatinm fonlanndaki payr 2023 sonunda %33 iken, Aralik
2024 sonunda %41 olmustur. 2024 yilinda hisse senedi fonlarma 53 milyar TL’lik
sermaye girisi gzlemlenirken girisim sermayesi fontarina 55 milyar TL sermaye girigi
yasanmistir. 2023 sonu itibariyla 145 gayrimenkul yatirim fonu aracihiyla 79 milyar
TL biiytikligiinde varhk yonetilmekteyken, 2024 Aralik’ta gayrimenkul yatirim fonu

sayis1 188’e toplam portfdy bliyliklugi ise 161 milyar TL ye ¢ikmigtir.
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Emeklilik Yatirim Fonlart

2019 yilsonu itibartyla 127.576 milyon TL clan emeklilik yatirim fonlarimin portfdy
biiyiikliigii 2024 yilsonu itibartyla 1.229.881 milyon TL’ye ulasirken, 2019 yilsonu
itibartyla 406 adet olan emeklilik yatirim fonlari sayis1 2024 yilsonu itibariyla 379 adede

gerilemistir.
mn TL Emeldilik Yatirim Fonlarimn Tarihsel Geligimi adet
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400,000
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mm Portfoy Biiyiikligil — esYatmm Fonlar: Sayist
Kaynak: TSPB

Aralik 2024 itibariyla 24 portfoy yénetim sirketi emeklilik yatirm fonu yonetmektedir.
Portfoy yonetim sirketleri tarafindan yonetilen, emeklilik fonlarmin portfoyii 2023
sonuna gore %63 biiyiirken Otomatik Katilim Sistemi ve goniillii Bireysel Emeklilik
Sistemi tekil katilime sayisi %7 artarak 15,2 milyona yiikselmistir. Emeklilik yatirim
fonlar: tiirlerine gdre incelendiginde en bilylik paym %30 ile kiymetli maden
fonlarindan olustugu dikkat cekmektedir. Degisken fonlar ise %!13.4°lik payla en fazla
tercih edilen ikinci fon tipidir. Hissc senedi fonlarmnin pay: da Aralik 2024 itibariyla
%13 olmustur.
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Fonlarin Portfiy Dagiinu

2023 ve 2024 yilsonlart itibaryla menkul kiymet ve emeklilik yatirim fonlarimin varlik
dagilimi agafidaki tabloda yer almaktadur:

Fonlarin Pertfiy Dagilimni

Menkal Krymet Yatin Emeklilik Yatirnm Fonlari

Fonlar:

Varhk Simifi 2023/12 2024/12 2023/12 2024/12
Yurtigi Pay Senedi %12,1 %93 %23,6 %253
DIBS %]1,4 %2,9 %09,1 %10,6
Kamu Kira Sertifikast %0,9 %1,0 %3,3 %3,1
OSBA %6,4 %2,9 %3,9 %2,4
Ozel Sektor Kira Sertifikast 41,5 %1,1 90,4 %0,5
Kamu Mg Borglanma %7.3 %4, 1 %10,9 %46,1
Ozel Sektdr Eurobond %10,6 %14,8 %1,3 %0,7
Mevduat-Katilma Hesaplari %28,9 %20,9 %3.8 %3,1
Repo/Ters Repo — TPP %13,9 %30,2 %]1,8 %5,3
Kiymetli Madenler %03,4 %3,3 %28,1 %030,6
Yabanc: Pay Senedi %24 %]1,3 %2,7 %02,4
Yabanci Diger Kiymetler %3.6 %2,3 %?2.,6 %l1,1
Fon Katilma Paylari %5,6 %4,0 %7,5 %7,6
Diger %1,9 %1,8 %1,0 %1,3
Toplam %100,0 %6100,0 %100,0 %100,0

Kaynak: Takasbank

2023 sonu ile 2024 Aralik arasinda menkul kiymet yatmm fonlarmm portfdy
dagilimindaki en belirgin degisim para piyasast fonlarina olan ilgideki artigla repo, ters
repo ve Takasbank Para Piyasasi yatimmlarinin paymnin 16 puan artarak %30’a gikarken,
mevduatin paymun ise 8§ puan azalarak %21°¢ inmesi olmustur. Yurti¢i hisse
senetlerinin, kamu dig borglanma araglarmin ve 6zel sektér borglanma araglarmin pay!

3’er puan azalmistir.

Emeklilik yatirim fonlari tarafinda kiymetli madenler, emeklilik yatinm fonu
yatirimetlart tarafindan en g¢ok tercih edilen varhk simfi olmaya devam ettigi
goritlmektedir. Bu varliklarin pay1 2023 sonuna gore 2.5 puan artig gistermistir. Diger
yandan, yurtici pay senetlerinin payl ise 2 puan kadar artarak %25°1 gegmistir.

Mehm

er Mechmef Emre Alim_ ALT Capital
L TEL Holding A.§.
Tiirkiye Sinai . .
Ziraat Yatlrlm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi = o
AS. ede Degerler A.S. Degerleri_A.S.

RLER A.

$ CAD. 8 BLOK
/ISTANBUL YA
p.ao8p10450¢ VIE

it Bliykdeniz Cad 2.
Blok No4 g Kapi No 18 Umraniye | IST
i AlemdagVD 241133 9566

Tiirkiye pal Kalkinma Bankdsi A.§.



Bireysel Portfoy Yonetimi

2019 yilsonu itibarryla 28.712 milyon TL olan bireysel portfoy yonetimi toplam portfoy
bityikliigii 2024 yilsonu itibariyla 983.980 milyon TL’ye ulagirken, 2019 yilsonu
itibariyla 2.427 kisi olan bireysel portfdy yonetimi hizmeti verilen miisteri sayis1 2024
yilsonu itibariyla 16.228 kisiye ulasmigtir.

mn TL Bireysel Portfiiy Yinetiminin Tarihsel Gelisimi

1,200,000 16228 18000
16242 16000
1,000,000 253,980 L1000
800,060 { £2000
10000

600,000 576,596 o

400,000 335 020 6000

200,000 4000

’ iz 42 324 2000

0 — iz ] 0
2019 2020 2021 2022 20123 2024
s Portfoy Bityikliignn — e=———LKigi Sayist
Kaynak: TSPB

Aralik 2024 itibarryla bireysel portfSy yonetimi hizmetinde bulunan 38 portfy yonetim
sirketi bulunmaktadir. Ilgili dénemde portfoy yonetim sirketleri tarafindan 14.875
gergek, 1.353 tiizel kisinin toplam 984 milyar TL’lik portfdy yonetilmektedir. Y 6netilen
portfBy biiyiikligiinde 2024 yilsonunda 2023 yilsonuna kiyasla %71 artmistir.

2024 yili sonunda bireysel portfdy yonetimi hizmeti alan toplam miisteri sayist bir
onceki yilin sonuna kiyasla 5.397 kisi artmus ve 16.228 kisiye yitkselmistir.

Aractlik Faaliyetleri Sektirii

Aract kurumlarm 2024 yilinda iglem hacimlerindeki ivmenin gegmis donemlere kiyasla
yavagsladifl gozlenmistir. Borsa pay piyasasinda kurumlarin toplam iglem hacmi (gift
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Tirkiye 81

tarafl)) ise 2024 yihnda 2023 yilina kiyasla sadece %5 artarak 68 trilyon TL’ye
yitkselmistir.

2024 yilinda vadeli islem hacmi 2023 yilina kiyasla %41 artarak 33 trilyon TL ye,
kaldiraglt islemler ise %47 artarak 43 trilyon TL ¢ikmigtir. Opsiyon islemleri ise yillik
bazda %174 artarak 329 milyar TL olarak gergeklesmistir. Diger yandan tahvil-bono
islemleri 2023 sonuna gore %186 artarken, repo iglemleri ayni donemde %256 artmustir.

Asagidaki tabloda yatirim kuruluglarinin (gift tarafll) islem hacmi gosterilmektedir.
Sabit getirili menku! kiymet kesin alim-satim ve repo/ters-repo islemlerine Borsa
Istanbul’da gergeklesen islemler ile borsa diginda gergeklesip Borsa’ya tescil edilen
islemler dahil edilmistir. Merkez Bankas: ve Takasbank’a ait islemlere ise tabloda yer
verilmemistir.

Yatirim Kuruluslarinm Toplam Islem Hacmi (milyon TL)

Tiirkiye Sinai
Kalklnma Bankasi1

alkinma Barfas! .§. Fina

Degerler A.S.

n. D&

Degerler A.S.

P 2023 2024 Yuluk Deg. (%)
' Pay Senedi 65,225,417 68,301,493 4.7% |
Aract Kurum 58,265,206 59,431,712 2.0%
| Banka 6,960,211 8,869,798 27.4% |
' SGMK 3,807,971 10,874,291 185.6%
Aract Kurum 509,462 1,576,463 209.4%
Banka 3298509 9297828 181.9%
Repo 63,549,765 376,775,727 492.8%
| Aracit Kurum 3,880,509 108,634,883 2699.5%
 Banka 59,669,255 268,140,844 349.4%
Vadeli Islemler 23,160,127 32,698,834 41.2%
| Aract Kurum 20,675,516 29,982,713 45.0%
Banka 2484612 2716120 9.3%
Opsiyon 120,023 329,158 174.2% | |
| Araci Kurum 109,837 27747 152.6%
Bunka 10186 SLEST 407.4%
Varant 255 ,163 315 417m__'__ _ 23.6%
| Kaldiragh isl. 28,908,105 42,513,096 47.1% |
Miisteri 16,779,377 24,252,373 44 5%
Likidite Saglayicr 12,128,728 N13=260=7273 50.6% |
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2024 yilinda 39 aract kurum ve | yatirim bankasi pay senedi piyasasmda islem
yapmistir. islem hacmi 2023 yilina oranla %35 artarak 68 trilyon TL ye yikselmistir. Pay
senedi islemlerinde yogunlasma devam etmekte olup, bir yatirim bankasiyla beraber ilk
5 kurumun hacmi, 2024 yilinda toplam piyasa hacminin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir.

Yabanci yatirimetlarin iglem hacmindeki payi 2023 toplamina gore degismeyerck %29
olmustur.

2024 yilinda Borsa Istanbul’da pay senedi iglem hacminin %71°i yurti¢i yatirumeilar
tarafindan yapilmistir. MKK verilerine gdre bu ya- tirimeilar 2024 yilinda balka agik
pay senetlerinin %63 line sahiptir.

2023 yilim 7,6 milyon kisiyle kapatan yerli bireysel yatirimet sayisi, 2024 yili sonunda
6,9 milyon kisiye gerilemistir. Bu yatirimeilarin islem hacminin toplam iglem
hacmindeki pay1 ise 2023 yilina gére sabit kalarak %61 olmugtur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi islem hacmi uluslararast borsalar iler karsilastinidiginda,
2023 yilsonu verileri cercevesinde Borsa Istanbul pay pivasast islem hacmi global
borsalar arasinda 16’nci sirada yer almaktadir.
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Kaynak: Diimya Borsalar Federasyon

Pay piyasalarinda devir hizi agisindan bakildiginda ise Borsa Istanbui 2023 yili verileri
itibarryla %390 devir hiz1 ile global borsalarda ikinci sirada yer almaktadur:
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Kaynat: Diinya Borsalar Federasvonu
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Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin piyasa degeri agisindan incelendiginde, 2020
yilinda paylari Borsa [stanbul’da iglem goren sirketlerin toplam piyasa degeri 1.783
milyar TL tutarindayken, 2024 yilsonu itibartyla paylart Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin toplam piyasa degeri 13.423 milyar TL’ye yiikselmigtir.

Borsa Istanbul Piyasa Degeri (milyar TL)

2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: Borsa Istanbul

Borsa Istanbul, islem goéren sirketlerin piyasa degeri acismdan global borsalar ile
karsilastirildiginda 375 milyar dolar piyasa degeri ile global borsalar arasida 27°nci
sirada yer almaktadir:
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Kaynak: Digpva Borsalar Federasvonu

aner Meh A Alim ALT Capital
INGOL L TELCI Holding AS.

Tiirkiye Sinai : : .
Ziraat Yatirim Menkul Yatirnm Finansman Menkul Colendi Menkul

Kalkmma Bankasi Degerler A.S. Degerler

7% : | MENK{UL PE
; Ny 1= - j : i _ kieniz adz
Tiirkiye Sefal Kalkinma Baﬁ S | NASAAN Dol ap.wﬁ‘#m\,c 7




Palari borsada islem goren sirketlerin toplam piyasa degerinin GSYH’ye agisindan
karsilagtirildiginda ise, Borsa [stanbul’da islem goren sirketlerin toplam piyasa
degerinin GSYH"e orani %30 oraninda gergeklegerek global borsalar arasinda 45°nci
sirada yer almustir.
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Kaynak: Dinya Borsalar Federasyonu, IMF, TCIK

Borsa istanbul’da islem goren sirket sayisi agisindan bakildiginda, son yillarda halka
arzlarda meydana gelen artig sonucunda, 2020 yilinda 394 sirket Borsa Istanbul’da islem
goriirken, 2024 yilsonu itibariyla bu say1 572°ye yiikselmigtir.
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'Yiidiz Pazar 572

® Ana Pazar

=Yakin lzleme Piazan

m Piyasa Oncesi [slem Platformu
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446

394

2023 2024

2020

Kaynal: Borsa Istanbul

Son ddnemde artan faiz oranlariyla birlikte araci kurumlarin faaliyetlerinde
miisterilerine kullandirmis oldugu kredilerden elde edilen faiz gelirlerinin pay! Snemli
paya sahip olmustur. 2020 yilsonu itibariyla 6,8 milyar TL bliyiikliigiinde olan aract

kurumlarin kredi hacmi 2024 yilmin 9 aylik dénemi sonu itibartyla 59,8 milyar TL ye
yitkselmistir.
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mKredi Hacmi {myr. TL)
Kredi Kullanan Hesap Sayisi

44,054 44,410

57, itk

29979~

2020 2021 2022 2023 2024/09

Kaynak: TSPB

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyle ihra¢¢min
net satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cofirafi yapisma gore dagihmi
hakkmda bilgi:

Sirket 21.11.2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.1 1.2023-31.12.2023 tarihleri
arasinda 405.111.729 TL olarak gerceklesen hastlati, 2024 yihnda 1.541.116.255 TL
olarak gerceklegmistir. 2024 yilinin ilk 3 aylik déneminde Sirket’in 51.830.519 TL olan
hasflati 2025 yihmn ilk 3 aylik doneminde ise 11.334.765.044 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in yatinm igletmesi statlisinde olmasi kapsaminda hasilatinda
meydana gelen artign finansal yatmmlarinin deger artig: sonucunda gergeklesmistir.
Sirket’in hasilatinda 2025 yilinin ilk 3 ayhk déneminde meydana gelen yliksek artigin
baslica nedeni Sirket’in RePie Portfdy Yonetimi A.S., Fonmap Portfoy Yonetimi A.S.,
Colendi Menkul Degerler A.S. ve RePie Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.
paylarim edinmesi ve stz konusu finansal yatirimlarin gergege uygun degeri ile edinim
maliveti arasindaki fark kapsaminda olugmustur. {zahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibartyla Sirket’in hasifatini olugturan finansal yatmmlarinin deger
artiglarmig kirilumi agagidaki tablolarda yer almaktadir:
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Tiirkiye Simai
Kallainma Bankasi

Finansal yatiram ilk sermaye Finansal yatirim

(TL) 1 Ocak 2025 yatinmysermaye avansy/artirimi degier artist fazaliyn 31 Mart 2025
Link Bilgisayar 1.145.604.394 - (7.052.393) 1.138.552.001
RePie Intemational 1.234.155 -- -- 1.234.153
Dogan Burda 1.040.869.946 - 14.926.512  1.055.796.458
RePie Portfoy - 341.835.855 10.648.164.145  10.990.000.000
RePie GEYO - 1.794.983 - 1.794.983
Fonmap - 64.698.529 660.301.471 725.000.000
Colendi Menkul - 51.574.692 18.425.308 70.000.000
Toplam 2.187.708.495 459.904.059 11.334.765.043  13.982.377.597

Finansal yatirmm ilk sermaye Finansal yatirimi

(TL) 1 Geak 2024 yatmmy/sermaye avansyartirmi deger artist /azahsi 31 Arahk 2024
Link Bilgisayar 508.630.162 - 636.974.232 1.145.604.394
RePie International -- 1.234.155 -- 1.234.155
Dogan Burda -- 136.727.923 004.142.023  1.040.869.946
Toplam 508.630.162 137.962.078 1.541.116.255  2.187.708.495

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatirim

(TL) 21 Kasim 2023 yatiimysermaye avansyartirom deger arhis1 fazahsn 31 Arahk 2023
Link Bilgisayar - 103.518.433 405.111.729 508.630.162
Toplam - 103.518.433 405.111.729 508.630.162

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

izahnamenin 5. bsliimiinde yer alan risk faktorlerinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2°de
verilmis olan bilgileri etkileyebilmektedir, baska bir olaganiisti unsur
bulunmamaktadar.

7.4. ihraceimn ticari faaliyetleri ve karlilifi agisindan onemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracomn faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne &lgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Y oktur.

Degerler A.S.

S.

[
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7.5. Ihraccimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile
meslek Srgiitlerinin yayinlamis olduklart kamuya agik bilgilerden olusmaktadir. S6z
konusu agiklamalardaki veriler ve degerlendirmeler asagidaki kamuya agik
kaynaklardan derlenmistir.

e Deloitte 2024 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu,
Deloitte, Adres: Deloitte Values House Eski Biiyiikdere Cad. Maslak No:1
34485 Sariyer/Istanbul, Telefon: +90 212 366 60 00,
https://www2.deloitte.com/tr/tr.htiml

o KAP
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Resitpasa Mahallesi, Borsa [stanbul Caddesi,
No:4, Emirgan, 34467 Sanyer / Istanbul, Telefon: 444 0 655, www.kap.org.tr

¢ Borsa Istanbul
Borsa Istanbul A.S., Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4,
Emirgan, 34467 Sariyer / Istanbul, Telefon: 0212 298 21 00,

www.borsaistanbul.com

» TSPB
Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi, Biiyitkdere Caddesi No: 173 1. Levent Plaza
A Blok Kat: 4 34394 Levent/Istanbul, Telefon: 0212 280 85 67, www.tspb.org.tr

o TUIK
Tiirkive Istatistik Kurumu, Devlet Mah. Necatibey Cad. No:l14 06420
Cankaya/ANKARA, Telefon: 0312 454 70 00, www .tuik.gov.ir

s Takasbank
Turkiye Istatistik Kurumu, Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/ANKARA, Telefon: 0312 454 70 00, www.tuik.gov.tr

e Diinya Borsalar Federasyonu
World Federation of Exchanges, www.world-exchanges.org
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7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme halire iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihrag¢ciyla olan iligkileri ve ihrageinim grup icindeki yeri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkll 3’tincii maddesi uyarinca Sirket’in
esas amact; kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin
vatirim, finansman, organizasyon ve ytnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde ve
ckonomik dalgalanmalara kargt yatirimlarin giivenlifini artirmak ve bylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini
ve devamliligini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, smai ve mali
girisimlerde bulunmak olarak ifade edilmektedir.

Sirket vatirim igletmesi statiisinde olup, sahip oldugu ve olacagi fonlar1 yalnizca
sermaye (deger artig) kazanci veya yatirim geliri (kér pays, faiz, kira vb.) ya da her ikisini
birden elde etmek lizere yatirim yapmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in yatinm gergeklestirmis oldugu ortakliklara iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

Link Bilgisayar Sistemleri Yazihim: ve Donammu Sapayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve
Donammi Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu Teknoloji / Bilisim

Kurulus Yeri Tiirkiye

Yatirum Tarihi 27/12/2023

Toplam Yatirim (TL) 65,143,925 TL

RePie Holding’in Sermaye Payi (%) 9,29

Finansman Yéntemi Ozkaynak

Cilas Tarihi Devam Etmekte

Mehmet Emre Alim ALT Capital
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Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi

RE PIE International Yénetim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvant

RE PIE International Y&netim Hizmetleri

ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Y 6netim Hizmetleri

Kurufus Yeri Tiirkiye
Yatinnm Tarihi 11/07/2024
Toplam Yatirnm (TL}) 1.000.000 TL
RePie Holding’in Sermaye Payr (%) 100,00
Finansman Yéntemi Ozkaynak
Cikas Tarihi Devam Etmekte

Dogan Burda Dergi Yaymeihk ve Pazarlama A.S.

Ticaret Unvam

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S.

Faaliyet Konusu

Bilgi iletisim / Yayimcihk

Kurulus Yeri Tirkive
Yatirim Tarihi 18/09/2024
Toplam Yatirim (TL) 119,650,968 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) %27,46
Finansman Yodntemi Ozkaynak

Cikig Tarihi

Devam Etmekte

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret Unvam

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

Faaliyet Konusu Portfoy Yonetimi
Kurulus Yeri Thrkiye

Yatirum Tarihi 16/01/2025
Toplam Yatirmm (TL) 310.582.649 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay (%) %100
Finansman Yéntemi Ozkaynak

Cikas Tarihi Devam Etmekte
Fonmap Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret Unvam Fonmap Portfdy Yénetimi A.S.
Faaliyet Konusu Portfdy Yonetimi
Kurulus Yeri Tiirkiye

Yatirim Tarihi 16/01/2025
Toplam Yatirim (TL) 58.783.302 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay (%) %97

Finansman Yontemi Ozkaynak

Cikag Tarihi Devam Etmekte

Colendi Menkul Degerler A.S.

Ticaret Unvam

Colendi Menkul Degerler A.S.

Faaliyet Konusu

Aracilik Faaliyetleri

S.
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irki

Tiirkiye Sinai
Kalkmma Bankas1

Kurulus Yeri Tirkiye

Yatirim Tarihi 06/02/2025

Toplam Yatirum (TL) 46.859.345 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) %27,73*

Finansman Yintemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam Etmekte

RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

Ticaret Unvam RE PIE Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakligs A.S.

Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

Kurulus Yeri Tiirkiye

Yatirim Tarihi 20/03/2025

Toplam Yatirim (TL) 1.794.983 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) 40,5

Finansman Yontemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam Etmekte

Sirket’in yukarida dzetlenen finansal yatinmlarma iliskin detay bilgilere agagida yer
verilmektedir;

RE-PIE Portfdy Yinetimi Anonim Sirketi

RePie PYS, 28.08.2014 tarihli ve 8641 sayilh Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlandig1 tizere, “EYG Gayrimenkul Porifoy Yonetimi Anonim Sirketi” ticaret
finvaru ile 22.08.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligti'nde tescil edilerek
kurulmustur. RePie PY$ nin ticaret unvani 09.03.2016 tarihli ve 9028 sayili TTSG ve
11.07.2017 tarihli ve 9364 sayili TTSG’de yaymmlandigi tizere sirasiyla “RE PIE
Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi” ve “RE PIE Gayrimenkul ve Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir. Son olarak,
23.09.2020 tarihli ve 10166 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket’in meveut ticaret
unvani “RE-PIE Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi” olarak tadil edilmigtir.

412.05.2025 tarihli Pay Devir S$ézlesmesi ve Pay Sahipleri Sézlegmesi kapsaminda RePie Holding’in
Colendi Menkul sermayesinde sahip oldugu %8,18 oraninda paylar Hedef Holding A.$.’ye devredilecek
olup, stz konusu devir iglemi Sermaye Piyasasi Kurulu onayma sunulmug ve heniiz Sermaye Piyasasi
Kurulu inceleme siireci devam etmelktedir. Devir islemin ardindan RePie Holding’in Colendi Menkul
sermaygsindeki pay1 %19,55"e gerileyecektir.
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Esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3’lincti maddesi uyarinca RePie PY$ nin
faaliyet konusu asagida yer almaktadir:

- 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde
yatrim fonlarmm kurulmast ve yonetimidir. Ayrica, yatnm ortakhiklarmin,
28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarm muadili yurt
disinda kurulmus yabanci kolektif yatirrm kuruluglarinin portféylerinin ySnetimi de
ana faaliyet konusu kapsamindadir.

- Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlari saglamak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izin ve/veya yetki belgelerini almak kaydiyla, portfdy
yoneticiligi, yatirom danismanhigt ve kurucusu oldugu yatinm fonlarinin katilma
paylar dahil olmak tizere fon katilma paylari ile degisken sermayeli yatinm
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.
RePie PYS, herhangi bir yetki belgesine tabi olmaksizin SPK’ya bildirimde
bulunmak ve asgari dzsermaye biylikliigiine sahip olmak sartiyla; sermaye
piyasalari ile ilgili danigmanlik hizmetleri sunulmasi, sermaye piyasasi araglarina
iliskin iglemterle ilgili yatinm aragtirmasi ve finansal analiz yapilmas: veya genel
tavsiyede bulunulmasi, servet yonetimi ve finansal planlama yapilmass yan
hizmetlerini de verebilmektedir.

RePie PYS’nin temel faaliyet alanlart (i) girisim sermayesi yatirim fonlari, (ii)
gayrimenkul yatirim fonlan, (iii) menkul kiymetler yatirim fonlari, (iv) emeklilik fonlar
ve (V) 6zel portfdy yonetiminden olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, RePie
PYS nin kurucusu ve yoneticisi oldugu 46 (kirk alt1) adet girisim sermayesi yatirim
fonu, 37 (otuz yedi) adet gayrimenkul vatirim fonu, 16 (onalt1) adet menkul kiymet
yatirim fonu bulunmaktadir. Ayrica, sadece yoneticiligini yapmis oldugu 1 (bir) adet
girisim sermayesi yatinm fonu, 2 (iki) adet gayrimenkul yatiim fonu ve 2 (iki) adet
emeklilik fonu bulunmaktadir.

30.09.2020 tarihi itibartyla RePie PYS nin portfy yoneticiligi faaliyetinde bulunmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun goritlmiistiir ve bu g¢ercevede RePie PY$ nin
PYS/PY.53/1028 sayih faaliyet yetki belgesi verilmistir. Ayni tarih itibariyla, RePie
8.07.2017 tarih ve GGSPYS/PY.2/687 sayili portfoy yoneticiligi yetki belgesi
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iptal edilerek 28.07.2023 tarihi itibartyla PYS/PY.53-YD.26/1028-582 sayil faaliyet
vetki belgesi ile portfdy yoneticiligi ve yatirim damigsmanligy faaliyetlerini kapsayacak
sekilde yenilenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan aldifi lisansla faaliyet gosteren
RePie PYS, Subat 2025 itibariyla 93,9 milyar TL tutarinda varlig: yonetmektedir.

RePie PYS’nin Izahname tarihi itibariyla pay sahipligi yapis: asagida yer almaktadir:

RE-PIE Portfiy Yinetimi Anonim Sirketi Pay Sahipligi Yapis1
Sermayedeki Pa
Pay Sahibi y 4
Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
RE PIE Yatinm Holding A.S. 88.000.000 88.000.000 100
TOPLAM $8.000.000 §8.000.000 100

RePie PYS’nin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer

Biok No:4N .
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almaktadir:
RE-PIE Portfoy Yénetimi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Mehmet Emre Camlibel Yonetim Kurulu 18.03.2024 18.03.2027 tarihine
Baskam kadar
. " Yonetim Kurulu 18.03.2027 tarihine
Mehmet Ali Ergin Bagkan Vekili 18.03.2024 o
Caner Bings| Yﬁnet_{m Kprulu 18.03.2024 18.03.2027 tarihine
Uyesi kadar
Alim Telci Yb‘net_l.m Kprulu 18.03.2004 18.03.2027 tarihine
Uyesi kadar
Didem Gordon Yt‘met_l.m Kurulu 20.11.2023 18.03.2027 tarihine
Uvesi kadar
Serhan Ulga Y(‘:'met.}m Kurulu 18.08.2004 18.03.2027 tarihine
Uyesi kadar
Salih Tuncer Mutlucan Yﬁnet}m Kmulu 19.06.2025 18.03.2027 tarihine
Uvesi kadar
Mehme *  Alim ALT Capital
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RePie PYS'nin 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla ¢alisan sayisi sirasiyla 64 ve 77°dir.

Fonmap Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

Fonmap Portfoy Y&netimi Anonim Sirketi, 26.04.2023 tarihli ve 10819 sayih TTSG de
yayimlandig: iizere, mevecut ticaret iinvam olan “Foneva Portfy Ydnetimi Anonim
Sirketi” dinvani ile 26.04.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii’nde tescil
edilerek kurulmugtur. Foneva Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi’nin ticaret unvani
30.12.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 31.12.2024 tarihli ve 11240 sayil: TTSG de
ilan edilen esas sozlesme degisikligi ile Fonmap Portfty Yonetimi Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir.

Fonmap’in merkezi; Ayazaga Mah. Mimar Sinan Sk., Seba Office, No: 21D, Ig Kap
No: 70, Sariyer/Istanbul’dur.

Fonmap Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baglikli 3’lincti maddesi uyarmmca; SPKn
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde yatirim fonlarinin kurulmas: ve yonetimidir.
Ayrica, yatirim ortakliklarmm, 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatinm fonlarinin
ve bunlarin muadili yurt diginda kurulmus yabanci kolektif yatirim kuruluslarinin
portfoylerinin ydnetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Fonmap, sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan sartlar saglamak ve SPK’dan gerekli izin ve/veya yetki
belgelerini almak kaydiyla, portfdy yoneticiligi, yatinm damismanlifi ve kurucusu
oldugu yatirrm fonlarinin katilma paylar1 dahil olmak iizere fon katilma paylar ile
degisken sermayeli yatinm ortakiklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitiimas
faaliyetinde bulunabilir. Fonmap, finansal teknolojileri kullanarak websitesi ve mobil
uygulama tzerinden Kurul'un ilgili diizenlemeleri cergevesinde uzaktan miisteri
edinebilir, hizmet verdigi misterilere portfdy durumlarinin gosterimini saglayabilir ve
fon katilma pay1 alim, iade ve satim talimatlarim kabul edebilir. Diger portfSy y6netim
sirketlerinin kurucusu oldugu yatinm fonlarinin katilma paylarinin pazarlanmas: ve
dagitilmas1 faaliyetinde bulunabilir. Fonmap, herhangi bir yetki belgesine tabi
olmaksizin SPK’ya bildirimde bulunmak ve asgari 6zsermaye biiyiikligiine sahip olmak
sartiyla sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi, sermaye piyasast
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araglarina iliskin islemlerie ilgili yatinm aragtirmasi ve finansal analiz yapilmas: veya
genel tavsiyede bulunulmasi, servet ydnetimi ve finansal planlama yapilmas: yan
hizmetlerini de verebilmektedir.

Fonmap’in temel faaliyet alanlan (i) girisim sermayesi yatirim fonlari, (ii) gayrimenkul
yatinm fonlari ve (iii) menkul kiymetler yatirim fonlar1 ydnetiminden olusmaktadir.
Isbu bagvuru tarihi itibaryla, Fonmap’in kurucusu ve yoneticisi oldugu 4 (dort) adet
girisim sermayesi yatirim fonu, 4 (dért) adet gayrimenkul yatinm fonu ve 5 (bes) adet
menkul kiymet yatrim fonu bulunmaktadir. 09.10.2023 tarihi itibariyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca Fonmap’in portfdy yoneticiligi faaliyetinde bulunmasi uygun
goriilmiistilr ve bu cercevede Fonmap’e PYS/PY.65/1279 sayili faaliyet yetki belgesi
verilmistir. SPK’dan aldigi lisansla faalivet gosteren Fonmap 31.12.2024 tarihi
itibartyla yaklasik 2.825.361.755 TL tutarinda varlif1 yonetmektedir.

Fonmap’in Izahname tarihi itibanyla itibartyla pay sahipligi yapisi asagida yer

almaktadir:
Fonmap Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Pay Sahipligi Yapisi
Sermayedcki Pay1
Pay Sahibi
Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%)
RE PIE Yatirim Holding A.S. 29.100.000 26.100.000 97
Tuba Ertugay Yildiz 900.000 900.000 3
TOPLAM 30.000.000 30.000.000 160

Fonmap'in ydnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Fonmap Portfiy Yonetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi Secildifi Tarih Gorev Siiresi
Mehmet Emre Camlibel T Rl 24.04.2024 | 24042027 tarihine
Baskam kadar
= n Yonetim Kurulu 24.04.2027 tarihine
Mehmet Ali Ergin Bagkan Vol 24.04.2024 et
Caner Bingdl Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2024 24.04.2027 tarihine
/ kadar

fKET A Caner  Mehme Mehmet " Alim ALT Capital
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Aml Altan Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2024 24'04‘21? 27 tarihine
adar
Tuba Ertugay Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi | 24.04202¢ | 24042027 taribine

Fonmap’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
caligan sayisi strasiyla 21 ve 20°dir.

Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi

Colendi Menkul, 29.12.2021 tarihli ve 10483 sayili TTSG’de yayimlandif1 iizere
“Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi” unvani ile 29.12.2021 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii’ nde tescil edilerek kurulmustur. Colendi Menkul’un merkezi;
inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Bityikkdeniz Cd. No:2 Blok No:4 I¢ Kap1 No:l6
Umraniye/Istanbul’dur.

Colendi Menkul Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglkli 3’lincii maddesi
uyarinca, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirrm hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Colendi Menkul, bu amact gergeklestirmek
i¢in mevduat veya katilim fonu toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller harig
olmak kaydiyla 6diing para vermeye miincer olmamak iizere SPK’dan izin almak
sartiyla SPKn’nun 37. maddesi kapsaminda; (i) sermaye piyasast araglariyla ilgili
emirlerin alinmasi ve iletilmesi, (ii) sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin miisteri
adina ve hesabina veya kendi adina ve miisteri hesabina gergeklestirilmesi, (iii) bireysel
portfSy yoneticiligi, (iv) yatirim danmigmanligi, (v) sermaye piyasas1 araglarinin halka
arzinda yitklenimde bulunmaksizin satisa aracilik edilmesi sermaye piyasasi araglannin
miisteri namina saklanmast ve yonetimi ile portfoy saklanmasi, (vi) kurulca belirlenecek
diger hizmet ve faaliyetlerde bulunulmasi, (vii) borsalara iiye olarak borsa islemlerinde
bulunulmasi, (viii) miigterilerinin verdiZi vetkiye bagli olarak miisteriler nam ve
hesabma sermaye piyasas: araglarinin anapara, faiz, temettii ve benzeri gelirlerinin
tahsili, 6denmesi ile yeni pay ve bedelsiz pay alma haklarini ve hisse senetlerinden
dogan oy haklarm kullanmaya iliskin yatirim hizmetleri ve faaliyetlerini yerine
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Colendi Menkul’un temel faaliyet alanlari (i) islem araciligy, (ii) sinirli saklama hizmeti,
(iii) paya dayali tiirev araglar, pay endeksine dayali tiirev araglar ve diZer tirev araglar
kapsaminda iglem aracilit hizmeti, (iv) yatirrm danigmanhgr hizmeti ve (v) en iyi gayret
aracilify suretiyle halka arza aracilik faalivetinden olusmaktadir.

Colendi Menkul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, [11-37.1 sayil Yatinnm
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve IlI-
39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblige
dayanarak, talep edilen yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iligkin 17.03.2022
tarth ve 1 sayili ydnetim kurulu karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda
bulunmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu 26.05.2022 tarih K-03 numarah yetki belgesi ile
Kismi Yetkili Aract Kurum olarak yetkilendirilmistir. Colendi Menkul, bu cergevede
islem aracihgi faaliyeti ve sinirh saklama hizmeti faalivetlerini yapmaya yetkili
kilinmigtir. SPK, Colendi Menkul’un mevcut faaliyet izinlerine ek olarak, paya dayali
tiirev araglar, pay endeksine dayali tiirev araglar ve diger tiirev araglar kapsaminda islem
aracilifl, yatiim danigmanlifi ve en iyi gayret aracihigr suretiyle halka arza aracilik
faaliyetlerinde bulunmasina 07.02.2024 tarihinde onay vermistir.

Colendi Menkul, Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
tarafindan yetkilendirilen DriveWealth LLC ile imzalanan sozlesme kapsamnda. III-
37.1 sayili Yatuwmn Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig’in (I11I-37.1 sayil: Teblig) 20. maddesi uyarinca, yurt dis1 “paylar” ve
“diger menkul kiymetler” ile ilgili islemleri icerecek sekilde genisletilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmus ve 12.12.2022 tarihli FE32992422-
205.03.03-30005 sayih yazi ile yetkilendirilmistir. Colendi Menkul’un Izahname tarihi
itibartyla meveut pay sahipligi yapis1 asagida yer almaktadur.

Colendi Menkul Degerler Anonim Sirketi Pay Sahipligi Yaps
=T Sermayedeki Pay1
e Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%)

Billent Tekmen 38.296.780 38.296.780 34,81
Dolunay Sabuncuoglu 7.644.068 7.644.068 6,95
Hedef Holding A.S. 33.559.322 33.559.322 30,51
RE PIE Yatirim Holding A.S. 30.499.830 30.499.830 27,73
TOPLAM 110.000.000 110.000.000 100
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Colendi Menkul’un yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Colendi Menku} Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Adrt Soyada Girevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi

Tamer Akbal Y dnetim Kurulu 30.05.2025 30.05.2028 tarihine
Baskani kadar

: Ydnetim Kurulu 30.05.2028 tarihine
Hasan Tuna Cetinkaya Baskan Vekili 30.05.2025 _——

Fibvesswlg Yonetim K‘urulu 30.05.2025 30.05.2028 tarihine
Uvesi kadar

Dolunay Sabuncuoglu | onefim Kurulu 30052025 | 2022028 tarihine
Uyesi kadar

Salih Tuncer Mutlucan eTEn K'urulu 30.05.2025 30105 2028 EEmhing
Uyesi kadar

Colendi Menkul’un 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibaryla personel sayist sirastyla 17 ve 26°dur.

RE PIE International Yonetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

RePie International, 11.07.2024 tarihli ve 11120 sayili TTSG’de yayimlandig: {izere,
mevcut ticaret linvani olan “RE PIE International Yé&netim Hizmetleri ve Ticaret
Anonim Sirketi” tinvani ile 11.07.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde
tescil edilerek kurulmustur,

RePie International’in merkezi; Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad., No: 4C,
Sariyer/Istanbul’dur.

RePie International, esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3’{incii maddesi
uyarinca, yurt i¢i ve yurt diginda sermaye piyasalari ve yatirim danigmanligt faalivetleri
diginda olmak iizere ydnetim, finans, strateji gelistirme alanlarinda sirketlere yonetim
hizmeti sunulmasi, arastirma ve bilginin ticarilegtirilmesi ve Tiirkiye disindaki sirketlere
yatinnm yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, RePie
International, (i) vergi dis1t mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalan
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igermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biltgeleme, projelendirme,
finansal ve organizasyon hizmetleri ve bunlarin ySnetimi hizmetlerini sunmak, (ii) HI-
62.3 sayili Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme
Kuruluglar Hakkinda Teblig ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti
kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda damsmanlik, ticari, sinai
ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve bu konulara iliskin yonetim
hizmetlerini sirketlere sunmak, (iii) yatirim ortakli1 ve portfdy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak iizere aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip
sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak ve (iv) Tirkiye i¢inde ve
disinda bulunan her tiirlii tagmir ve taginmazlara yatinm yapmak ve isletmek, bu
amagclara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatinm girisimlerinde bulunmaya iliskin
faaliyetlerini gergeklestirmektedir,

RePie International’in Izahname tarihi iiibartyla pay sahipligi yapis1 asafida yer

almalktadir:
RE PIE International Yénetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahipligi Yapisi
A Sermayedeki Pay1
naY et Pay Adedi Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)
RE PIE Yatmm Holding A.S. 1.000.000 1.000.000 100
TOPLAM 1.000.000 1.000.000 100

RePie International’in ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer

almaktadir;
RE PIE International Yonetim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Adi Soyad: Girevi Secildigi Tarih Girev Siiresi
Caner Bings| Yénetim Kurulu 11.07.2024 11.07.2027 tarihine
Bagkam kadar
S Yénetim Kurulu 11.07.2027 tarihine
Mehmet Ali Ergin sl TR 11.07.2024 Kadar
Mehmet Emre Camlibel | onetim Kurulu 11072004 | !1:07:2027 tarihine
Uyesi kadar
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RE PIE Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

RePie GSYO 01.08.2024 tarih ve 11134 sayili TTSG’de ilan edildigi tizere, girigim
sermayesi yatirimlari, sermaye piyasast araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenecek diger varhik ve islemlerden olugan portfoyil isletmek amaciyla 01.08.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’nde tescil edilerek kurulmustur, Sirket’in
merkezi Sartyer/Istanbul’da bulunmaktadr.

RePie GSYO’nun izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisin gosterir tablo asagida yer

almaktadir;

Re Pie GSYO’nun Pay Sahipligi Yapisi

Sermayedeki Pay1
Pay Sahibi
Pay Adedi | Pay Tutar (TL) P“Y(;’] ;"“'

Caner Bingdl 76.416.000 76.416.000 3821
Mehmet Ali Ergin 76.416.000 76.416.000 38,21
Mehmet Emre Camlibel 38.208.000 38.208.000 19,10
Al ALTUN 4.975.000 4.975.000 2,49
Alim TELCI 2.985.000 2.985.000 1,49
RE PIE Yatirrm Holding A.S. 1.000.000 1.000.000 0,5
TOPLAM 200.600.000 200.000.000 100

RePie GSYO’ nun yonetim yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler, asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Re Pie GSYO Y6netim Kurulu
Ady Soyadh Gorevi Secildigi Tarih Gdrev Siiresi
Caner Bingdl Yon;tlm Kurulu 01.08.2024 01.08.2027 tarihine
agkam kadar
. . Yénetim Kurulu 01.08.2027 tarihine
Mehmet Ali Ergin B VAR 01.08.2024 kadar
Mehmet Emre Camlibel | onetim Kurulu 01.08.2024 008 2077 tarihiisne
Uyesi kadar
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Link Bilgisayar Sistemleri Yazlinu ve Donaninn Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Link Bilgisayar, 10.01.1985 tarihli ve 1176 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimmlandig: fizere, “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Limited
Sirketi” ticaret {invani ile 07.01.1985 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miudiirligi’nde
tescil edilerek kurulmustur. Link Bilgisayar’in ticaret unvani 17.01.1989 tarihli ve 2190
sayill TTSG’de yayimlandigt iizere meveut ticari iinvam olan “Link Bilgisayar
Sistemleri Yaziltmi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil
edilmistir.

Link Bilgisayar’m merkezi; Kisikhh Cad.No.2 Ak Ismerkezi A Blok K2
Uskiidar/istanbul’dur.

Link Bilgisayar’in Esas Stzlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” basglikli 3’iincii maddesi
uyarmca Sirket’in faaliyet konulari arasinda, mikro mini ve bilyitk boy bilgisayar
sistemleri i¢in dzel ve paket program yazilimlari iretmek ve gelistirmek; bilgisayar bilgi
islem ve bilgi iletisim alet makina ve sistemleri ve bunla ilgili veya gerekli her tiirlii
aksam, yan aksesuar, yedek aksam ve tamamlayici maddeleri; bilgi ses ve goriintii kayit
gorlintiileme ve elektronik ve elektromanyetik nakline ait optik elektrik
telekomiinikasyon alet cihaz ve sistemleri; kopyalamaya hesaplamaya yazmaya
dlgmeye ¢izmeye haberlesmeye kontrol etmeye yarayan fotokopi; faksimile hesap ve
6lciim makinalar1 yazic1 ve ¢izici gibi elektrikli elektronik mekanik ve sair cihaz ve
sistemleri; tibbi ilmi optik egitim ve eglence ile ilgili elektrikli elektronik ve mekanik
aletler cihazlar dlgekler ve gostergeleri; elektrikli elektronik ve solar aydinlatma 1sitma
sofutma ve havalandirma cihaz ve sistemleri; elektronik besleme devreleri regiilatrler
giiclendiriciler ve diger ilgili sistemler; cesitli kagit karton mukavva ve bilumum
kirtasiye ve matbaa levazimati iiretmek ve gelistirmek bulunmaktadir. Sirket’in temel
olarak faaliyet konusu yazilim; faaliyet gosterdigi sektdr ise teknoloji ve bilisim
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Link Bilgisayar’in Izahname tarihi itibarryla pay sahipligi yapis1 asagida yer almaktadir:

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

Pay Sahipligi Yapisi
A Sermayedeki Pay1

by aubt Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Effective Invest Yatirim .
Holding A.S. 4.388.003,89 4.388.003,89 20,17
Mia Teknoloji A.S. 3.072.580 3.072.580 14,13
Bulls Yatinim Holding
. 2.045.145,44 2.045.145,44 9.4
REARIE Nelit, LibIding 2.020.145,44 2.020.145,44 9,29
Anonim Sirketi
fhsan UNAL 1.315.912,52 1.315.912,52 6,05
Ali Gdkhan BELTEKIN 1.315.912,52 1.315.912,52 6,05
Tydie" e alding 614.977 614.977 2,83
Anonim Sirketi
Diger (Halka A¢ik) 6.977.444,07 6.977.444,07 32,08
TOPLAM 21.750.120,88 21.750.120,88 100

* RePie Holding 04.07.2025 tarihinde imzalanan Pay Takas Sozlesmesine istinaden Link
Bilgisayar sermayesinde sahip oldugu 686,401,235 TL nominal degerli A Grubu ve 1.055.069,39
TL nominal degerli B Grubu paylarim devretmis ve karsthigmda 1.741. 470,64 TL nominal
degerli C Grubu paylar: devralnugtir. Bu islem sonucunda, RePie Holding 'in Link Bilgisayar
sermayesinde toplam 2.020.145,44 TL nominal degerli C Grubu paylar: olmustur.

Link Bilgisayar'in yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler, asagidaki tabloda yer

almaktadur:
Link Bilgisayar Sistemleri Yazhmi ve Donanumi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
. Yonetim Kurulu 10.05.2028 tarihine
Saban Geyik T 10.05.2025 adar
- M. Y&netim Kurulu 10.05.2028 tarihine
Ozgiir Civi Baskan Vekili 10.05.2025 «adar
Suphi Isa Perilioglu e 1005205 | 10-05-2028 tarihine
Uyesi kadar
thsan Unal Yonetim K.urulu 10.05.2025 10.05.2028 tarihine
Uyesi kadar
Mehmel %" Nichme . Alim ALT Capital
C TELCI1 Holding A.S.

Tiirkiye Swai Ziraat Yatrim Menkul  Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi = =
. p Degerler A.S. Degerler A.S.
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VavuziSelim Ginmy Bagimsiz \{one’l.;lm 10.05.2025 10.05.2028 tarihine
Kurulu Uyesi kadar

: Bagimsiz Yonetim 10.05.2028 tarihine
Can Galip Sabuncu RonfulCiyesi 10.05.2025 Kadar

Link Bilgisayar’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle personel sayisi sirasiyla
46 ve 52 kisidir.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Anonim Sirketi

Dogan Burda, 03.08.1994 tarihli ve 2072 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlandig1 iizere, “Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S.” ticaret {invan1 ile Istanbul
Ticaret Sicil Mudiirliigii’nde tescil edilerek 21.07.1988 tarihinde kurulmustur. Dogan
Burda, 23.02.2000 tarihli ve 4989 sayili TTSG’de yayimlandig iizere, ticaret iinvanim
“Dogan Burda Rizzoli Dergi Yaymncilik ve Pazarlama Anonim Sirketi” olarak tadil
etmigtir. Dogan Burda, son olarak 08.05.2005 tarihli ve 6363 sayih TTSG’de
yayimlandig1 {izere, ticaret iinvanini mevcut Unvani olan “Dogan Burda Dergi
Yaymeilik ve Pazarlama Anonim Sirketi” olarak tadil etmigtir.

Dogan Burda’nin merkezi; Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Tower Blok
No: 12 i¢ Kap1 No: 21 Sisli / Istanbul’dur.

Dogan Burda, Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konusu™ bashkli 3’lincii maddesi
uyarinca, yiiriirliikteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yayin ve
basim iglerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmas: ve pazarlanmasi isleri ile
istigal etmek iizere kurulmustur. Sirket, genel olarak bilgi, iletisim ve yayimcihk
sektoriinde faaliyet gistermektedir.

Dogan Burda’nin Izahname tarihi itibartyla pay sahipligi yapisi asagida yer almaktadur:

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama Anonim Sirketi’nin Pay Sahipligi Yapis:
s Sermayedeki Pay1
Y pab! Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
REIET Yt ol ding 5.370.277 5.370.277 27,46
Anonim Sirketi e T &
Alt Capital Holding
[ )xfnim Sirketi 4.685.706 4.685.706 23,96
: . AN ANONIBSIRKETI
i REALE, Ma e No:4C Mehmpgt Emre Alim ALT Capital
W . Holding A.S.
Ka}ﬂl?l;ﬁ};elg;?ltam Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S. Degerltt AS.
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Re-Pie Portfdy Yonetimi

A.S.Altun Capital Girigim 3.635.440 3.635.440 18,59
Sermayesi Yatirim Fonu

Diger (Halka Acgik) 5.867.752 5.867.752 29,99
TOPLAM 19.559.175 19.559.175 180

Dogan Burda’mn yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

DoZan Burda Dergi Yaymneihk ve Pazarlama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu

Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Gdrevi Se¢ildigi Tarih Gorev Siiresi
. Bir Sonraki Olagan
Mehmet Emre Camlibel Yénetim Kurulu 04.04.2025 Genel Kurul
Baskan: o
Tarihine Kadar
T Bir Sonraki Olagan
Anil Altun Yénetim Kur.u !u 04.04.2025 Genel Kurul
Bagkan Vekili s
Tarihine Kadar
. Bir Sonraki Olagan
Caner Bing5l Yone%m Is(iurulu 04.04.2025 Genel Kurul
ye Tarihine Kadar
By Bir Sonraki Olagan
Didem Gordon Yonegmf““““ 04.04.2025 Genel Kurul
JEST Tarihine Kadar
. Bir Sonraki Olagan
Mehmet Ali Ergin Yone%mefiurulu 04.04.2025 Genel Kurul
Y Tarihine Kadar
N Bir Sonraki Olagan
Melih Cem Basar Yone%m K.urulu 04.04.2025 Genel Kurul
yest Tarihine Kadar
o e Bir Sonraki Olagan
Selahattin Okan Baﬁ‘msﬁ %O‘;e?lm 04.04.2025 Genel Kurul
uru yest Tarihine Kadar
. I Bir Sonraki Olagan
Tlkin Kavukcu Bagimsiz Y 8netim 04.04.2025 Genel Kurul

Tarihine Kadar
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Tirkiye §i

Bunun yanisira, Sirket, Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim
Sirketi’nin paylarnin %40’ mm RePie PY$’den devralinmast amaciyla 02.10.2024
tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg
olup, pay devir izni basvurusu halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 incelemesindedir.

I’na pay devir izni bagvurusunda bulunmus

8.2. ihragcimin dogrudan veya dolayl énemli bagh ortakhklarinm dékiimii:

Sirket’in sermayesinde pay sahibi oldugu ortakliklara iliskin detay bilgilere yukarida
yet verilmis olup, Izahname tarihi itibartyla Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortaklig
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varlhiklara iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi olan 31.03.2025 tarihi
itibariyla maddi duran varliklarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Edinildizi Net Defter
Cinsi g m2 Mevkii Degeri Kullanim Amaci
vil
(TL)

Tagitlar 2025 - 8.679.688 Sirket faaliyetleri
SlobilyEe 2025 - istanbul 376.635 Sirket faaliyetleri
Demirbaglar
Yapllmate. Olan 2024 ; 57.413 Sirket faaliyetleri
Yatinmlar

* Sirket 'in sahip oldugn maddi duran varlikiar avasinda kiraya verilen varlik bulurmamaktadir.

Caner Mehmet Emre Alim

ALT Capital

Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi
AS.
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9.1.2. ihragemm maddi duran varliklarinm kullammin etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkmmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhraca bilgi dokiimammda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihrac¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarn, ihrageinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla
bu varhiklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

sitkeri, Caner Mehme Mehmet Emre Alim ALT Capital
_ I)L M TELGI _ Holding A.S.

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varliklann kullammm veya satigim kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayscl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihracct bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an iglemler hakkinda hilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhracomin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2023 ve 2024 yillan ile 01.01.2025-
31.03.2025 dénemine iliskin finansal durum tablolan ile gelir tablolarindan secilen
Snemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir. (Kamu Gizetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartiar: Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim
2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal T ublolarmmm Enflasyona
Gore Diizeltilmesi Hakdanda Duyuru” ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28/12/2023
tarihve 81/1820 sayili Karar: kapsaminda 31.03.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli
finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard: kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.)

VARLIKLAR (TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.147.604 314.897 1.353.280
Finansal Yatirimlar 834.761 -- -
Diger Alacaklar 6.093.081 845,371 -
[liskili Taraflardan Diger Alacakiar 6.018.081 845.371 -
liskili Olmayan Targflardan Diger
Alacaklar 75.000 - -
Pesin Odenmis Giderler 582,479 70.454 ~
Cari Dnem Vergisi {le ligili Varlikiar 169.597 -- -
Mghmgt Em Alim ALT Capital
CA TELC Holding A.S.
Tiirkiyt Smai Ziraat Yatlrlm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankas1 -
A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
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Diger Dénen Varhklar 1.157.574 427.963 1.121
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.005.096 1.658.685 1.354.401
Duran Varhkiar
Finansal Yatinumlar 13.982.377.597 2.187.708.495 508.630.162
Maddi Duran Varliklar 9.113.736 57.413 --
Pesin (Ydenmis Giderler 7.404.929 466.614.633 --
Ertelenmis Vergi Varhigi 5.000.603 5.443.086 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.003.896.865 2.659.823.627 508.630.162
TOPLAM VARLIKLAR 14.016.901.961 2.661.482.312 509.984.563
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlast 2.111.146 -- ==
Ticari Borglar 3.374.606 707.282 7.980
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 1.498.286 149.368 -
Diger Borglar 92.462.827 74.629.840 103.298.756
liskili Taraflara Diger Borglar 90.523.497 74.628.609 103.297.461
[Ttiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.939.330 1.231 1.295
Dénem Kin Vergi Yitkimliligi -- 1.780.537 --
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 99.446.865 77.267.027 103.306.736
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borgtanmalar 2.735.577 - --
Uzun Vadeli Kargilklar 52.871 -- --
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
U=un Vadeli Karsilikiar 52871 -- --
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliga 2.017.157.814 508.396.192 101.277.934
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 2.019.946.262 508.396.192 101.277.934
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 77.855.993 77.855.993 635.588
Geemis Yillar Karlary/Zararlart 1.497.963.100 303.764.305 --
Ddnem Net Kiry/Zarar 9.821.689.741 1.194.198.795 303.764.305
TOPLAM OZKAYNAKLAR 11.897.508.834 2.075.819.093 305.399.893
TOPLAM KAYNAKLAR 14.016.901.961 2.661.482.312 509.984.563
Alim ALT Capital
LY TELCI Holding A.S.
Tl iy Sl Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankas1 = N
Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
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Varhklar

Sirket’in yatirim isletmesi statiisiinde olmas1 sebebiyle, varhiklarinin biiytik boliimii
gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan uzun vadeli finansal yatirmlardan
olugmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyla toplam varliklarinmn
%99,75°1 uzun vadeli finansal yatirimlardan olugsmaktadir. Sirket’in izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla gercege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan
uzun vadeli finansal vatirimlarinin kirthimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) 31.03.2025 31.12.2024  31.12.2023
Link Bilgisayar Sist. Yaz. ve Don. San. A.S. 1.138.552.001  1.145.604.394 508.630.162
RePie International 1.234.155 1.234.155 -
Dogan Burda Dergi Yayincihik ve Pazarlama A.§ 1.055.796.458  1.040.869.946 -
RePie Porifty Yonetim A.S. 10.990.000.000 -- -
RePie Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 1.794.983 - -
Fonmap Portféy Yonetim A.S. 725.000.000 - -
Colendi Menkul Degerler A.S. 70.000.000 - =
Toplam 13.982.377.597 2.187.708.495 508.630.162

Sirket’in uzun vadeli finansal vatrimlanimin gergege uygun degerlerinin tespit
yontemlerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda detaylandirlmaktadir:

Finansal Gergefe uygun defer iy
Varhklar | 31 Mart 2025 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2023 | Dooevieme teknigi el
Daogan
Burda Gergege uygun degeri, halka agik
(Borsa 1.055.796.458 1.040.869 946 - Borsa Degeri donem sonu iglem kapanis degeri
Islem Goren itzerinden hesaplanmistir
Pavlar)
Link
Ezgiisszﬁf Gergege uygun degeri, halka agik
fslem Goren 135.763.780 142.816.173 86.627.312 Borsa Degeni domem sonu iglem kapamg degeri
tizerinden hesaplanmistir
C Grubu
Paylar)
Link
Bﬂglsa{ia: GergeZe uygun degeri, SPK
(?;’feﬁ 2 tarafindan lisansh Bizim Menkul
EnmeyEn 1.002.788.221 1.002.783.221 422.002.850 Pazar Yaklagm Degerler A.$. tarafindan ‘
AveB hazirlanan degerlgm_e raporu ile
Grubu berlenmugtir.
Paylar)
e 1.234.155 1234155 - Net Aktifdegeri | GcreeBe uygun degeri, yeni
nternational kurnlmusg olmas: nedeniyle

Mol MehmetAEm Alim ALT Capital

TELCI Holding A.S.

Yatirom Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S.
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(Borsada Ozkaynak degeri degeri tizerinden
islem hesaplanmustir.

Gormeyen
Paylar)

RePie PYS = =

(Borsada Indirgenmis Nakit 3?};‘:;‘?; uDysr]; niﬁ:}’] l;wsc
islem 10.990.000.000 - Alamlars (Gelir SMAMIE A,
N tarafindan hazirlanan degerleme

Gormeven Y aklagimi) : e

raporu ile tespit edilmigtir.
Paylar)
fBo:rmsa?il::i Indirgenmis Nakit Gergege uygun degeri, PwC
; Akimlan ve En Yonetim Damsmanhiy A.S.
Islem 725.000.000 == i -

Go Gincel Yatmm tarafindan hazirlanan degerleme
ormeyen Yaklasim raporu ile tespit edilmistir
Paylar) i )
Colendi
Menkul . Gergege uygun degeri, PwC

(Borsada L Yalflasum Yanetim Danismanhgy A.S.
: 70.000.000 ve En Giincel L
Islem tarafindan hazirlanan degerleme

Gi Yatirim Yaklagimi . A
drmeyen raporu ile tespit edilmigtir.
Paylar)

2024 yilinda yapilan yatrmm
kapsaminda olugan alig bedeli
RePie gergefe uygun degerin makul bir
GSYO gostergesi olarak esas alinmustir.
(Borsada Degerleme tarihi itibaryla
Islem IEEses ) Bz sirketin faaliyet hacmi diigiik

Gormeyen oldugundan, finansal projeksiyon

Paylar) veyva bafimsiz degierleme
raporuna dayali bir yeniden
degerleme yaptlmamistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 103.306.736 TL olan kisa vadeli yikiimliiliikleri
2024 yilinda %25 azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 77.267.027 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yihinin ilk 3 ayhk doneminde ise Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliikleri %29 oraninda ortarak 31.03.2025 tarihi itibariyla 99.446.865 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerin baslica unsuru iligkili taraflara diger borglardan
olusmaktadir (31.12.2023: %99,99, 31.12.2024: %96,59, 31.03.2025:%91,03). Qligkili
taraflara diger borglar biiyitk &lgiide Sirket’in mevcut ortaklarina olan ve 3-12 ay

arasinda vadesi olan borclardan olusmaktadir. iliskili taraflara diger borglarin kirilim

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi
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iligkili Taraflara Dier Borglar (TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Alim Telei 1.224.000 1.119.421 3.105.553
Caner Bingl 31.334.393 28.657.175 38.922.930
Mehmet Ali Ergin 31.302.282 28.657.175 38.922.930
Mehmet Emre Camlibel 15.667.197 14.328.587 19.227.780
Alt Capital Holding Anonim Sirketi 1.987.625 1.857.447 3.105.553
Re-Pie Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi 9.008.000 8.804 12.715
Toplam 90.523.497 74.628.609 103.297.461

Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 101.277.934 TL olan uzun vadeli yiikiimliilitkleri
2024 yilinda %402 artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 508.396.192 TL olarak, 2025
yihmn ilk 3 aylik doneminde ise %297 oraninda artarak 31.03.2025 tarihi itibariyla
2.019.946.262 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimltiliklerinin
baslica unsuru ertelenmis vergi yiiklimliiliigiinden olusmaktadir (31.12.2023: %100,
31.12.2024: %100, 31.03.2025:%99,86). Sirket’in finansal tablolarinda yer alan
ertelenmis vergi yiikiimliiliigtintin biiyitk boliimt finansal yatirimlarin deger artisi
kapsaminda gergeklesmisgtir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 305.399.893 TL olan &zkaynaklart 2024 yilmda
%580 artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 2.075.819.093 TL olarak, 2025 yilinm ilk 3
aylik doneminde ise %473 oraninda artarak 31.03.2025 tarihi itibariyla 1 1.897.508.834
TL olarak gergeklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla
Sirket’in dzkaynaklarmda meydana gelen artisin baglica unsuru finansal vatirimlarin
gercege uygun degerinde meydana gelen artis kapsaminda dénem net karinda meydana
gelen artis olmustur.

Sirket’in dzkaynaklarinda meydana gelen artigin bir diger unsuru 2024 yilinda Sirket’in
sdenmis sermayesinin 1.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye artinlmas1 olmugtur.
Sirket Genel Kurulu’nun 29 Mayis 2024 tarihli karari ile Sirket’in 1.000.000 TL olan
sermayesinin ortaklarin $irketten olan alacaklarindan karsilanmak iizere 65 .000.000 TL
artirilarak 66.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Tlgili karar 14 Haziran 2024
tarihinde ticaret siciline tescil edilmigtir.
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Daha sonfa, Sirket Genel Kurulo' nun 30 Eyliul 2024 taribli karan ile Sirket'in
66.000.000 TL olan sermayesini ortaklarin Sirketten olan alacaklarmdan kargilanmak
{izere 434.000.000 TL artinlarak 500.000.000 TL'ye ¢ikarimasing karar verilmistir.
{igili karar 2 Bkim 2024 taribinde ticaret siciline tescil edilmigtir.

Mali Yapt Oranlart: {hraggynm kaynak yapisibl analiz etmek igin kullanlir. Sirket
bilangosundaki varliklarin kaynagmm ne oldugu ve kaynak Kkinlimmin anlastimast i¢in
Kullamlan oranlardir.

a-) Kaldwra¢ Orani (Toplam YiikiimliiliiklerlToplam Varhklar): fhraggr’ min toplam
yﬁkﬁmlﬁlﬁklerinin yani borglarnnin fhraggr’ nin toplam yarliklarmna poliinmesiyle
bulunur. {hraggr’ nin varhiklarmnin ne kadarim borgla finanse ettigini g0 sterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliilﬁkler!Toplam varhklar: Varhklarm yiizde kaginin kisa
vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁkleﬂe fonlandagini gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliilderl’l‘oplam varhklar: varliklarm yiizde kaginin uzun
vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁkleﬂe fonlandigint g0 sterit.

d-) (")zkaynaklarlToplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin sz kaynaklatla
fonlandigmnt gosterir.

{hrager mun izahnamede Yyer alan finansal tablo donemleri itibariyle mali oranlart
asagdaki tabloda yer almaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhragommn jzahnamede Yer almas1 gereken finansal tablo donemieri
itibariyle faaliyet sonuglarma jligkin bilgi:
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Sirket’in izahnamede yer almast gercken finansal tablo donemleri itibariyla gelir

tablosuna iliskin kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL)

. 1 Ocak ~ 1 Ocak — 1 Ocak — 21 Kasimm
KAR VEYA ZARAR KISMI1 31 Mart 2025 31 Mart 2024 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Hasilat 11.334.765.044 51.830.519 1.541.116.255 405.111.729
Satiglarin Maliveti (-} -- - - -
Briit KirvZarar 11.334.765.044 51.830.519  1.541.116.255 405.111.729
Genel Yénetim Giderleri (-) (10.710.145) (305.147) (7.564.074) (17.432)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler - == 11.909 =
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (11.666) - (186.747) (4.383)
Esas Faaliyet Kiri/Zaran 11.324.043.233 51.525.372  1.533.377.343 405.089.914
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 101.8%6 58.965 1.684.628 1.023
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 11.324.145.129 51.584.337  1.535.061.971 405.090.937
Finansman Giderleri (-} (438.357) (225) (202.598) (2.875)
Parasal Kayip/Kazang 53.170.833 26.614.497 94.108.925 (45.823)
SURDI_JI}ULEN _FA.fLLiYETLER
VERGI ONCESI KARI/ZARARI 11.376.877.605 78.198.609 1.628.968.298 405.042.239
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
{Gideri)/Geliri (1.555.187.864) (29.604.5336) (434.769.503) (101.277.934)
Dénem Vergi Gideri/Geliri -- -- {1.963.783) --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (1.555.187.864) (29.604.536) (432.805.720) (101.277.934)
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARAR] - = - -
DONEM KARI/ZARARI 9.821.689.741 48.594.073  1.194.198.795 303.764.305

Sirket 21.11.2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.11.2023-31.12.2023 tarihleri
arasinda 405.111.729 TL olarak gerceklesen hasilati, 2024 yilinda 1.541.116.255 TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk 3 aylik déneminde Sirket’in 51.830.519 TL olan
hasilati 2025 yilmn ilk 3 ayhk doneminde ise 11.334.765.044 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in yatirim isletmesi statiisiinde olmast kapsaminda hasilatinda

meydana gelen artislar finansal yatirimlarmin deger artigi sonucunda gergeklesmektedir.

Sirket’in hasilatinda 2025 yilmm ilk 3 aylik déneminde meydana gelen yiiksek artisin
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Colendi Menkul Degerler A.S. ve RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhiz1 A.S.
paylarini edinmesi ve soz konusu finansal yatirimlarin gergege uygun degeri ile edinim
maliyeti arasindaki fark kapsaminda olugmustur. fzahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibartyla Sirket’in hasilatini olusturan finansal yatirmlarinimn deger
artislarmn kirtlimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatinm

(TL} 1 Ocak 2025  yatmmmy/sermaye avansyartirimi deger arbisi fazalipn 31 Mart 2025
Link Bilgisayar 1.145.604.394 -~ (7.052.393) 1.138.552.001
RePie International 1.234.155 - -- 1.234.155
Dogan Burda 1.040.869.946 -- 14,926.512 1.055.796.458
RePie PYS -- 341.835.835 10.648.164.145 10.990.000.000
RePie GSYO 1.794.983 -- 1.794.983
Fonmap - 64.698.529 660.301.471 725.000.000
Colendi Menkul - 51.574.692 18.425.308 70.000.000
Toplam 2.187.708.495 459.904.059 11.334.765.043 13.982.377.597

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatirim

(TL) 1 Ocak 2024  yatnmy/sermaye avansyartirimt defier artist fazahy 31 Aralik 2024
Link Bilgisayar 508.630.162 -- 636.974.232  1.145.604.394
RePie International -~ 1.234.155 -- 1.234.155
Dogan Burda - 136.727.923 904.142.023  1.040.869.946
Toplam 508.63(.162 137.962.078 1.541.116.255  2.187.708.495

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatirim

{TL) 21 Kasim 2023 yatimmysermaye avansyartirion deer artisi /azahyn 31 Arahk 2023
Link Bilgisayar - 103.518.433 405.111.729 508.630.162
Toplam -~ 103.518.433 405.111.729 508.630.162

izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla satislarm maliyeti
bulunmamakta olup, bu kapsamda Sirket’in 21 Kasim - 31 Aralik 2023 déneminde
405.111.729 TL olan brit kary, 2024 yilinda 1.541.116.255 TL olarak gergeklesmistir.
2024 yilmm ilk 3 ayhk doneminde Sirket’in briit kar1 51.830.519 TL olarak
gerceklesirken, 2025 yilinin aym déneminde 11.334.765.044 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 21 Kasim — 31 Aralik 2023 déneminde 17.432 TL olan genel ybnetim giderleri,
2024 yilinda 7.564.074 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 3 aylik déneminde
Sirket’in genel yonetim giderleri 305.147 TL olarak gergeklegirken, 2025 yilinin aym
dsneminde 10.710.145 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 3 ayhk doneminde
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genel yonetim giderlerinin baglica unsuru 6.891.577 TL tutarindaki persone! ticret, prim,
ikramiye vb giderleri olmustur.

2024 yilinda Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ile Sirket’in esas faaliyetlerde
diger giderlerinin baghca unsurlar kur fark: geliri ve gideri olmugtur. Bu kapsamda,
Sirket’in 21 Kasim — 31 Aralik 2023 déneminde 405.089.914 TL olan esas faaliyet kari,
2024 yihnda 1.533.377.343 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk 3 aylik
doneminde Sirket’in esas faaliyet kar 51.525.372 TL olarak gergeklesirken, 2025
yilinin aym déneminde 11.324.043.233 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in yatirum faaliyetlerinden gelirleri faiz gelirlerinden olusurken, finansman
giderleri kredi faiz giderleri ve banka giderlerinden olugmaktadir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmast neticesinde diizeltilen hesaplar
sonucunda Sirket’in gelir tablosunda 21 Kasim — 31 Aralik 2023 doneminde 45.823 TL
parasal kayip olusurken, 2024 yilinda 94.108.925 TL parasal kazang olugmustur. 2024
yilinin ilk 3 ayhk déneminde Sirket’in 26.614.497 TL parasal kazanci olugurken, 2023
yilinin ayni ddneminde 53.170.833 TL parasal kazanci olusmustur.

Yukarida detaylandirtlan faaliyetler sonucunda, Sirket’in 21 Kasim — 31 Arahk 2023
déneminde 303.764.305 TL olan net ddnem kar, 2024 yihinda 1.194.198.795 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yilmn ilk 3 aylik déneminde Sirket’in net dénem kar1 48.594.073
TL olarak gergeklesirken, 2025 yilimin ayni ddneminde 9.821.689.741 TL olarak
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket 21.11.2023 tarihinde kurulmus olup, Sirket’in 21.11.2023-31.12.2023 tarihleri
arasinda 405.111.729 TL olarak gergeklesen hasilati, 2024 yilinda 1.541.116.255 TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilun ilk 3 aylik déneminde Sirket’in 51.830.519 TL olan
hasilati 2025 yilmin ilk 3 aylik doneminde ise 11.334.765.044 TL olarak
gerceklegmisgtir. Sirket’in yatirim isletmesi statiisiinde olmasi kapsaminda hasilatinda
meydana gelen artisi finansal yatinimlarinin deger artisi sonucunda gergeklesmistir.
Sirket’in hasilatinda 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde meydana gelen yiiksek artisin
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Colendi Menkul Degerter A.S. ve RE PIE Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigt A.5.
paylarini edinmesi ve stz konusu finansal yatirimlarin gergege uygun degeri ile edinim
maliveti arasindaki fark kapsaminda olugmustur. izahnamede ver alan finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in hasilatini olusturan finansal yatirmmlarinim - deger
artislarinin kirilim agagidaki tablolarda yer almaktadir:

Finansal yatirmm ilk sermaye Finausal yatirnm
(TL) 1 Oeak 2025  yatinmy/sermaye avansyar{irum deger ariisl /azahs 31 Mart 2025
Link Bilgisayar 1.145.604.394 - {7.052.393) 1.138.552.001
RePie International 1.234.155 - - 1.234.155
Dogan Burda 1.040.869.946 - 14926512  1.055.796.458
RePie Portfoy - 341.835.855 10.648.164.143  10.990.000.000
RePie GSYO - 1.794.983 -- 1.794.983
Fonmap -~ 64.698.529 660.301.471 725.000.000
Colendi Menkul - 51.574.692 18.425.308 70.000.000
Toplam 2.187.708.495 459.904.059 11.334.765.043 13.982.377.597

Finansal yatirmm ilk sermaye Finansal yatinm
{T1L) 1 0cak 2024  yatrimysermaye avansyartirumi degger artigt fazalist 31 Arahk 2024
Link Bilgisayar 508.630.162 -- 636.974.232  1.145.604.394
RePie International -- 1.234.155 -- 1.234.155
Dogan Burda - 136.727.923 004.142.023  1.040.869.946
Toplam 508.630.162 137.962.078 1.541.116.255  2.187.708.495

Finansal yatirim ilk sermaye Finansal yatinm
{TL) 21 Kasmm 2023 yatirimi/sermaye avansyartirimi deger arhigi fazalist 31 Aralik 2023
Link Bilgisayar - 103.518.433 405.111.729 508.630.162
Toplam -- 103.518.433 405.111.729 508.630.162

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Déviz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ekonomik ve siyasi
konjonktiirde meydana gelebilecek olumsuzluklar gibi unsurlar sonucunda fhraggr’nin
faaliyetleri dogrudan veya dolaylt olarak dnemli derecede etkilenebilir.
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10.3. thrageimin borgluluk durumu

Borgluluk Durumu (31.03.2025) Tutar {TL}
Kirsa Vadeli Yiikiimliiliikler 99.446.865
Garantili =
Teminath -
Garantisiz / Teminatsiz 99.446.865
Uzun.Vadeli Yiikiin-l]iiliik!er (Uzun vadeli bor¢larim kisa 2.019.946.262
vadeli kisimlari haric

Garantili -
Teminatlh =
Garantisiz / Teminatsiz 2.019.946.262
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 2.119.393.127
Ozkaynaklar 11.897.508.834
TOPLAM KAYNAKLAR 14.016.901.961
Net Borgluluk Durumu (31.03.2025) Tutar (TL)
A, Nakit -

B. Nakit Benzerleri 4.147.604
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 854.761

D. Likidite (A+B+C) 5.002.365

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri =

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 2.111.146
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 2.111.146
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-1) -2.891.219
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.735.577
L. Tahviller E

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 2.735.577
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -155.642

Izahnamenin imza tarihi itibariyla Ihragci’nin son finansal tablo tarihine (31.03.2025)
gore borgluluk durumunda 6nemli bir degisim olmamigtir.
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11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraccinn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2025-31.03.2025
itibarryla Sirket’in kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR (TL) 31 Mart 2025
Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 2.111.146
Ticari Borglar 3.374.606
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.498.286
Diger Borglar 92.462.827
Hliskiti Taraflara Diger Borglar 90.523.497
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.939.330
Donem Kén Vergi Yukumlulugu --
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 99.446.865
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.735.577
Uzun Vadeli Karsihklar 32.871
Cahganiara Seglanan Faydalara Ttiskin Uzun Vadeli Karsdidar 32.871

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu

2.017.157.814

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

2.019.946.262

OZKAYNAKLAR

(denmis Sermaye
Sermaye Dilzeltmesi Farklari
Gegmis Yillar Kérlan/Zararlar

500.000.000
77.855.993
1.497.963.100

Dnem Net Kar/Zarart 9.821.689.741
TOPLAM OZKAYNAKLAR 11.897.508.834
TOPLAM KAYNAKLAR 14.016.901.961

31.03.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri; 99.446.865 TL kisa vadeli,
2.019.946.262 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 2.119.393.127 TL dir. Kisa vadeli
yiilklimliiliikler igerisinde en dnemli unsur iligkili taraflara diger borglardan olusurken,

uzun vadeli viikiimlilliklerin baglica unsuru ertelenmis vergi yilkiimliiligtinden

olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklari agurlikh olarak tzkaynaklardan olugsmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

- 01012025 — [ OL01.2024 — | 01.01.2024— | 21.11.2023 —
NAKIT AKI$ TABLOSU (TL) 31032025 | 31.03.2024 | 31122024 | 31.12.2023
ger Mehmef Mehmet Emre  Alim ALT Capital
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fsletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigtan | 8.643.379 188.666 (501.163.934) {443.700)
Yatrim faaliyetierinden kaynaklanan nakit akiglan | (9.199.348) 58.965 1.627.215 1.023
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 4417466 _ 499.000.000 1.000.000
akaslar

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) 3.861.497 247,631 (536.71%) 557.323
Diénem bast nakit ve nakit benzerleri 314.897 1.353.280 1.353.280 -
Démem sonu nakit ve nakit benzerleri 4.147.604 1.099.247 314.897 1.353.280

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.353.280 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2024
yilsonu itibartyla 314.897 TL olarak gerceklesirken, 31.03.2025 tarihi itibaryla
4.147.604 TL olarak gereklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo dtnemleri
itibariyla Sirket’in nakit akiglarindaki en onemli degigimler 2024 yilnda igletme
faaliyetlerinden 501.163.934 TL tutarindaki nakit ¢ikiglari ile yine 2024 yilinda sermaye
artislart  kapsammda  499.000.000 TL tutarindaki finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit girigleri olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket’in nakit ve nakit benzetlerinin, toplam finansal yitkiimliifiiklerden diigiilmesiyle
hesaplanan net borglarinin toplam Szkaynaklara oram agagidaki tabloda yer almalktadir:

(TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Finansal Yikiimliliikier 4.846.723 - -
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 4.147.604 314.897 1.353.280
Net borg 699.119 (314.897) (1.353.280)
Toplam ézkaynaklar 11.897.508.834 2.075.819.093 305.399.893
Net borg/tzkaynakiar orani 0,01% -0,02% -0,44%

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaryla finansal viikiimliilukleri
bulunmazken, 31.03.2025 tarihi itibariyla net borglarimn 6zkaynaklarina oram %0,01
olarak gergeklesmistir.
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11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart itibariyla net isletme
sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yiktimliliklerin gikarilmas: suretiyle

hesaplanmaktadir.
{TL) 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ddénen Varhikdar 13.005.096 1.658.685 1.354.401
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 09.446.865 77.267.027 103.306.736
Net isletme Sermayesi (86.441.769) (75.608.342) (101.952.335)

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla-101.952.335 TL, 31.12.2024
tarihi itibariyla -75.608.342 TL, 31.03.2025 tarihi itibariyla -86.441.769 TL olarak
gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde Sirket’in net igletme sermayesi negatif
gerceklesmistir. Sirket yatirim igletmesi statiisiinde olmast sebebiyle esas faaliycti bagka
ortakliklarin sermayesine istirak etmek olup, bu kapsamda Sirket’in faaliyetleri yogun
bir isletme sermayesi ihtiyaci gerektirmemekiedir. Bunun yanisira, Sirket’in net isletme
sermayesi agiginin baglica unsuru iligki taraflara kisa vadeli diger borclari olup,
Sirket’in ilerleyen donemlerinde yatirimlarindan elde edecedi sermaye (deger artis)
kazanci veya yatirim geliri (kir pay1, faiz, kira vb.) ile sz konusu borglari demesi
miimkiin olabilecegi gibi sz konusu borglarin gegmis yillarda oldugu gibi sermayeye
ilavesi ile ddenmesi de milmkiin olabilecektir. Bu borglarin kapanmasiyla Sirket’in net
isletme sermayesi a¢iginin da kapanacag1 6ngoriillmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaleti bulunmamaktadir.
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin 6ngbriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonlar ile yapiimas: planlanan yatinmlar asagida
dzetlenmektedir:

Yeni Yatirim Imkanlariun F, inansmani

Sirket, kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin
yatrim, {inansman, organizasyon ve ybnetimine katki saglamayi, bu yatinmlardan
sermaye kazanci veya yatirim geliri elde etmeyi hedeflemektedir.

Bu amagla Sirket, halka arzdan elde edecegi fonun yaklagik %9011 basta finans, 6deme
sistemleri, yenilenebilir enerji, fintech, ulasim, haberlesme ve bunlarla ilgili teknoloji
yatirimlar, otomotiv, tarimsal verimlilik, bilisim sektérleri olmak ve bunlarla smnirls
olmamak {izere, gelisme potansiyeli olan her tiirlii yeni yatirim  imkanlarinin
degerlendirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin
aragtirma ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yaptid1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

RePie Holding yatirmm isletmesi statiisiinde olup, yattrim yaptign ortakliklar aracilifiyla
aguliklt olarak finansal piyasalarda {aaliyet gistermektedir. Bu kapsamda, RePie
Holding istirakierinin faaliyetlerinde son dénem gorlilen egilimlere iliskin bilgiler

agafida detaylandirlmaktadir.
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Tiirkiye Sinai
Kalkmma Bankasi

Turan fnma Bankf A,

RePie Porifoy ve Fonmap’in Faaliyette Bulunduiu Portfoy Yonetim Sektériinde Son
Dénem Onemli Egilimler

Son donemde kiiresel ve verel diizeyde yaganan ekonomik, teknolojik ve diizenleyici
gelismeler, portfy yonetim sirketlerinin faaliyetlerini dnemli derecede etkilemektedir.
Bu sirketler hem yatinimer tercihleri hem de piyasa dinamiklerindeki degisikliklere
uyum saglamak adina is modellerini ve hizmet yapilarini yeniden sekillendirmektedir.

Portfoy yonetim sektdriinde en dikkat cekici egilimlerden biri, bireysel yatwimcet
tabaninm genislemesidir. Turkiye'de son yillarda sermaye piyasalarina olan ilginin
artmasi, ozellikle yatirim fonlarma yonelik talebi artirmigtir. Mobil uygulamalann ve
dijital platformlarin yaygmnlagmas: sayesinde yatinm siiregleri daha erisilebilir hale
gelmis, bu durum portfSy yonetim sirketlerinin iiriin gesitliligini artrma ve dijital
kanallan giiclendirme ihtiyacini dogurmustur. RePie Portfoy’(in dijital kanal yatirimlari,
ozellikle geng yatirimer kitlesiyle giiclii bir bag kurmasini saglamaktadir. Artik sadece
vyilksek net varlikl bireyler degil, kiiglik yatirimetlar da portfSy yonetim hizmetlerinden
faydalanmak istemektedir. Yatirum fonlarina artan bireysel talep, orta vadede ytnetilen
varlik hacminin ve gelir bazinin biiyiimesini desteklemektedir.

Diger yandan, faiz ve enflasyon dengesindeki oynaklik, portfiy stratejilerinde daha aktif
ve dinamik yaklasimlar zorunlu kilmigtir. Yatirimeilari mevduat disi enstriimanlara
yonelmesiyle birlikte, hisse senedi, bor¢lanma araglar ve alternatif yatirim fonlar 6n
plana ¢tkmustir. Ancak bu durum, portfdy ydneticileri agisindan volatilite yonetimini ve
risk analizini daha karmasik hale getirmistir.

Bir diger onemli egilim, siirdiiriilebilirlik ve gevresel-sosyal-yonetisim (ESG)
kriterlerinin yatimm Kararlarinda giderek daha fazla yer bulmasidir. Kurumsal
yatirimeilar, yonettikleri fonlarin cevresel ve etik duyarlilik tasimasini talep etmekte; bu
da portfdy yonetim sirketlerini ESG uyumlu {iriinler gelistirmeye zorlamaktadir. Hentiz
Tiirkiye’de ESG yatirim araglarinin gelisim asamasinda oldugu sdylenebilse de, bu
alanin hizla bliyityen bir segment haline gelmesi beklenmektedir.

diizenleyici gergevenin sikilagmas1 da sektérii  sekillendiren baglica
I (;Hr Sermaye Piyasast Kurulu’'mpn getirdigi yeni diizenlemeler, fon

Mehm 7a Alim ALT Capital
¥  TELCi Holding A.S.

Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. eferler

5 S.
. g 2=
COLENDI MENKUL DBG AS
Inkilan Mah,D Uyukdéniz Cad 2




faaliyetlerinin daha seffaf, raporlamanin daha sistematik ve yatirime1 haklarmin daha
korunakli hale gelmesini amaglamaktadir. Bu durum, operasyonel ylikleri artirsa da
uzun vadede sektdre olan giiveni pekistirmektedir.

Son olarak, finansal teknolojilerin (fintek) ve yapay zekd destekli analiz araglarmin
yayginlasmasi, portfdy yonetiminde veri odakli karar alma siireglerinin tnemini
artrmustir. Algoritmik yatirim stratejileri, robo-danigmanlik hizmetleri ve anlik veri
analizleri, portfdy yonetim sirketlerinin rekabet giiciinti dogrudan etkilemektedir. Bu
teknolojik doniisiim, ayn1 zamanda insan kaynagi profilinde de degisim yaratmakta;
daha analitik, teknolojiye yatkin profesyonellere duyulan ihtiyag artmaktadir.

Tiim bu egilimler birlikte degerlendirildiginde, portfdy yonetim sektorii hem firsatlar
hem de risklerle sekillenen dinamik bir ddéneme girmistir. Sirketlerin rekabet avantajini
stirdiirebilmeleri, bu egilimlere hizli adaptasyon ve stratejik esneklik ile miimkiin
olmaktadr.

Colendi Menkal’un Faaliyette Bulundugu Aracilik Faaliyetleri Sektoriinde Son
Dédnem Onemli Egilimler

Son yillarda Tirkiye sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler, araci kurumlarin
faaliyet alanlarini, hizmet yapilanim ve stratejik onceliklerini dogrudan etkilemistir.
Gerek yatirimer davraniglarindaki degisim gerekse dijitallegme ve regiilasyon alaninda
yasanan déniistimler, aract kurumlar: daha yenilikgi yapilar gelistirmeye zorlamustir.,

Oncelikle, bireysel yatirmmer sayisindaki biiyiik artig, aract kurumlarnn hizmet
vaptlarinda ciddi bir degisimi beraberinde getirmistir. Pandemi sonrasi ddnemde
ozellikle Borsa [stanbul’da islem yapan bireysel yatirimeilarin sayisinda goritlen hizli
artis, milsteri hizmetleri, islem altyapisi ve yatirim danigmanhg: tarafinda 6lgek
bilylimesini gerekli kilmistir. Yatinmer profilinin genglesmesi ve mobil uygulamalara
olan talebin artmasi, aracit kurumlan dijital kanal yatirimlarina ydneltmistir. Artik
kullanici dostu arayiizler, anhk bildirim sistemleri ve mobil islem platformlari, rekabetin
belirleyici unsurlar1 arasina girmistir. Finansal teknolojilere entegre hizmet yapist
sayesinde, Colendi Menkul hem kullanici deneyimini artirmakta hem de islem hacmini
biiyiitmektedir.
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Ikinci olarak, islem hacimlerindeki artis ve piyasa oynakliginm yiiksek seyretmesi,
kurumlarm risk yénetimi altyapilarim gliglendirme  zorunlulugunu beraberinde
getirmistir. Ozellikle vadeli islemler ile yatirimci ilgisinin artmasi, piyasa risklerinin
kurum bilangolar {izerindeki etkisini artrmigtir. Bu da, sermaye yeterliligi
hesaplamalarinin  daha dikkatli yapiimasim ve anbik risk izleme sistemlerinin
gelistirilmesini ihtiyacim dogurmaktadir.

One ¢ikan bir diger egilim ise, gelir gesitliligi ihtiyacidir. Geleneksel komisyon
gelirlerinin baski altinda kalmasiyla birlikte araci kurumlar, yatirim danigmanhgi, varlik
saklama ve finansal teknolojilere dayali hizmetlerle gelir tabanlarini genisletmeye
calismaktadir. Ozellikle robo-danismanlik hizmetleri ve dijital portfoy olusturma
araglari gibi yenilik¢i ¢8ziimler hem gelir artirict hem de miisteri baglilifin giiglendirici
unsurlar olarak 8ne ¢ikmustir. Komisyon dis1 gelir yaratma kabiliyeti, uzun vadeli
kérlilik igin gesitlendirilmis bir gelir taban1 sunmaktadir.

Ayrica, diizenleyici gergevede yasanan giincellemeler, sektordeki faaliyet bigimlerini
etkilemektedir. SPK tarafindan siklastirllan gozetim ve raporlama yikiimliliikleri,
kurumlarin operasyonel siireglerinde ilave maliyetler yaratmakta; bu durum &Szellikle
kiigiik ve orta dlgekli araci kurumlar i¢in kdrlilik baskisint artirmaktadir.

Son olarak, yapay zekd ve veri analitigine dayali hizmetlerin artis1, sekttrde rekabeti
bilgi ve teknoloji temelli bir zemine tagimistir. Algoritmik iglem sistemleri, otomatik
emir iletim altyapilar, yatirimer davranisi analizi gibi teknolojiler, biiyilk veri ile
desteklenerek kurumlara stratejik avantaj saglamaktadir, Bu egilim, insan kaynaginda
da daha teknik ve teknolojiye hakim profillere yonelimi beraberinde getirmektedir.

Tiim bu gelismeler arac kurumlari, klasik aracilik fonksiyonunun dtesinde, teknolojiyle
entegre, gok kanalls ve katma degerli finansal hizmet sunan yapilar haline getirmistir,

RePie GSYO’un Faaliyette Bulundufu Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
Sektoritnde Son Donem Onemli Egilimler

Son dénemde kiiresel ve yerel diizeyde yasanan ekonomik, teknolojik ve diizenleyici
gelismeler, Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhiklari’'min  faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Yenilikgi ve hizli biiyiime potansiyeline sahip girisimlere yatirim
dparak hem finansal getiri hem de ekongmik katma deBer yaratmay: amaglayan
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GSYO’lar, bu dinamik ortamda stratejilerini yeniden sekillendirmektedir. Yiiksek
potansiyelli sektérlere odakhi yatirim  stratejisi, portfoy getirisini yukar1 tasima
potansiyeli tagimaktadir.

Oncelikle, start-up ckosisteminin  olgunlasmas: ve girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlasmasi, GSYO’lar agisindan hem firsatlar hem de riskler barindirmaktadir.
Tiirkiye’de son yillarda teknolojik girisimlere olan ilginin artmasiyla birlikte yatirim
yapilabilecek girigim sayisinda artis goriilmekte, ancak buna paralel olarak kaliteli
girisimlere ulasmakta rekabet de artmaktadir. Bu durum, GSYO’lann yatirim
kararlarinda daha segici ve uzmanlagsmis yaklagimiar gelistirmelerini gerektirmektedir.
Diger taraftan, Tiirkiye’de erken agama girisimlere kurumsal sermaye akisinin artmasi,
GSYO'lar agisindan firsatlar genisletmektedir.

Bir diger dnemli egilim, ¢ikis stratejilerine iligkin belirsizliklerin artmasidir. Erken
asama girigimlere yapilan yatirnmlarin nihai getirisini belirleyen temel unsur olan “exit”
(¢ikss) siiregleri hem ekonomik belirsizlikler hem de halka arz pazarlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle ongériilemez hale gelmistir. Ozellikle kiiresel ekonomik
yavaslama ve teknoloji sektoriindeki degerleme diisiisleri, GSYO’larin  ¢ikig
stratejilerini uzatmakta ve portfoy getiri donglisiinil yavaglatmaktadir.

Ayrica, dijitallesme ve yenilik¢i sektérlere odaklanma egilimi dikkat ¢ekmektedir.
GSYO’lar, &zellikle finansal teknolojiler (fintek), yapay zekd, biyoteknoloji,
stirdiiriilebilir tarim ve saglik teknolojileri gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu sektdrler
yiiksek bilylime potansiyeli tasimakla birlikte, ayni zamanda yliksek teknoloji riski ve
regiilasyon riski de barindirmaktadir, Bu nedenle, yatirim kararlarinda teknik ve sektorel
bilgi birikiminin dnemi giderek artmaktadur.

Tiim bu gelismeler 1s1ginda, GSYO’lar daha karmasik, uzun vadeli ve stratejik yatinm
kararlar1 almak zorunda kalmaktadir. Basarili olabilmek igin sadece sermaye saglamak
degil, ayni zamanda girisimlere mentorluk, stratejik destek ve pazara erigim gibi katma
degerli hizmetler sunmak da biiyiik Snem tagimaktadir.
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Link Bilgisayar’in Faalivette Bulundugu Kurumsal Yazilim ve Bilisim Teknolojileri
Sektériinde Son Dénem Onemli Egilimler

Kurumsal yazilim ve bilisim teknolojileri sektérii, son yillarda hem kiiresel dlgekte hem
de Tiirkiye dzelinde hizh ve yapisal doniisiimler yagamaktadir. Bu ddniisiim, dzellikle
dijitallesme, bulut bilisim, veri glivenli3i ve yapay zeké gibi alanlardaki gelismelerle
ivime kazanmus, sekttrde faaliyet gsteren firmalarm is modellerini, tiriin stratejilerini
ve rekabet yapilarim dogrudan etkilemistir. Kurumsal yazilima olan yapisal talep artisi,
Link Bilgisayar gibi yerli tireticiler i¢in 6lgeklenebilir bilyiime firsatlar yaratmaktadir.

Oncelikli olarak, dijital donfigiim harcamalarinin artmasi, kurumsal yazilim ¢éziimlerine
olan talebi hizla artirmistir. Kamu kurumlar, KOBI'ler ve biiylik lgekli sirketler,
operasyonel verimliliklerini artirmak ve rekabet giiglerini korumak amaciyla is
sitreglerini dijital ortama tasimaya ydnelmistir. Bu durum, muhasebe, insan kaynaklari,
Uretim yonetimi, tedarik zinciri ve miigteri iligkileri gibi alanlara 6zel ERP ve MRP
sistemlerine olan ihtiyaci artirmistir. Bu kapsamda Link Bilgisayar gibi firmalarin tiriin
ve hizmetlerine olan talep artarken, aym zamanda ¢dzlim gelistirme siireleri, miisteri
beklentileri ve satig sonrasi destek hizmetlerinin niteligi gibi konular daha kritik hale
gelmistir. Yiiksek miisteri bagimlilig1 ve ERP sistemlerinin uzun siireli kullanimi, tekrar
eden gelir yapisini desteklemektedir,

Diger yandan, bulut tabanli yazilim ¢oziimlerine gegis siireci, sektériin yapisinda koklii
degisiklikler yaratmaktadw. Geleneksel lisanslama modellerinden hizmet bazli
aylik/yillik abonelik sistemlerine gegilmesi, firmalar agisindan hem gelir modeli hem de
teknik altyap: bakimindan yeni stratejiler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
veri barindirma ve siber giivenlik konularmdaki sorumluluklar da onemli 8lglide
artmistir,

Ayrica, yapay zekd ve makine &frenimi teknolojilerinin kurumsal yazilimlara
entegrasyonu, sektdrdeki firmalart {irfin  inovasyonuna yoneltmektedir. Akilh
raporlama, dngtritve dayali analiz ve karar destek sistemleri gibi 6zellikler artik standart
ERP sistemlerine entegre edilmeye baslanmigtir. Bu durum, AR-GE harcamalarimn
artirilmasim zorunlu kilmakta ve sektorde teknolojiye yatirim yapma kapasitesine sahip
n dne ¢ikmasm saglamaktadir.
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Sirket, kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan kaynaklari (HR), tretim y&netim
sistemi (MRP), e-doniigsiim (e-Fatura, eDefter, e-Arsiv, e-Irsaliye gibi) ve dijital
doniisiim ¢dziimleri sunarak isletmelerin teknoloji ihtiyaclarini karsilamaktadir. 2000
yilindan bu yana halka agik olarak islem goren sirket, Tiirkive ¢apinda 100'den fazla
¢bziim ortagtyla giiclii bir dagiim agma sahiptir. 2024 yilinda Vitalis Teknoloji ile
birlesmesi sonucunda, yapay zeka, endiistriyel IoT sistemleri, liretim stirecleri
optimizasyonu, enerji yénetim sistemleri, sensdr verileri analitigi, akilli sehir ¢oziimleri
ve blockchain tabanli muhasebe sistemleri gibi yeni nesil teknoloji alanlarinda
biiylimesini stirdiirmektedir. Vitalis Teknoloji, 2016 yihnda kurulan ve inovasyon
odakh yiiksek teknoloji ¢oziimleri sunan bir teknoloji sirketidir. Sirket, Nesnelerin
Interneti (IoT) ve Yapay Zeka (AT) destekli Endlistriyel ve Dijital Déniisiim alanlarmda
faaliyet gdstermektedir. 2024 yilinda Link Bilgisayar, Vitalis Teknoloji ile birleserek
faaliyet alanini genigletmis ve Endiistrivel IoT, Uretim Optimizasyonu, akiili bina
yonetimi, akilli Ulagim Sistemleri, ERP analitigi ve blockchain tabanlh muhasebe gibi
ileri teknolojilere odaklanarak etkinligini artirmaktadir.

Son olarak, nitelikli insan kaynagina erisim ve yetenek ydnetimi, sektdriin gelisimini
etkileyen temel faktorlerden biridir. Yazilim gelistirme, sistem analizi ve siber giivenlik
gibi alanlarda uzmanlasmis personel bulmak her gegen giin zorlasmakta; bu da Szellikle
yerli firmalar agisindan licret baskisi ve personel sirkiilasyonu riskini artirmaktadir.

Bu cergevede, Link Bilgisayar’in faaliyet gésterdigi kurumsal yazilim ve bilisim
teknolojileri sektorii, yitksek potansiyel ve yogun rekabetin bir arada yagandigi, aym
zamanda regiilasyon ve teknoloji kaynakli doniisiimlerin hizla geligti3i bir ortam haline
gelmistir. Bu donlisiime uyum saglayabilen, esnek, yenilik¢i ve glivenilir ¢dziim
saglayicilart sektorde siirdiiriilebilir basar elde edebilmektedir.

Dogan Burda’min Faaliyette Bulundugu Dergi Yaymctlift ve Medya Sektoriinde Son
Ddnem Onemli Egilimler

Son yillarda medya ve yaymcilik sektérii, teknolojik gelismelerin, dijitallesmenin ve
degisen tilketici aliskanliklarinin etkisiyle kokla bir déniisim siirecinden gecmektedir.
Ozellikle dergi yaymnciligl dzelinde hem igerik iiretimi hem de dagitim modelleri
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yeniden sekillenmekte, sektérdeki firmalain déniisiime uyum saglama kabiliyeti rekabet
avantaj1 agisindan kritik hale gelmektedir.

Sektordeki en belirgin egilim, basili yayinlardan dijital igerik titketimine hizli gecis
olmustur. Akilh telefonlarin yayginlasmasi, sosyal medya platformlarinin etkisi ve
cevrimigi igeriklere 7/24 erisim imkén, tiiketicilerin geleneksel basili yaymlara olan
ilgisini azaltmigtir. Bu durum, dergi tirajlarinda diisiise ve reklam gelirlerinde daralmaya
yol agarken, sektdrde faaliyet gdsteren firmalart dijitallesme yatmmlarina
yonlendirmistir. Dogan Burda gibi kiklii yayincilar, bu dontigtime paralel olarak dijital
platformlarda varliklarini gli¢lendirmek, mobil uygulamalar ve interaktif iceriklerle yeni
okur kitlelerine ulasmak durumunda kalmagtir.

Ikinci olarak, reklam pastasinin dijital mecralara kaymasi, sektdriin gelir yapisim
dogrudan etkilemektedir. Google, Meta (Facebook/Instagram) gibi global dijital
platformlar, reklam biit¢elerinin biiyiikk kismim g¢ekmekte; yerel yayin kuruluglar: ise
dijital reklam pazarinda rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bu durum, dergi yayincilarim
alternatif gelir modelleri (abonelik, sponsorluk, icerik ortakliklar vb.) geligtirmeye
zorlamaktadir. Tiirkiyve’nin en tamnmus dergi markalarini barindirmasi, DoZan Burda’ya
dijital gegis stirecinde marka sadakati avantaji saglamaktadir.

Ayrica, icerik tiiketim aligkanliklarindaki degisim de sektdriin yapisin: etkilemektedir.
Ozellikle genc kusaklar kisa, gorsel agirlikli ve etkilesimli igerikleri tercih etmekte; bu
da geleneksel dergi formatimin yeniden yorumlanmasmi gerektirmektedir. Video
icerikler, podcast'ler, sosyal medya iizerinden yapilan canli yayinlar gibi mecralar, artik
dergi markalarinin tamamlayici degil, zorunlu bilesenleri haline gelmistir. Yeni nesil
igerik stratejileri ve coklu kanal yaklagimi sayesinde, Dogan Burda’nin okur erisimi hem
nitelik hem nicelik agisindan genislemektedir.

Son olarak, kagit, baski ve dagitim maliyetlerindeki artis, 6zellikle basili yaymeiligi
ciddi sekilde zorlamaktadir. Kiiresel tedarik zinciri sorunlart, déviz kuru dalgalanmalar
ve enerji fiyatlarindaki artis gibi nedenlerle iiretim maliyetleri yiikselirken, bu
maliyetleri titkketiciye yansitmak sinirh fiyatlama glicii nedeniyle her zaman miimkiin
olamamaktadir. Bu durum, basili yayinlarin karliligin azaltmakta, dijital déntisimii bir
tercihten ziyade zorunluluk haline getirmektedir.
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Tiim bu gelismeler 1s18inda, Dogan Burda’nin faaliyet gosterdigi dergi yaymcilig
sektorii, dijital medya okuryazarlifi ve ¢ok kanalli igerik stratejileri gerektiren bir
yapiya evrilmistir. Sektoriin stirdtirilebilirligi, sadece icerik tiretim kalitesine degil, ayni
zamanda dijital platformlarda yaratilan erisim ve etkilesime de bagli hale gelmistir.

13.2. Ihraceimin  beklentilerini @nemli olgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortaklifa ve i¢inde bulundugu sektdre iliskin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yili i¢inde ortaklik
faaliyetlerini Onemli olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimlilliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracaimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandifina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5, Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda hilgi:

Yoktur.
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15. IDARi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracer’nin genel organizasyon semasi:

Yénetim Kunitu

YK Komiteler
Denetim ve fisk Riskin Eﬁ(enr
lera Kunaly Yaretfimi Direkttind Ssptanmasi Komites]
YK Komiteled
Kurumnsal Yénetim

l Icra Kamiteleri Komitest
Kamiteied
Denetim Kornites!

YK Kamitelari

IKva Ocretlendirme

Komltesi
) {0 =)
YK Komitelert
Kurumsal flstigim
s ™ Komiresl
va mlm Dlrakmm ;12::‘:; Rukuk Direkari
: - Marka Madord
Vatwm Direlior Ya"g‘l’;:gg::“e"
=
 EEEERe—
1T, idarT fgler, KR,
Direktori
-~/
15.2. idari yap:
15.2.1. Thrager’min yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi
Son 5 Yilda Girev Sermaye Payr
) S . = Thra¢eida Siiresi/
AdiSoyadr Garevi Is Adresi Tstlendizi Kalan Girev
Girevler Siiresi (TL) (%)
Yonetim -
g;nhﬁfél EMf | Koruls Roomedm | 3VZYL T 6000000 | 1920
Bagkam % Y
. Yonetim —_p
Mel'.zmet Ali Tl Bk Huzur Mah., Yonetim ) Ivia/2yid 192.000.000 | 38.40
Ergin Vekili Maslak Kurulu Uyesi 11 Ay
r— Ayazaga Cad., =T
Caner Bingdl Yonepm No-4C, Yonetim | 3VH/2YIl )00 000,000 | 38,40
Kuruiu Uyesi Sarmver/istanbul Kurulu Uyesi 11 Ay
Salih Tuncer |  Yonctim & Yonetim 3vi/2Yil ] ]
Mutlucan Kurulu Uyesi Kurufu Uyesi 11 Ay
Muharrem Yonetim Yonetim IYd/2vd _ _
KaagSakul Kurutu Uyesi Kurulu Uyesi 11 Ay
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Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager disinda ylirtittiikleri gorevler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Girevine Sermaye Pay:
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Eimedigi
(TL) (%)
RePie Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Edivor ) }
AS. Baskan y
Fonmap Portfoy Yonetim Kurulu Edivor _ )
Yonetimi A.S. Bagkam ¥
RePie Girigim Sermayesi | Yénetim Kurulu . a
Yaturim Ortakliz A.S, Baskant Ediyor 38.208.000 19.104%
Tiya Turistik Yatinmlar | Yonetim Kurulu Edivor B )
Ve Ingaat Anonim Sirketi Bagkan Y
Modanisa Elektronik Yonetim Kurula
Magazacilik Ve Ticaret s Ediyor - =
Uyesi
AS.
ArfBio Yenilenebilir e
N ; Yoénetim Kurulu 2
Enerji Uretim Anonim N Ediyor - -
- Uyest
Sirketi
Hst Tarim Anonim Yonetim Kuralu Edivor } _
Sirketi Uyesi 4
Sakizbiikii Turtzm ve R—
Gayrimenkul Yatiwimlart Ybng uifnlfmlu Edivor - -
Anonim Sirketi i
Mehmet Emre .Me&:bukl.l Tunz_m Yanetim Kurulu .
Camtibel ls]etmellen Alnomm Uyesi Ediyor - -
Sirketi
Turknet [letigim Yonetim Kurulu Edivor ) )
Hizmetleri A.S. Uyesi 4
GTC Gimes vonekmtemly Ediyor - .
Uyesi
Tonmlar Gayrimenkul Yonetim Kurulu Etmivor B )
Yatirim Ortakligi A.S. Uyesi ¥
Pay Captal Fmansal__ Yonetim Kurulu _
Damgmanlik Teknoloji Edivor - -
Bagkan
ve San. A.S,
CRE Damgmanlik ve Yonetim Kurulu ' o
Mithendislik A.S. Bagkan Ry S0 Mg
Affordable Housing Inst. | Yénetim Kurulu .
T Ediyor - =
Boston Uyesi
0 e DL Yonetim Kurulu :
Yavircilik ve Pazarlama B Ediyor - -
AS. agkant
- Esl_qmanyas _Enprjl Miidiirler Kurulu :
Uretim Sanayi Ticaret Baskan Ediyvor 25 -
Limited Sirketi %

Cane}lj‘% Mehmet Emrg:  Alim ALT Capital
WL GIN W TELCI Holding A.S.

Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerle;‘__ A.S.

Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi




Gérevine Sermaye Pay:
Ad Soyadi Sirket Unvam Gérevi Devam Edip
Etmedigi
(IL) (o)
Saraykoy Enerji Uretim =y
Sanayi Ticaret Limited Mudgrleéalfl?mlu Ediyor 25 -
Sirketi =
Girdak Frerji Uretim o
Sanayi Ticaret Limited Dich iy Ediyor 23 -
g Bagkam
Sirketi
Yeni Kizik Enerji Uretim o
Sanayi Ticaret Limited Mudgrle;aﬁlrulu Ediyor 25 =
Sirketi %
Turunglu Enerji Uretim R
Sanayi Ticaret Limited M”d];ﬂc;ﬁmlu Ediyor 25 -
Sirketi 4
Yizhas1 Enerji Uretim .
Sanayi Ticaret Limited M”d}‘;"eialz:‘m“’ Fdiyor 25 =
Sirketi a
Sa:ayk_oy_Ener_u I_Jrgnm Miiditrler Kurulu _
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
N Bagkani
Sirketi
Neb1k(_§y Heji L.’Irc.t]m Mudiirler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Baskan Ediyor 25 -
Sirketi %
Bozburun Enerji Uretim e
Sanayi Ticaret Limited Mﬂd;ﬂelzaﬁ‘“‘]“ Ediyor 25 .
Sirketi o
Yeni Kabatag Enerji p—
Uretim Sanayi Ticaret Mudgrlelzalﬁilmlu Ediyor 25 -
Limited Sirketi a
Yesilkoy Enerji Uretim e,
Sanayi Ticaret Limited | Muodiirler Kurulu Ediyor 25 -
P Bagkam
Sirketi
Yeni Kizilpmnar Enerji -
Uretim Sanayi Ticaret MudgrleéaI;urulu Ediyor 25 -
Limited Sirketi a
RePie Portfoy Yonetimi Yometim Kurulu Edivor _ )
AS. Bagkan Vekili Y
" Yonetim Kurulu -
GTC Giines Bagkan Vekili Ediyor - -
Easycep Holdings UK fonetin K‘“?“.“ Ediyor - -
. Bagkan Vekili
Mehmet Ali : -
. Modanisa Elektronik _—
Ergin N . Yoénetim Kurulu .
Magazacilik Ve Ticaret — Ediyor - -
AS. Bagkan Vekili
RePie Girisim Sermayesi | Yonetim Kurulu ] 3
Yaunm Ortakhg AS. | Baskan Vekili Ediyor HGAGI | S3RE080
Fonmap Portfoy Yénetim Kuruly Edivor ) }
Yénetimi A.S. Uyesi ¥
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Girevine Sermaye Pay
Adi Seyadh Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Link Bilgisayar
Sistemleri Yazilimi ve Yénetim Kurulu Etmivor ) )
Donanimi Sanayi ve Bagkan Vekili ¥
Ticaret A.S
Titya Turistik Yatrimlar Yonetim Kurulu Edivor ) _
Ve Ingaat Anonim Sirketi | Baskan Vekili Y
Sakizbiildi Turizm ve Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Yatirimlar Ovesi Edivor - -
Anonim Sirketi yest
-MBSEbukL.] Tunzm Yonetim Kuruly -
[sletmeleri Anonim Baskan Vekili Ediyor - -
Sirketi
Belfarma Teknoloji Ilag Yénetim Kurulu Edivor ) }
Tant ve San. A.S, Uyesi ¥
Biobuluyo Bilgi Tekn, Ydnetim Kurulu Edivor ) )
Paz. Ve Tic. A.S. Baskan Vekili Y
Taze Kuru Net Gida Yonetim Kunila
Pazarlama Anonim o Etmiyor - -
p— Baskan Vekili
Sirketi
Milpa Ticari Ve Smai M
Uriinler Pazarlama San. YB? nelzlm\liu]gl_u Etmiyor - -
Ve Tic. A.S. Gt Ay R
Tetamat Gida Yatiimlars | Yenetim Kurulu Etmivor _ .
Anonim Sirketi Baskan Vekili Y
DMR Unlu Mamuller .
Uretim Gida Toptan pmiile L Ediyor - -
P Bagkan Vekili Y
Perakende fhracat A. § i
Mfilbogme @temat19nal Yonetim Kurulu :
Yonetim Hizmetleri ve Bagkans Ediyor - -
Ticaret AS.
Dogan Burda Dergi Yonetim Kuruls )
Yaymcilik ve Pazarlama E— Edivor - -
AS. Uyesi
RePie Portfoy Yonetimi Yénetim Kurulu Edivor . B
AS. Uvyesi ¥
Modanisa Elektronik Vonetim Kurnla
Magazaclik Ve Ticaret i Ediyor - -
AS. Uyesi
Turknet Hetisim Yonetim Kurulu Edivor ) )
Caner Bingol Hizmetleri A.S. Bagkani Y
Belfarma Teknoloji flag | Yénetim Kurulu Edivor i i
Tan1 ve San, A.S. Bagkam ¥
Biobulyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurula Edivor _ _
Paz. Ve Tic. A.S. Uyesi Y
- Yometim Kurulu 0
> Uzman Cifici Wi Ediyor - -
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Girevine Sermaye Payr
Adi Soyada Sirket Unvam Giirevi Bevam Edip
Etmedigi
; (T %)
DMR Unlu Mamuller Yémetim Kurulu
Uretim Grda Toptan Baskan Vekili Ediyor . -
Perakende Thracat A. § i et
Embedded Finansal . -
Danrgmanlik Teknoloji degtimkali?rulu Edivor - -
Ve Sanayi A S. a3
Tuya Turistik Yatmmlar | Yonetim Kurulu Edivor ) .
Ve Ingaai Anonim Sirketi Uyesi i
‘Mesebukl_l Tunz.m Yénetim Kurulu .
Isletmeleri Anonim Baskan Ediyor - -
Sirketi it
Sakizbiikii Turizm ve R
. Yonetim Kurulu .
Gayrimenkul Yatirimlar Uvesi Ediyor - =
Anonim Sirketi ’
ArfBio Yenilenebilir Yonetim Kural
Enerji Uretim Anonitn u ! g Ediyor - -
p— Uyesi
Sirketi
Taze Kuru Net G.lda Yénetim Kurulu .
Pazarlama Anonim Etmiyor - -
iy Bagkam
Sirketi
Milpa Ticari Ve Sinai T
Uriinler Pazarlama San. Yongtm;qli(ntlu’ulu Etmiyor - -
Ve Tic. AS. %
Tetamat Gida Yatinmlar: | Yonetim Kurulu Btmivor ) )
Anonim Sirketi Bagkant Y
Pay Capital Finansal o
Danismanlik Teknoloji V"“egm Sl Ediyor - =
ve San. A.S. yest
Begiktas Futhol .
Yatirimlan Sanayi Ve Yone%m I:‘.umlu Etmiyor - =
Ticaret A.S. yest
Modest Tekstil Sanayi Yonetim Kurufu Edivor _ )
Ticarct Anonim Sirketi Baskant ¥
Sina Biyoteknoloji Ilag Yonetim Kurulu Edivor i i
Tam ve Sanayi A.S. Uyesi i
Melbourne Iniernational e
. : : Yénetim Kurulu ]
Yonetim Hizmetleri ve Tivesi Ediyor - -
Ticaret A.S. yest
RePie Girigim Sermayesi | Yonetim Kurulu - "
Yatiim Ortaklif A5, Wi Edivor 76.416.000 38,208%
Fonmap Portfiy Yonetim Kuruly Edivor _ i}
Yénetimi A.S. Uyesi Y
Dogan Burda Dergi -
Yaymeilik ve Pazarlama p i K_urulu Ediyor - -
AS. Uyesi
Salih  Tuncer | RePie Portfoy Yénetimi Yonetim Kurulu :
. Ediyor - -
AS. Uyesi
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Tiirkiye Sinati .
Ziraat Yatirim Menkul
Kalkmlza Bgnkam Degeller A.S.
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Girevine Sermaye Pay:
Ad Soyad: Sirlet Unvam Girevi Devam Edip
Efmedigi (TT) ()
Colendi Menkul Degerler Yonetim Kurulu B ) B
AS. Uyesi
Yonetim Kurulu
Astor Enerji A.S. Uyesi ve Denetim Ediyor - -
Komitesi Uyesi
Mutlucan Pariners
Finansal Ygnetim Kurucu Ortak Ediyor 100.000 100%
Damsmanlig Lid.
Doganlar Yatirim Yonetim Kurulu Fnfiyor _ )
Holding A.S. Uyesi
Dogenlar Mo[_:ulya (_}rubu Yénetim Kurulu .
Imalat Sanayi ve Ticaret Uvesi Etmiyor = 5
yesi
AS.
Dog-Yap Ingaat it Yonetim Kurufu :
Enerji Uretim Sanayi ve Tivesi Etmiyor - -
Ticaret A.S. giesl
Biotrend Cevre ve Enerji | Yénetim Kurulu .
Yathm[an AS. ? Flyesi EOTi, ) )
Dogan Kent Elektrik s
Emfrjisi Toptan Satig Hamen Kprulu Etmiyor - =
AS. Uyesi
Dogu Star Elektrik Yonetim Kurulu Eimivor ) B
Uretim A.S. Uyesi ¥
f1da Elektrik Uretim A.g, | YonetimRorlu g oo : .
Uyesi
[zmir Dogu Star Elektrik | Yonetim Kurulu Etmiyor ) )
Uretim A.S. Uvesi
Izmir Novtek Enerji Yonetim Kurulu Etmivor i i
Elekirik Uretim A S. Uyesi ¥
Maven Tarimn Seracilik s _r
o Yonetim Kurulu .
ve Hayvaneilik San. ve Crvesi Etniiyor - =
Tic. A.S. e
MD Biyokiitle Enerji Yonetim Kuorulo Etmivor _ }
Uretim A.S. Uyesi Y
Mersin Elekirik Uretim Yémetim Kurulu Etmiyor ) i
ve Enerji Yatirunlar A.S. Uyesi
Novﬁnenji Elektrik Yonetim Kurulu Etmivor ) B
Uretim A.S. Uyesi Y
Novtek Enerji Elektrik Yanetim Kurulu Etmivor ~ )
Uretim A.S. Uyesi i
Ulubey Elektrik Uretim Yénetim Kuruly Etmiyor i )
ve Enerji Yatinmlan A.S. Uyesi
Usak Yenilenebilir Enerji W
éleldrik Uretim San.':] Yonetim Kuruly Etmiyor = =
Tic. A.S. Uyesi
Yilbatu Elektrik Uretim | Yénetim Kuruly .
S Etmiyor - -
AS. Uvygsi
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Girevine Sermaye Payn
Adh Soyadi Sirket Gnvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
(TL) (*0)
Umur Kirtasive San. ve --Yﬁnf:tlm Kuru!u -
3 Uyesi ve Denetim Etmiyor - -
Tic. AS Lo
Komitesi Uyesi
Urmur Basim Sanavi v. Yénetim Kurulu
. WIVE | Uyesi ve Denetim Etmiyor - =
Ticaret A.S. e e
Komitesi Uyesi
RePie Portfsy Yionetimi Yonetim Karuly Edivor } .
AS. Uvesi ¥
Aksa Elektrik Perakende | Yanetim Kurulu Edivor B )
Satig A.S. Uyesi Y
Yap1 Kredi Faktoring Yonetim Kurulu 0
P Etmiyor = -
AS. Uyesi
Muharrem e N
Kaan Sakul Yapt Kredi Finansal Yénetim Kurulu Bimiijior ) B
Kiralama AQ Uyesi
Besiktas Futhol
Yatirnmlan San. ve Tic. PGS TRl Etmiyor - -
Uyesi
AS.
Gera Dangmanlik . . o
Turizm Tic.Lid.St, Hissedar Ediyor 100.000 TL 50%
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
! _ Son5Yilda Sirkette Sermaye
Ad1 Soyad: Girevi is Adresi Ihraggida Ustlendigi | Bulundugu Pay:
Girevler Siire (Y11}
(TL) | (%)
Onur Yacekal Genel Miidiir Genel Maddar 1 - -
. Yatirnm Grup Huzuor Mai.,
Turker Tekten Baskant Maslak Ayazaga Yaturim Grup Bagkani 1 - -
Yatirim Cad., No:4C, o
e, Direkériu Sariyer/Istanbul Yatmm Direkord ! B B
. Finang g L
Serdar Sahin Dirckisrii Finans Direktorii 1 - -

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise Thracer’mn kurucular hakkimda
bilgi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii'ne 21.11.2023 tarihinde tescil olunarak
kurulmusgtur. §irket’in kurucularina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:
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Caner BINGOL

Kariyerinin ilk yillarinda insaat ve gayrimenkul gelistirme projelerinde yer aldy; ayrica
kamu kurumlarina yatinm projeleri konusunda damismanlik verdi.

Sirket satin alma ve birlestirme (M&A) alanlarinda deneyime sahip olan Bingdl, RePie
Portfy’iin yatirim yapt:f1 Turknet, Arf Bio ve Modanisa gibi sirketlerde yonetim
kurulu iiyesi olarak girev yapiyor.

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik ve Schir-Bolge Planlama  béliimlerini
tamamlayarak ¢ifi diploma ile mezun oldu. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisanst bulunuyor. Spor camiasinda akiif rol oynayan Bingdl, Besikias Jimnastik
Kuliibii’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev aldr.

Mehmet Ali ERGIN

Kariyeri boyunca Almanya, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye’de, teknoloji
bagta olmak lzere gesitli sektérlerde girisimei ve yatirimei olarak yer aldi. Yatiim
modeli gelistirme ve ekonometri alanlarinda uzmanfastr.

Halen RePie Portfoy’de Ynetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Ergin, aym
zamanda Dogan Burda Dergi Grubu, EasyCep ve GTC Solar’n yonetim kurullarinda
yer alryor.

Ergin, Bogazigi Universitesi isletme Bolimii'nden mezun oldu. Istanbul Teknik
Universitesi’nde gayrimenkul gelistirme alaninda yiiksek lisansini tamamladi.

Mehmet Emre CAMLIBEL

Kariyerine 1992 yilinda STFA’da insaat mithendisi olarak basladi. Daha sonra ABD de
Kennedy & Rossi Inc. ve Walsh Brothers Inc. sirketlerinde proje mithendisi ve midur
olarak galist. Soyak biinyesinde ilk kez 1998 yilmda Soyak Insaat’ta Genel Miidiir
Asistani olarak gorev aldr. Ardindan Soyak Holding'de Proje Gelistirme Koordinatorii
olarak devam etti. 2001-2008 yillar1 arasinda Soyak Yapi’da Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calistr. 2008 yilinda Soyak Holding CEQ’su oldu.

Enerji, gayrimenkul ve stirdiiriilebilirlik konularinda uluslararasi alanda yayimlanms
galigmalara sahip olan Camlibel, akademik alanda da aktif olarak yer aliyor. MIT ve
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Columbia Universitesi’nde misafir ogretim gorevlisi olarak ders veriyor, ayrica
Litvanya’daki Vilnius Business College’da Dogent iinvaniyla akademik ¢alismalarin
siirdiirityor.

RePie Portfoy’tn yatinim yaptii Turknet, ARF Bio ve GTC Solar gibi sirketlerin
ybnetim kurullarinda yer aliyor. Bunun yan: sira, ABD’de Affordable Housing
Institute’{in Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev aliyor.

Dr. Camlibel, Yildiz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii'nden mezun
oldu. Yiiksek lisansini ABD’de Massachusetts Institute of Technology’de (MIT)
tamamladi. Bogazigi Universitesi’nde enerji verimliligi ve tasarrufu, enerji sistemleri,
strdiirtilebilirlik ve karbon uygulamalar iizerine doktora yapt:,

Alim TELCI

Marmara Universitesi Ingilizee Isletme Bslimii’nii bitirdi. The American University,
Washington D.C. Kogod College of Business Administration’da finans alaninda MBA
vapti.

Meslek hayatina 1993’te Bank Ekspres’te basladi. Daha sonra Sabanci Holding,
Eczacibagi Menkul Degerler, UB Ulusal Yatirim ve Raymond James Securities’de

yonetici olarak galisti. Ardindan Ak Portféy’de Varlik Yonetimi ve Ak Yatirim
Aragtirma boliimlerinde direktdr olarak devam etti.

2007-2009 arasinda Unicorn Capital’de Arastrma Grup Baskani, Genel Miidiir
Yardimeisy, Varlik Yonetimi Grup Baskani, Stratejist ve Genel Midur Vekili
gorevlerini iistlendi. 2011°de Halk Yatirim Varltk Yénetimi Birimi’nde direktdr olarak
gorev aldiktan sonra, grup i¢inde yeni kurulan Halk Portféy’de Kurucu Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Bu gérevlerini sirketin Ocak 2019°da Ziraat Portfoy
tarafindan satin alinmasina kadar siirdiirdii.

Telei, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ve Tiirkiye Kurumsal Yatirimct
Yéneticiler Dernegi (TKYD) de Yonetim Kurulu iiyeligine devam ediyor.

ALT Capital Holding A.S.

ALT Capital Holding, siirdiiriilebilir deger yaratan sirketleri biiyiitmek ve sermaye
i larmdaki firsatlar etkin gekilde degerlendirmek amaciyla kurulmustur. ALT
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Holding, mevecut yetkinliklerini ve stratejik ortakhiklarint degerlendirerek, yiksek
bitylime potansiyeli tagtyan sektorierde yatinmlar gerceklestirmektedir,

ALT Capital Holding bu zamana kadar yaptig1 yatirmlarla pek ¢ok sirketie hakim
ortakiift veya hissedarlig bulunmaktadur., Halen Tiirkiye’nin yani sira ABD, Latin
Amerika ve Avrupa Bélgesi ile MENA bélgelerinde yatirmmlari bulunmaktadir.

Kurulugundan itibaren finansal teknolojiler, girisim sermayesi ve gayrimenkul alaninda
yatiimlar yapan ALT Capital Holding, portfSyiinde Dogan Burda Dergi Grubu,
Colendi, Stilt Bank, Prometeo, Contra, Getir, Chipper, Carbon Health, Bitoasis,
Rublic.com, Klarna, Mintus, Autonomy, Binbin Scooters, Zada Enerji, Simit Sarayl,
gibi sektdrde dncii sirketlerin yant sira, start-up ve scale-up seviyesindeki teknoloji
sirketleri ile de stratejik ortakliklar kurmusgtur.

15.2.4, ihrag:g:n’nm meveat yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan
personel ile Thracer son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularmn birbiriyle
akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s8z sahibi persone! arasinda herhangi bir
akrabalik bag1 bulunmamaktadir.

15.3. Thracer’'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet Emre CAMLIBEL (Yonetim Kurulu Bagkani)

Kariyerine 1992 yilinda STFA’da ingaat miihendisi olarak bagladi. Daha sonra ABD’de
Kennedy & Rossi Inc. ve Walsh Brothers Inc. sirketlerinde proje miihendisi ve midiir
olarak calisti. Soyak biinyesinde ilk kez 1998 yilinda Soyak Insaat’ta Genel Miidiir
Asistani olarak gorev aldi. Ardindan Soyak Holding'de Proje Gelistirme Koordinatorit
olarak devam etti. 2001-2008 yillar arasinda Soyak Yapr’da Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak ¢ahisti. 2008 yilinda Soyak Holding CEO’su oldu.

Enerji, gayrimenkul ve siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararas: alanda yaymmlanms
¢alismalara sahip olan Camlibel, akademik alanda da aktif olarak yer aliyor. MIT ve
Columbia Universitesi’nde misafir Ggretim gdrevlisi olarak ders veriyor, ayrica
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Litvanya’daki Vilnius Business College’da Dogcent Unvaniyla akademik calismalarim
siirdiiriiyor.

RePie Portfoy’iin yatinm yaptigi Turknet, ARF Bio ve GTC Solar gibi sirketlerin
yonetim kurullarinda yer ahiyor. Bunun yant sira, ABD’de Affordable Housing
Institute’tin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Dr. Camlibel, Yildiz Teknik Universitesi fnsaat Mithendisligi Boliimti’nden mezun
oldu. Yiksek lisansint ABD’de Massachusetts Institute of Technology’de (MIT)
tamamladi. Bogazi¢i Universitesi’nde enerji verimliligi ve tasarrufu, enerji sistemleri,
stirdtriilebilirlik ve karbon uygulamalan tizerine doktora yapti.

Mehmet Ali ERGIN (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Kariyeri boyunca Almanya, Kanada, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye’de, teknoloji
basta olmak lizere gesitli sekitrlerde girigimci ve yatirimer olarak yer aldi. Yatirim
modeli gelistirme ve ckonometri alanlarmda uzmanlagt:.

Halen RePie Portfy’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Ergin, ayni
zamanda Dogan Burda Dergi Grubu, EasyCep ve GTC Solar’m yodnetim kurullarinda
yer aliyor.

Ergin, Bogazigi Universitesi Isletme Boltimii’nden mezun oldu. istanbul Teknik
Universitesi’nde gayrimenkul gelistirme alaninda yiiksek lisansini tamamladi.

Caner BINGOL (Yonetim Kurulu Upesi )

Kariyerinin ilk yillarmda insaat ve gayrimenkul gelistirme projelerinde yer aldi; ayrica
kamu kurumlarina yatirim projeleri konusunda danismanlik verdi.

Sirket satin alma ve birlestirme (M&A) alanlarinda deneyime sahip olan Bingdl, RePie
Portfy’iin yatinm yaptign Turknet, Arf Bio ve Modanisa gibi sirketlerde yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev yapryor.

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlhk ve Sehir-Bolge  Planlama  béliimlerini
tamamlayarak ¢ift diploma ile mezun oldu. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1 bulunuyor. Spor camiasinda aktif rol oynayan Bingdl, Besiktag Jimnastik
Kuljibi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.

Mehmet Em Allm ALT Capital
W TELC] HoldlngAS

Ziraat Yatl m Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
i Degerler A.S. Degerler A,S.

Mehm

Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi
A.S.

S CAD BBLOKYA fM

ISTANBUL
0. 99801045M

lirkiye Siparkalkinma Bank A3,




(iirkiye

Diflukifye Sent Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi - -
R Degerler A.S. Degerler A.S.
3 3 coLENDI MANKULDEGE
g \ nkiap Mah. D{tAduar B
| Kalkinma Banfz61 4.5, " YATIRIM FINAREMAR e ¥ c

Salih Tuncer MUTLUCAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kariyerine 1992 yilinda bankacilik sektoriinde basladi. Garanti Bankasi Litksemburg
Sube Mudirliigii ve Akbank NV Hollanda Genel Mudirlig gibi iist diizey
pozisyonlarda gérev aldi. Ak Finansal Kiralama Genel Mitdiirii olarak ¢alisti. Finansal
Kurumlar Birligi'nin kurucu yénetim kurulu iyeleri arasinda yer ald1.

Calik Holding, Guiven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu gibi gesitli
sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi yapti. Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEQ'su olarak gbrev yapan Mutlucan, ayni zamanda Doganlar Mobilya Grubu,
Biotrend Enerjide Yénetim Kurulu Uyesi, Astor Enerji de ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev aliyor.

Galatasaray Lisesi’'nin  ardindan Bogazigi Universitesi insaat Mithendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi'nde Insaat Isletmesi alaninda
yitkksek lisans yapti. Aymi zamanda, Ingaat Muhendisleri Odasi ve [stanbul Rotary
Kuliibii tiyesidir.

Muharrem Kaan SAKUL (Yonetim Kurulu Uyesi)

M. Kaan $akul, 1973 Ankara dogumlu olup Heybeliada Deniz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra 1996 y1linda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bolimii’nden lisans
derecesini, 2015 yilinda Bilgi Universitesi Bankacilik ve Finans Boliimii’nden yitksek
lisans derecesini almistir.

1996-2024 arasi bankacilik kariyerine devam etmis olup son olarak 2021-2024 aras:
Yapi ve Kredi Bankasi’nda Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
ve lcra Kurulu Uyesi olarak calismustir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama ve Yap1 Kredi
Faktoring gibi istirak sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir.

Bankacilik kariyeri boyunca; Harvard Business School, University of Columbia,
Bocconi, IMD gibi tiniversitelerin fist diizey yoneticilik ve liderlik programlarina istirak
etmistir.

M.Kaan Sakul ayni zamanda Kazanci Holding igtiraki Aksa Elektrik Perakende Satis
A.$’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Is hayatina 1997 yiinda Bank Ekspres’te basladi. 2001°de ABD’de GE Enerji*de
Finansal Planlama ve Raporlama Analisti olarak gorev aldi. 2003-2006 yillar arasinda
GE biinyesinde Ust Diizey Denetim ve Danigmanhk Y&neticisi olarak ¢alisti. Ardindan
GE Money’nin Tiirkiye, Romanya ve Polonya operasyonlarinda CFO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapt..

2014’te GE Tiirkiye CFO’su oldu. 2018’de Calik Holding CFO’lugu gorevini iistlendi.
2019-2024 yilian arasinda Calik Enerji’de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
alarak sirketin bliyiime ve genisleme stratejilerine liderlik etti.

Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinii bitirdi. MBA derecesini Emory
University Goizueta Business School’dan alds.

Tiirker TEKTEN (Grup Baskani, Yatirimlar)

Is yasamna, Tirkiye Is Bankas’nda Miifettis Yardimeisi olarak basladi. Ardindan JP
Morgan Chase Tiirkiye’ de Mali [slerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcih@i ve
Yapilandirtlmig Urtinler Tiirkiye Masast Bagkan Yardimcilig1 da dahil olmak iizere
gesitli gbrevlerde bulundu. Sonrasinda Morgan Stanley, Standard Bank ve WAM
Portfdy Yonetimi’nde Mali Isler ve Operasyonlardan Sorumlu Ust Diizey Yonetici
gorevlerini yliriittii,

2007-2021 yillary arasinda Tiirkiye’nin énde gelen 6zel sermaye sirketlerinden Actera
Group’un Mali Islerden Sorumlu Ust Diizey Ortak Yoneticisi olarak gorev yapti. Bu
gorevi sirasinda Actera Group biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Komitesi Uyeligi gorevierinde bulundu.

Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Tstanbul Universitesi Felsefe olmak iizere
iki lisans egitimi tamamladi. Sermaye Piyasas Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Tiirev
Araglar Lisanst’na sahiptir.

Ash OZTURK (Grup Baskant, Marka ve Iletisim)

Kariyerine Habertiirk gazetesinde baslad:: &zel haber muhabirligi, editdrlik ve kdse
yazarligt yapti. Ardindan Tiirkiye’nin &nde gelen iletigim ajanslarindan iz Tletisim’de
sekiz y1l boyunca, hem kiiresel Glgekte hem de Tiirkiye'de faaliyet gosteren lider
markalara stratejik iletigim danismanhg: verdi.
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2022 yilinda Iz Tletisim Genel Mudiirii oldu. Bu gérevde, sirketlerin itibar yonetimi,

pazarlama ve kurumsal iletisim stratejilerinin olusturulmasim, uygulanmasini ve
yonetilmesine liderlik etti. Ocak 2024’te RePie Porify’de Pazarlama ve Kurumsal
lletisimden Sorumtu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gbrev yaptl.

Lisans egitimini Istanbul Bilgi Universitesi Medya ve Iletisim Sistemleri Boltimii’'nde

tamamladi ve Avrupa Madrid Universitesi’nde pazarlama ve iletisim egitimi aldi.

15.4, Yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum

da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu

ve ortagr oldugu biltiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve

bu yénetim ve denetim kurullarmdaki iiyelifinin ve ortakhgimn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Giirevine Sermaye Pay
Adi Sevada Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
(TL} (%)
RePie Portfisy Yénetimi Yonetim Kurulu :
AS. Bagkan: Sidiyior } )
Fonmap Portfgy Yonetim Kurulu Edivor ) )
Yonetimi A.S. Baskam ¥
RePie Girigim Sermayesi | Yenetim Kurulu . o
Yatmm Ortakhi AS. T Ediyor 38.208.000 19,104%
Tiya Turistik Yatirumlar Yénetim Kurnlu Edivor B _
Ve Insaat Anonim Sirketi Bagkam ¥o
Modanisa Elektronik Yonetim Kurulu
Magazacilik Ve Ticaret L SJIE Ediyer - -
AS, Uyesi
ArfBio Yenilenebilir Yonetim Kurulu
Mehmet Emre Enetji Uretim Anonim Umesium Ediyor - -
Camlibel Sirketi y
Hst Tarim Anonim Ydnetin Kurulu Edivor 3 }
Sirketi Uyesi Y
Sakizbiikii Turizm ve Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Yatirimlart onB K Ediyor - -
Anonim Sirketi iy
Mesebiikii Turizm e
Isletmeleri Anonim Yone%melsﬁ';urulu Ediyor - -
Sirketi ¥
Turknef [letisim Yonetim Kurulu ;
Hizmetleri A.S, e Eigos - -
GTC Giine MianE Tl Edigor - -
Uyesi
Mehmet Alim ALT Capital
TELCI Holding A.S.
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Girevine Sermaye Pay
Adh Soyads Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
o (T1) (%)
Toruntar Gayrimenkut Yénetim Kurulu Etmivor ) )
Yatiim Ortakligi A S. Uyesi Y
Pay Capital Finansal N
Danigmanlik Teknoloji Yonetim Kurulu Ediyor - -
Bagkam
ve San. A.S.
CRE Damsmanlik ve Yonetim Karulu . 5
Miihendislik A.S. Baskan Ediyor 50.000 160%
Affordable Housing Inst. | Yonetim Kurulu .
Terae? Ediyor - -
Boston Uyesi
Dogan Burda Dergi Yonetim Kurulu .
Yaymeilik ve Pazarlama Ediyor - -
AS. Bagkam
Eskimanyas Enerji e
Uretim Sanayi Ticaret Mudgrlelzai?rulu Ediyor 25 -
Limited Sirketi a3
Saraykdy Enerji Uretim pop
Sanayi Ticaret Limited | MOA8rer Kurhu | 25 :
= Bagkan
Sirketi
Crrdalk Enem Ulret_rm Midiirler Kuruly .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
i Bagkam
Sirketi
Yeni Kizik Enetji Uretim .
Sanayi Ticarct Limited | MUdUrler Kuruly Ediyor 25 -
P Bagkam
Sirketi
Turunglu Enerji Uretirm e
Sanayi Ticaret Limited Mudurler Kurulu Ediyor 25 -
g Bagkam
Sirketi
Yiizbagi Enerji Uretim 18
Sanayi Ticaret Limited | “0ddrler Kuraly Ediyor 25 -
T Bagkam
Sirketi
Saraykoy Enerji Uretim L
Sanayi Ticaret Limited Mud;r[elialillmlu Ediyor 25 -
Sirketi .
Neblk(_]y Enerjl Um.tlm Midiler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
i Baskanr
Sirketi
Bozbumn_ Eneqji I_Jr{_etu'n Mitditrler Kurulu :
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 =
e Bagkam
Sirketi
Yeni Kabatas Enerji = i
Uretim Sanayi Ticaret Mud;;leé Kl Ediyor 25 -
Limited Sirketi i
Yesilktsy Enerji Uretim o
Sanayi Ticaret Limited M“dgf Ie]i ai““’]“ Ediyor 25 .
Sirketi *
Mehme Alim ALT Capital
B TELCI Holding AS.
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Giirevine Sermaye Pay:
Adr Soyadi Sirket Unvant Gorevi Devam Edip
Ftmedigi
5 (TL) (%)
Yem_ Kmlpmgr Enerj : Midarler Kurulu .
Uretim Sanayi Ticaret Baskant Ediyor 25 -
Limited Sirketi ¥
RePie Portfsy Yonetimi Yénetim Kurulu Edi
AS. Baskan Vekili tyor } )
" Yonetim Kurulu 2
GTC Giines BT MERH Ediyor - -
. Yoénetim Kurula .
Easycep Holdings UK Hisikain Viskili Ediyor - -
M?damsa Elektrc_)mk Yoénetim Kurulu .
Magazacilik Ve Ticaret e Ediyor - -
AS. Bagkan Vekili
RePie Girigim Sermayesi | Yénetim Kurulu - a
Yatinm Ortakligi A.S. Bagkan Vekili Edlyos A T5000 Szl
Fonmap Portfoy Yonetim Kurulu Edivor ) )
Yonetimi A.S. Uyesi Y
Link Bilgisayar
Sisternleri Yazihimm ve Yinetim Kurulu Etmivor ) }
Donanum Sanayi ve Bagkan Vekili Y
Ticaret A.S
Titya Turistik Yatinmlar | Yénetim Kurulu Edivor ) )
Ve Ingaat Anonim Sirketi | Baskan Vekili Y
Sakazbiikil Turizm ve —
. | Gayrimenkul Yatirimlart A Ediyor - -
Mehmet Al Anonim Sirketi Uyesi
Eigio nonim Sir i_etl
Mesebitkit Turizm .
i . . Yonetim Kurulu .
sletmeleri Anonim = Ediyor - -
ST Bagkan Vekili
Sirketi
Belfarma Teknoloji flag | Yonetim Kurulu Edivor ) )
Tam ve San. A.S. Uyesi Y
Biobuluyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurulu Edi ) )
Paz. Ve Tic. A.S. Bagkan Vekili tyor
Taze Kuru Net Gada =y
. Yonetim Kurulu ;
Pazarlama Anonim i Etmiyor - -
e Bagkan Vekili
Sirketi
Milpa Ticari Ve Smai e
Uriinler Pazarfama San, Y;;mei:lm 5 ull('ul]u Etmiyor - -
Ve Tic. A.S. Al Ve
Tetamat Gida Yatinmlar1 | Yénetim Kurulu Etmivo ) )
Anonim Sirketi Bagkan Vekili Yl
DMR Lt fnelles Yénetim Kumulu .
Uretim Gida Toptan Baskan Vekili Ediyor - -
Perakende Jhracat A. S o
Melbourne International |y iy gerulu .
Yonetim Hizmetleri ve Baskant Ediyor - -
Ticaret A.S. aeas
Mehme :
v C Caner . Mehmet Emr Alim ALT Capital
@tm TELCI Holding A.S.
@. o5
Tiirkiye Sinai . . .
Y Ziraat Yatinm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kallkanma Bankasi = - S
Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.

Tirkiye Sugér Kalkinma Bank




Gorevine Sermaye Payr
1 Soyadi irket Unvam revi evant Edip
Adi Soyad Sirket 1 Girevi D Edi)
Etmedigi
Rty (1L) %)
Dogan Burda Dergi i
Yaymncilik ve Pazarlama Yomgnefimu Ediyor - -
AS. ¥
RePie Portfoy Yénetimi Yénetim Kurulu Edivor . }
AS. Uyesi Y
Modanisa Elekironik .
Magazacilik Ve Ticaret Yénegme!s(‘_urulu Ediyor - “
AS. Y
Turknet {letigim Yonetim Kurulu Edivor ] i
Hizmetleri A.S. Bagkam Y
Belfarma Teknoloji Tlag Yonetim Kurulu Edivor _ )
Tani ve San. AS. Baskam Y
Biobuluyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurulu Edivor ~ }
Paz. Ve Tic. A.S. Tyesi Y
Uzman Gifigi Y""e%‘;’:;“m[“ Ediyor - -
DMR Unlu Mamuller .
Utretim Gida Toptan Yg nti:;rnn 5;2'11“ Ediyor - -
Perakende Ihracat A. § %
Embedded Finansal ¥ énetim Kurulu
Danismanlik Teknoloji Baskant Ediyor - =
Ve Sanayi A.S. i
Titya Turistik Yatinmlar Yonetim Kurulu Edivor ) B
Ve ingaat Anonim Sirketi Uyesi ¥
o Megebiiki Turizm -
Qaner Bigdl [sletmeleri Anonim Yongt;n]l{alilllrulu Ediyor - -
Sirketi :
Sakizbiiki Turizm ve Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Yatirmmlan Ovesi Ediyor - -
Anonim Sirketi ¥
ArfBio Yenilenebilir m—
Enerji Uretim Anonim Y"““‘{?;“eﬁ““‘l“ Ediyor . .
Sirketi - ¥
Taze Kuru Net Gida ;
Pazarlama Anonim Yﬁn}egt;mkalilllrulu Etmivor - -
Sirketi .
Milpa Ticari Ve Smai .
Uriinler Pazarlama San, Yén;,t 1n:(§1L11rulu Etmiyor - =
Ve Tic. AS. 4
Tetamat Gida Yatirimlan | Yonetim Kurulu T B )
Anonim Sirketi Bagkan Y
Pay Caputal Finansal —
Damsmanlik Telamoloji Yone%m el;’\iurulu Ediyor - -
ve San. A.S. ¥
Begikias Futbol =
Yatirinlan Sanayi Ve Yonegmeisiurulu Etmiyor - =
. Ticaret A.S. Y
i SIRKETH Mehme . :
NONIM § Caner Mehmet Emre Alim ALT Capital
| No:4C A TELCI Holding A.S.
2187 / 7 M -
Tiirkiye Sinai . .
Kalkinma Bankas: Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
AS Degerler A.S. Degerler A.S.

Tiirkiye i Kalkinma Bank
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AS.

)
TurWalkmma Bankagl A.3. “

Gorevine Sermaye Fayi
Adi Seyadi Sirketf Unvan: Giirevi Devam Edip
Etmedigi
2 () %)
Modest Tekstil Sanayi Yinetim Kuruka Edivor ) )
Ticaret Anonim Sirketi Bagkam Y
Sina Biyoteknoloji flag | Yonetim Kuruiu Edivor i i
Tamu ve Sanayi A.S. Uvyesi Y
Melbourne International Yénetim Kurula
Yonetim Hizmetleri ve Ovesi Ediyor - -
Ticaret A.S. ¥
RePie Girigim Sermayesi | Yonetim Kurufu . 2080
Yatrm Ortakligs A.S, B Edfor i4Ta0 | S6.A00
Fonmap Portfoy Yinetim Kurulu Edivor _ }
Yonetimi A.S. Uyesi ¥
Dogan Burda Dergi Yonetim Kurulu .
Yaymeilik ve Pazarlama Uvesi Ediyor - -
AS. yesi
RePie Portfoy Yonetimi Yénetim Kurulu Edivor ) )
AS. Uyesi ¥
Colendi Menkul Degerler | Yénetim Kurulu Edivor ) )
ALS. Uyesi Y
Yonetim Kurulu
Astor Enerji A.S. Uyesi ve Denetim Ediyor - -
Komitesi Uyesi
Mutlucan Partners
Finansal Yoénetim Kurucu Ortak Ediyor 100.000 100%
Danismanhg Lid.
Doganlar Yatirim Yonetim Kurulu Etmivor i )
Holding A.S. Uyesi y
Doganlar Mobilya Grubu e
Imalat Sanayi ve Ticaret EAEne i Etmiyor - -
Uyesi
. AS.
Salth  Tuncer Do -Yap Insaat Tun
Mutlucan gr1ap insaal Nzl |y oim Kuruly .
Enerji Uretim Sanayi ve Uvesi Etmiyor - =
Ticaret A.S. ¥
Biotrend Cevre ve Enerji | Ydnetim Kurulu = s B }
Yatinmlar A.S, Uyesi Eimigon
DOgegl K gl Elektn}c Y énetim Kurulu ;
Enerjisi Toptan Satiy S Etmiyor - =
AS. Uyesi
Dogu Star Elektrik Yonetim Kurulu Etmivor ) .
Uretim A.S. Uyesi Y
flda Blekirik Uretim A S. Yén"%’;ﬁﬁ““““ Etmiyor - -
[zmir Dogu Star Elektrik | Yonetim Kurulu Etmivor _ i
Uretint A.S. Uyesi ¥
fzmir Novtek Enerji Yénetim Kurulu Etmivor ) )
Elekirik Uretim A.S. Uyesi Y
al n :
d t Km Alim ALT Capital
L TELCI Holding A.S.
Tiirkiye Sinai . . .
y Ziraat Yatinm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Kalkinma Bankasi - - -
Degekler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
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Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas:
{S;.S.

Tirki

Ziraat Yatirnm Menkul
Degerler A.S.
UM 204
ERAS.

CAD. B BLOK YA

ISTAMBUL
. 84801 LHSEMME

/é.

Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

Gorevine Sermaye Payt
Adi Soyads Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TE) (%)
Maven Tarim Seracilik Yénetim Kurulu
ve Hayvancilik San. ve Tvesi Etmiyor - -
Tic. AS. yest
MD Biyokiitle Enerji Yonetim Kurnlu .
Urztim AS. ! Uyesi Ermiyor B .
Mersin Elektrik Uretim | Yonetim Kurulu G ) _
ve Enerji Yatirimlan A.S. Uyesi
Nov Enerji Elektrik Yonetim Kurulu Etmiyor B _
Uretim A.S. Uyesi
Noviek Enerji Elektrik Yonetim Kurulu P _ )
Uretim A.S. Uyesi
Ulubey Elektrik Uretim | Yénetim Kurulu Etmivor i i
ve Enerji Yatrimlart AS. Uyesi Y
Usak Yemnilenebilir Enerji i
Esllektrik Uretim San.ve-l Yﬁne'ti;m LomiGHi Etmiyor - -
Tic. A.S. piEst
Yilbatu Elektrik Uretim | Yonetim Kurulu FRRT ) )
AS. Uyesi
. Yonetim Kurulu
LlimuE K%ias:fg DELIVE Uyesi ve Denetim Etmiyor - -
T Komitesi Uyesi
: Ydnetim Kurulu
Umur Basim Sanayi ve P i .
Ticaret A.S. Uyesi ve ]_Dgnetu_n Etmiyor - =
Komitesi Uyesi
RePie Portfdy Yonetimi Yénetim Kurulu Efor } _
AS. Uyesi
Aksa Elektrik Perakende | Yonetim Kurulu Edi
M’ " lyor - -
Satig A.S. Uyesi
Yap1 Kredi Faktoring Yénetim Klurulu Eimiyor ) )
Muharrem AS - [.JYCS]
Kaan Salul Yapi _Kredl Finansal Yonetim K_urulu Tt ) )
Kiralama AQ Uyesi
Begiktas Futbol =y
Yatlrmi]ar?ss an. ve Tic, LCing Kurulu Etmivor - -
Uyesi
AS.
T?i‘;;f%f?&“gﬁ Hissedar Ediyor 100000 TL | 50%
Genel Miidar/
Calik Enerji A.S, Yonetim Kurulu Etmiyor - -
Bagkan Vekili
Calik Proje Mihendislik | Yonetim Kurulu it
- tmiyor - -
Onur Yiicekal AS. L Baskz}n Vekili
CYK Enerji Adi Yonetim Kurulu Etmiyor _ }
Ortakligi Uyesi
Taskent Merkez Park Yénetim Kurulu
Gayrimenkul Yatirtm Etmiyor - 5
AS. Bagkam
7
T Mehm Alim ALT Capital
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K;ﬁ?ﬂ:g:g;‘;fam Ziraat SEatmm Menkul
Degerler A.S.
AS.
20
Tiirkiyel$#4ai Kalkinma Bamgst A.§, =
FINAMZ ME

Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S.

5
YATRIM FIN

DEZ

(]
D).

COLENTIMENK]AL DER
Inkilap Ma%{ DA
Biok Now4

Gorevine Sermaye Pay1
Adh Soyadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
g (TL) (%)
PKN Enerji Hizmetleri Yinetim Kurulu Etmivor ) )
Adi Ortakhig Uyesi Y
oL Y énetim Kuruku :
Calk Enerji Swiss AG Diyesi Etmiyor - -
: . Yanetim Kurulu .
ISC Calik Georgia Wind EREE Etmivor - -
CE Solaire 1 SAS e Etmiyor - =
Bagkam
CE Solaire 2 SAS Yonetm Kurulu | gy . :
Bagkami
Tiirkmen'in Altin Asn Yonetim Kurulu
Elektrik Enerjisi Toptan Baskan Etmiyor - -
Satis A.S. v
Yanetim Kurulu :
CME Wakra Water WLL e Etmiyor - -
WAM Gayrimenkul ve =
Girisim Sermayesi Y““"'{..‘J‘“e’:i““““ Ediyor 300,000 1%
Porifoy Yonetimi A.S. ¥
Tam Finans Faktoring Yonetlm Korulu/ .
Denetitm Kurulu Etmiyor - -
AS L
Uyest
- P Yonetim Kurulu /
C B QTG Denetim Kurulu Etmiyor - -
AS. =
Uyesi
Karnaval Yaymecilik Mt amlu)
Tiirker Tekten e Denetim Kurulu Etmiyor - -
Medya Hizmetleri A.S, —
Uyesi
Standard Profil Otomotiv YénetLFn L .
iy Denetim Kurulu Etmiyor = =
Sanayi Ticaret A.§. = -
Uyesi
Vivense Teknoloji Yonetim Kurulu /
Hizmetleri ve Ticaret Denetim Kurulu Etmiyor - =
AS. Uyesi
Ap_ubhka Il_etlslm Yonetim Kurubu Ediyor 4.000.000 50%
Asli Oztitrk . Hizmetleri A.S. Bagkam
Iz Teknoloji Hizmetleri Yonetim Kuruly Edivor ) B
ve Tletisim A.S. Uyesi ¥
Tam Finans Faktoring A. Yonetfm K_urulu Etmiyor ) B
| Uyesi
Vivense Teknoloji S—
Hizmetleri ve Ticaret YB? N Kurulu Etmiyor - -
agkan Vekili
Serdar Sahin P .
Gratis I¢ Ve Ihs Ticaret Yonetim Kurulu Fimi
" . iy or - -
AS. Uyesi
Kama\{al Yay".]m.hk Yonetim Kurulu .
Medya Hizmetleri Ticaret . Etmiyor - -
A.S. Bagkan Vekili ve
Mehmet . .
inETL Aaner Alim ALT Capital
B L TELCI Holding A.S.
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Gérevine Sermaye Payr

Ad Soyads Sirket Unvam Girevi Devam Edip
Etmedigi
= (TL) (%)
Denetim Kurulu

Uyesi

Standard Profil Denetim Kurulu Etmi ;
Automotive GmbH Uyesi yor B
Mars Sportif Tesisler Denetim Kurulu :
Isletmeciligi A.S. Tyesi b - -
Paytr Odeme ve ;

Elektronik Para Kurulugu Dene%m K_urulu Etmiyor - -

AS. yesi

15.5. Son 5 yilda, Thracgi’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayils
Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandircihk,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etime veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye kullamilmasi,
kacakeihik, vergi kacakcihi@i veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmg
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiZiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihracer’nin meveut ynetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince ve meslek
kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalar/ suc¢ duyurulan ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kuralu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

W oRKETL  A\Caner Mehmet Emr Alim ALT Capital
OL A TELCi Holding A.S.

| e

Ziraat Yatirim Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.
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Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhiin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya Thracer’daki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilig verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile Thracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracg’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasinda ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile Ihragei son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrace’nin cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile Thraga son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarimmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere
getirilmis simirlamalar haklanda ayrimtih bilgi:

Yolktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcimin ydnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
tdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle Thraggi’nin
yonetim kurulu fiyelerine saglanan faydalar, ticret, huzur hakk: ve benzeri menfaatler
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TELCI Holding A.S. .

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirnm Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerler A.S. Degerler A.S. Degerler (A.S.

o o QY ATIRIM FIN
Aossors DEf

Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi

COLENHi MEN4UL DRG

Biok No: e/ Rap1 No 18 Umraniye / 1ST
Alpmdag v.0. 211 133 5568



bulunmamakta olup, stz konusu dénem itibariyle yonetimde stz sahibi olan personele
saflanan faydalar, ficret, huzur hakki ve benzeri menfaatler toplami 650.124 TL dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yionetimde stz sahibi personeline emeklilik ayh@i, kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri §deyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakhiklarimm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dSnemi olan 01.01.2024-31.12.2024 dénemi itibariyle Thraggi’nin
yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem
tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek igin aywmig oldugu kargihk
bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gbrev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ustlendigi | /Kalan Gérev
Gérevier Siiresi
Mehmet Enmre Camlibel Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Y1l 11 Ay

Yonetim Kurulu Bagkan

Mehmet Ali Ergin Yanetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Yil 11 Ay

Vekili
Caner Bingil Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l/2 Yil 11 Ay
Salih Tuncer Mutlucan Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l/2 Vil 11 Ay
Muharrem Kaan Sakul Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/2 Yal 11 Ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla ihragei ve bagh ortakhiklars
tarafindan, yonetim karuln iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir 8deme/saglanacak
fayda bulunmamaktadir. Sirket ile yonetimde stz sahibi personel arasinda yapilan is
sozlesmeleri kapsaminda ve Is Kanunu uyarinca yonetimde soz sahibi personele Is
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Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlene kidem, ihbar vb. alacak kalemleri
ddenecektir.

17.3. ikragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibaniyla meveut ySnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler
yukarida sunulmaktadir, Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken
saptanmas1  komitesi ve kurumsal ybnetim komitesi kurulacaktir. Stz konusu
komitelerin kurulmasma iliskin olarak heniiz Yonetim Kurulu Karar alinmamustir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzin takiben SPK’nm I1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel
kurul toplantisina kadar faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir, SPK’nm II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dordiincii firkas: uyarinca, paylarmin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a
bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tiglincli
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada
islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.

17.4. Ihracemn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas stzlesmesinin 15’inci maddesi uyarinca SPK tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlan gecersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilir.

SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dordiincii
fikrasi uyarineca, “‘Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
baslamast icin Kurula bagvuran/basvurulan ortakiiklar, ikinci fikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar ticiincii grupta yer alan ortakliklarin yitkiimliilitklerine tabi olacak
olup, paylargnin borsada i;lem gérmeye baglamas: sonrasmda yapilacak ilk genel kurul
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tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar iigiincil grupta yer alan ortakliklarm
viikiimliiliiklerine tabi olacaktwr. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, stz konusu
yilkiimliliklere Sirket’in paylarinin Borsada iglem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem g&rmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
olagan genel kurul itibariyle Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihragccimin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Boliimii titm g¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir.

- Yatinmeilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Yatinmeilarin  Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat g¢ergevesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine wygun tutulmas: amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklegmesini gézetmek ve izlemek.

Sirket’in, II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gdrmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran ortaklik olarak,
yatirimar iligkileri boliimil olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiltklerini, paylarimin
borsada islem gdérmeye baslamasindan itibaren altr ay icerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baglamasimndan
itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar: saglayan
personel atamasini gerceklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve tnemli ise belli bash faaliyet alanlart ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla dénem sonu

personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadar:

Personel Sayisi 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023
Mavi Yaka - - -
Beyaz Yaka 9 1 -
TOPLAM 9 -
gfj‘l';‘;“e' Sayisi/ Cografi | 4, 43 9025 31.12.2024 31.12,2023
Istanbul/ Tiirkiye 9 I -
TOPLAM 9 1 -
Personel Sayis: / Boliim 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023
Genel Midiirliik 0 1 -
TOPLAM 9 1 -

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarma yonelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yénelik sahip

olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:
Y oktur.
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Tiirkiy

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma
hakkmda hilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraceinmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak
%35 ve fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in meveut 500.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve

izahname tarihi itibariyle ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pays
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul izahname Tarihi
Adi Soyadi Toplantisi [tibariyla ftibariyla
(19.06.2025)
(TL) (%) (TL) (%)
Caner Bingtl 192.000.000 | 38,40 | 192.000.000 | 3840
Mehmet Ali Ergin 192.000.000 | 38,40 | 192.000.000 | 38,40
Mehmet Emre Camiibel 96.000.000 19,20 | 96.000.000 19,20
Alim Telci 7.500.000 1,50 7.500.000 1,50
Alt Capital Holding A.S. 12.500.000 2,50 12.500.000 2,50
Toplam 500.000.000 | 100,00 | 500.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklart farkli oy haklarina Hiskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5 ten fazla paya sahip olan ortaklardan
Caner BINGOL Sirket sermayesinde 40.200.000 TL nominal degerli A grubu paylara,
Mehmet Ali ERGIN Sirket sermayesinde 40.200.000 TL nominal degerli A grubu
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paylara, Mehmet Emre CAMLIBEL Sirket sermayesinde 20.100.000 TL nominal
degerli A grubu paylara sahiptir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7'nci maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuati
hilkiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 en ¢ok 12 tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ylirtitiiliir. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde aday
gisterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) fiyesi, 6
(alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (li¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan
segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’un segimine sunacagi
adaylar, (Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplanti ile veya alacaklart yazili bir
karar ile belirlenir.

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarmda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay i¢in 5 (beg) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde B grubu paylara taminmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkanda bilgi:

Sirket’in halka arz Sncesinde mevcut ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000 TL olup, bu

sermaye her biri 1 TL nominal degerde 100.500.000 adet A grubu nama yazili ve
399.500.000 adet B grubu nama yazih olmak tizere toplam 500.000.000 adet paydan
olusmaktadir.
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Nama/ ko, e Top l_a & Sermaye
Grubu Hamiline Imtiyvazlarin Tiirii N:Jmmal Toplam (TL) Oram (%)
Deger (TL)
- Yénetim kuruiuna
aday gOsterme
A Nama imtiyazl 1,00 100.500.000 25,00
-Genel kurul
toplantisinda 5 oy
haklki imtiyazi
B Nama Yoktur 1,00 399.500.000 75,00
TOPLAM | 500.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 7°nci maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri gergevesinde segilecek en az 5 en ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yirtitilir. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday
gisterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) ilyesi, 6
(alt1) veya 7 (vedi) ityeden ofusan Ydnetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir)
tiveden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) fiyesi, 12 (on iki} liyeden olusan Y8netim
Kurulu’nun 6 (alty) ityesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’un segimine sunacag
adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin} A Grubu
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplant1 ile veya alacaklari yazilt bir
karar ile belirlenir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul™ bagliklt 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde B grubu paylara tanmmis herhangi bir imtiyaz
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Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 16’nc1 maddesi uyarinca, Sirket
paylarmin  devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Sirket’in A Grubu paylarinin sahiplerinden birinin sahip oldugu paylarin tamamini veya
bir kismum bir {igiincil kisiye devretmek istemesi halinde, diger A Grubu pay
sahiplerinin devre konu paylara iliskin olarak &n alim hakki bulunmaktadir.

Her haliikarda Sirket’in A Grubu paylarinm devri, satig1 veya sair sekilde elden ¢ikarilis:
Sirket’in onayma tabiidir.

Sirket, TTK’nin 491, 492 ve 493 maddelerinin hiikiimleri uyarmca A Grubu pay
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. Sirket, Sirket’le ayni faaliyet konularmda
istigal eden ve rekabet i¢inde olan bagka sirket veya igletme (“Rakip”™) ile, Rakip’lerin
sahibi, isleteni, pay sahibi (5zel fonlar veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin katilim
pay: sahipleri de dahil ancak buniarla siirli olmaksizin) veya sifati ne olursa olsun
yOneticisi veva ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve iist
soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolaylh olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin ve/veya portfGy yonetim sirketinde en az 5 yil is tecriibesi olmayan kisilerin,
A Grubu paylari devralmak istemesi halinde Sirket’in isletme konusunun
gergeklegtirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi
sebebiyle, TTK’da 8ngoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, $irket’in
isletme konusu veya igletmenin ekonomik bagimsizhigmm reddi gerektirmesi gibi
Snemli sebeplerin varhig1 halinde 6ngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina
edebilir.

Paylarini devretmek isteyen pay sahibi nce noter vasitastyla veya iadeli taahhtitlii posta
ile diger A Grubu paylarin sahiplerine ve Sirket’e yazili bir bildirim gondererek
devretmek istedigi paylarim dncelikle diger A Grubu pay sahiplerine devretmeyi dnerir.

Bu durumda, diger A Grubu pay sahipleri, paylarm devretmek isteyen pay sahibinin
bildirimini tebelliig ettikleri tarihten itibaren 20 giin i¢erisinde bir bildirim géndererek
kendisine teklif edilen paylari, Sirket’te sahip olduklari paylar oraninda devralmak igin
kullanabilecekleri bir baglayici devralma hakkini haizdirler.

MchuE Mehmet Emre Alim ALT Capital

WL TELC1 Holding A.S.

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
Degerlér A.S. Degerler A.S. Degerler A.S.

Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi

irkiye W;ﬁ Ban}ﬁ./& ?i’Li_'- i o




Kendisine A Grubu paylar1 devralma teklifi iletilen pay sahibinin bu teklifi yazili olarak
reddetmesi veya 20 giin igerisinde bu teklife cevap vermemesi halinde, s6z konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay sahiplerine ve Sirket’e bu durum bildirilir. S6z konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, stz
konusu paylari, Sirket’te sahip olduklar1 A Grubu paylarin, satin almak istemeyen diger
A Grubu pay sahibinin paylarinin diisiilmesi suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki
A Grubu paylara orani nispetinde satin alabilir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin, teklif edilen paylar:
devralacagna iligkin bildirim g&ndermesi halinde, A Grubu paylarint devretmek isteyen
pay sahibi ile devralmaya iligkin bildirimi ileten pay sahibi, devralmaya iligkin bildirimi
ileten pay sahibinin bildirimi tebelliig etmesinden itibaren 1 ay igerisinde devre konu
paylarin devrini gergeklestireceklerdir. Devir, A Grubu paylarimi devretmek isteyen pay
sahibine atfedilemevecek sebeplerden dolay1 1 aylik siire igerisinde gergeklestirilemez
ise, A Grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibinin A Grubu paylarimin devrine
itigkin, ilgili mevzuatin dngdrdiigii hitkiimler sakli kalmak kaydiyla yiiktimliiliik sahibi

olmayacaktir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin teklifi reddetmeleri veya 20 giin
igerisinde teklife cevap vermemeleri veya pay devrinin herhangi bir sebeple
gergeklesmemesi halinde A Grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibi, gergek
degeriyle (Sirket’e bagvurma anindaki gergek deger Sirket tarafindan tayin edilir.
TTK’nin 493’iincl maddesinin besinci fikrasi hikkmii sakhdir.) yapacag bir yazili
bildirim ile Sirket’e teklif eder. Sirket tarafindan, yukarida yapilan bildirimi takiben
gereek degeriyle satin alinmak istenmesi halinde, yukarida yer alan bildirim siiresinin
sona ermesini takip eden 5 giin igerisinde satin alma istegini, paylarini devretmek
isteyen A Grubu pay sahibine bildirir ve bu bildirimi takip eden 5 giin igerisinde
Odemeyi vapar. Sirket tarafindan 5 giin igerisinde bildirim yapilmamasi, Sirket
tarafindan &nemli sebep siirerek paylarm devrinin reddedilmemesi veya bildirimi takip
eden 5 giin igerisinde &demenin gergeklesmemesi hallerinde, paylarini devretmek
isteyen A Grubu pay sahibi iigiincii kisilere, daha 6nce diger A Grubu pay sahiplerine
bildirdigi ayni sart ve kosullarla, aym teklif fiyatindan veya daha yliksek bir fiyattan
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A Grubu pay sahipleri birlikte satma hakkina sahiptir. A Grubu paylarim devretmek
isteyen pay sahibi, devre konu paylari satin almak isteyen {igiincii tarafin, birlikte satma
bildiriminde bulunan tiim pay sahiplerinin birlikte satilacak paylarini da dngoriilen tarih,
bedel ve sair kosullar {izerinden (ve iistelik A Grubu paylarini devretmek isteyen pay
sahibi/sahiplerinin paylarinm devri ile birlikte es zamanh olarak) devir almasini
saglamakla yiikiimliidir. Paylari devralacak figiincii tarafin, birlikte satma hakkini
kullanan pay sahiplerinin paylarim devralmamasi halinde, yapilan devir tamamen
gegersiz addedilir ve Sirket pay defterine iglenmez.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gergeklesen
devirlerde igsbu hitkiim uygulanmaz.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir
nitelikte B Grubu paya doniistiiriilmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve
Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.”ye gerekli bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.

Sirket sermayesindeki toplam 100.500.000 TL nominal degerli A Grubu paylarin
40.200.000 TL nominal degerli kismi Caner BINGOL e, 40.200.000 TL nominal degerli
kismi Mehmet Ali ERGIN’e, 20.100.000 TL nominal degerli kismn Mehmet Emre
CAMLIBEL e aittir. Imtiyazlar hakkinda detayl: bilgi izahnamenin 21.15. numarali
bslimiinde yer almaktadir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihrageimnm y6netim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiy kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret
unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinde tek bagina Sirket’in yonetim kontroliine sahip olan herhangi bir pay
sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in  yonetim hdkimiyetinden kaynaklanan giictin  kotliye kullaniimasini
engellemek igin TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri diginda alinan

tedbirler bulunmamaktadir.
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19.5. Ihracomm yonetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20, iILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahmamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil agiklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemleri asagidaki tablolarda g&sterilmistir.

Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
RE PIE Girtgim Sermayesi Yatinim Ortakhgi A.S. 250.000 = =
Fonmap Portiy Yénetimi A.S. 5.768.081 845.371 ==
Toplam 6.018.081 845.371 -

RePie GSYO ve Fonmap, RePie Holding’in yatirimlar: olup, bu ortakliklar ile olan cari
hesap bakiyeleri iligkili taraflardan diger alacaklar hesabinda takip edilmektedir.

Hligkili Taraflara Dier Borelar (TL) 31 Mart 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alim Telci 1.224.000 1.119.421 3.105.553
Caner Bingél 31.334.393 28.657.173 38.622.930
Mehmet Ali Ergin 31.302.282 28.657.175 38.922.930
Mehmet Emre Camhbel 15.667.197 14.528.587 19.227.780
Alt Capital Holding Anonim Sirketi 1.987.625 1.857.447 3.105.553
RE-PIE Portfty Yonetimi Anonim Sirketi 9.008.000 8.804 12.715
Toplam 90.523.497 74.628.609 103.297.461

Sirket’in iligkili taraflara diger borglart arasinda yer alan ortaklarina olan borglar,
Sirket’ig, istirak yatirimlarinin finansmam Jeapsaminda ortaklardan temin edilen

Mehme Alim ALT Capital
EL TELCI  Holding A.S.

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul
G Degerler A.S. Degerler A.S.

{ 218 COL"'.
ERAS. h

CAD. B BLOK F[ B'OKN' Iz 016b7-famye/IST

1K MOYELLEFLEA v D\o980104594 &M dag V@ 211133 9568
Q
R

Tiirkiye Sinai
Kalkmmma-Bankasi




fonlardan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.000.000 TL olan
tdenmis sermayesi, 2024 yih igerisinde 6nce 1.000.000 TL’den 66.000.000 TL ve,
sonrasinda ise 66.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Stz konusu
sermaye artinmlari, Sirket ortaklar: tarafindan daha 6nce Sirkete nakden konan ve
iligkili taraflara diger borglar hesabinda smiflandirilan tutarlardan karstlanmustir. Sirket,
ortaklarindan edindigi s6z konusu fonlar ile istirak edinimlerini gergeklestirmis olup,
ortaklar tarafindan verilen s6z konusu borglar kapsaminda ortaklara tekrar nakit gikist
s6z konusu olmamugtir.

20.2. Miskili taraflarla yapilan iglerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

Tligkili taraflarla yapilan islerin net sat1s hasilati iginde payr bulunmamaktadir.
21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 100.500.000 adet A grubu nama yazili ve
399.500.000 adet B grubu nama yazili paydan olugmaktadir. Stz konusu ¢ikarilmig
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan::

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.500.000.000 TL olup, bu sermaye miktar: her biri 1
TL degerinde 2.500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5 y1l) icin gecerlidir.

21.3. Dénem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati
ve izahpamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in fiili dolagimda olan pay: bulunmamaktadir. fzahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5. Thrageimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna
tutulan veya bagli ortakliklarinin sahip olduklar ihracg1 paylannin adedi, defter
degeri ve nominal dederi:

Yoktur.

21.6. Varantll sermaye piyasas1 araclan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktart ve doniistiirme,
defisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve soz
konusu opsiyon hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplar ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, “Re Pie Teknoloji Yatirim A.S.” ticaret unvanryla 21.11.2023 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Mudiirligii’ne tescil edilerek kurnlmustur. Sirket’in kurulug sermayesi
1.000.000 TL dir.

Sirket’in 29.05.2024 tarihli Genel Kurul karari ile 1.000.000 TL olan sermayesi, tamami
Sirket ortaklarinin Sirketten olan alacaklarindan kargilanmak suretiyle 65.000.000 TL
artirtlarak 66.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. S8z konusu sermaye artirimina iliskin genel
kurul karari 14.06.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 14.06.2024 tarih ve 11104
sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihli Genel Kurul karari ile 66.000.000 TL olan sermayesi,
tamami1 Sirket ortaklarinin  Sirketten olan alacaklarindan karsilanmak suretiyle
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Tirkiye

434.000.000 TL artinlarak 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Sgz konusu sermaye
artimmina iligkin genel kurul karari 02.10.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve
02.10.2024 tarih ve 11177 sayili TTSGde ilan edilmistir.

Sirket’in halka agilma amagli esas sézlesme degisikligi kapsaminda, 173.000.000 TL
tutarindaki sermayesi 34.600.000 TL nominal degerli {A) grubu nama yazili paylar ile
138.400.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline paylara ayrilmis olup, séz konusu
esas sozlesme degisikligi 25.04.2025 tarih ve 11319 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in halka agilma amagli esas sézlesme degisikligi ve kayitlr sermaye sistemine
gecisi kapsaminda yapilan esas sozlesme degisikligi 11.07.2025 tarih ve 11370 sayth
TTSG de ilan edilmistir.

21.9. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimerya
satig suretiyle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragomin meveut durum itibariyle paylarmmn borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigr yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda
halka acik bir ortakhk ise ihracaimin paylan iizerinde ficiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas szlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 7'nci maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimleri gergevesinde secilecek en az 5 en ok 12 tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.
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Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gérev yapmak iizere segilir. Yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu iyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday g@sterme imtiyazi
sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi)
iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) liyeden olusan Y tnetim
Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) iiyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekieri adaylar arasindan secitir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’un segimine sunacafi adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplant1 ile veya alacaklar yazili bir karar ile belitlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz fiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu ftyeleri, soz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden

olusacaktir.

Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan
iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak tizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gistermesi suretivle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goéreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi adaylar arasindan Y&netim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi
Genel Kuru! tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.
Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig: halinde, Genel Kurul kararivla her
zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iive secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur ve ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet

hemen agiklanir. Yonetim Kurulu ijyg%1 olan tiizel kisi, kendi adina tescil
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edilmis bulunan gercek kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosulu ile her
an degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bafimsizligimi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuatt ve SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak iizere, yénetim kurulunun kurmakla yikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev
ve ¢alisma esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ySnetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Y6netim Kurulu iiyelerine iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Y&netim
Kurulu iiyelerine ficret disinda verilecek mali haklar konusunda SPK’nin Ortiilii kazang
ile ilgili diizenlemelerine aykiri olmamak va da uyulmak kaydiyla Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde sermaye
pivasast mevzuati hitkiimlerine uyulur,

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinm ilgili hitkiimleri uygulanir.

Esas sOzlesmenin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 8inci maddesi uyarmca
Sirket’in ydnetimi ve digariya kars: temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Y8netim Kurulu,
TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca
Genel Kurul’'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya
yetkilidir. $irket tarafindan verilecek biitiin kararlarin, belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin, Sirket iinvani altina konulmug ve Sirket’i temsile
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2°nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
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Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasa, iyi nivet sahibi figiincti kisilere karsi hiikiim ifade ctmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgililendigine veya birlikte
kullanilmasima iligkin tescil ve ilan edilen sinirfamalar gecerlidir. TTK nin 371, 374 ve
375 inci maddesi hiiklimleri saklidir.

Yoénetim Kurulu, TTK’ nin 366 ve 367’nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢
ybnergeye gire yonetimi kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yonetim Kurulu
ityesine veya liciincil kisilere devretmeye yetkili kilinabilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamig
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin siirlandiriimass, iyi niyet sahibi tigiincli kigilere karsi hilkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurnlu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagli olanlar sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarm gérev ve yetkileri, TTK nin 371/7 maddesi
uyarinca hazirlanacak i¢ ydnergede agikea belirlenir. Bu durumda i¢ y&nergenin tescil
ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilart da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

Yéonetim Kurulu’nun TTK min 374iincii maddesinde diizenlenen gorev ve vetkileri ile
375%inci maddesinde diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri saklidir,

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu Toplantilart” bashklt 9’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatm gerektirdigi zamanlarda toplanir,
Y6netim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlars, toplant:
ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hitkiimleri uygulanr.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskam veya Ydnetim Kurulu bagkanmin
yoklugunda Yénetim Kurulu bagkan vekilinin daveti ile toplanir.

Jan. Dr. AdA3 Dy uﬂkCadz
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Yonetim Kurulu toplantilarma Yonetim Kurulu bagkam veya Yonetim Kurulu
bagkaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Tiirkive’de Yonetim Kurulu
baskaninin belirleyecegi uygun bir ver ve saatte yapilir. Yonetim Kurulu iiyeleri
Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken Katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK nin
1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanhgi’'nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Iisinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi® hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkéan taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin ofusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesinin
bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi ilgili Teblig
hilkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglamir. Yonetim Kurulu
toplantilarmin elektronik ortamda yapildig1 hallerde bu Esas Sozlesme’de Sngoriilen
toplanti ile karar nisaplarina iligkin hilkiimler aynen uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigs takdirde, Yénetim Kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Gnerisine, en az lye tam sayisinin ¢ofunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Aym Snerinin tiim Yonetim Kurulu fiyelerine yapilmis olmast bu yolla
almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kAgitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarimin bulundugu kagitlarin timiiniin  Yonetim Kurulu karar defterine
vapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarim iceren bir karara donistiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir,

TTK’nin 392°nci maddesi uyannca, her Yonetim Kurulu iivesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu
tyelerinin TTK nin 392°nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirtlamaz.

Ayrica, Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 10’uncu maddesi uyarimnca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantifarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
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vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir)
oy hakk: bulunmalctadir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Paylarim Devri” baghkli 16’nct maddesi uyarinca, Sirket
paylannin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuata gbre
gerceklestirilir.

Sirket’in A Grubu paylarinin sahiplerinden birinin sahip oldugu paylarin tamamini veya
bir kismim bir figiincii kisiye devretmek istemesi halinde, diger A Grubu pay
sahiplerinin devre konu paylara iligkin olarak &n alim hakki bulunmaktadir.

Her haliikarda Sirket’in A Grubu paylarinin devri, satigi veya sair sekilde elden ¢ikariligt
Sirket’in onayina tabiidir.

Sirket, TTK’nin 491, 492 ve 493 maddelerinin hitkimleri uyarmca A Grubu pay
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. Sirket, Sirket’le aym faaliyet konularinda
istical eden ve rekabet i¢inde olan baska sirket veya igletme (“Rakip™) ile, Rakip’lerin
sahibi, isleteni, pay sahibi (6zel fonlar veya girigsim sermayesi fonlar1 ve bunlarin katilim
pay1 sahipleri de dahil ancak bunlarla simirli olmaksizin) veya sifatt ne olursa olsun
ydneticisi veya ¢alisani konumunda olan Kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Ust
soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar
sirketlerin ve/veya portfdy yonetim sirketinde en az 5 yil is tecriibesi olmayan kisilerin,
A Grubu paylart devralmak istemesi halinde Sirket’in igletme konusunun
gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasma bagh olmasi
sebebiyle, TTK’da &ngoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, $irket’in
isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizhigmin reddi gerektirmesi gibi
dnemli sebeplerin varlifi halinde Ongoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina
edebilir.

Paylarini devretmek isteyen pay sahibi 8nce noter vasitastyla veya iadeli taahhiitlii posta
ile diger A Grubu paylarin sahiplerine ve Sirket’e yazilt bir bildirim gtndererek
devretmek istedigi paylarim 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine devretmeyi Snerir.

Bu durumda, diger A Grubu pay sahipleri, paylarini devretmek isteyen pay sahibinin
bildirimini tebelliig ettikleri tarihten itibaren 20 giin icerisinde bir bildirim gbndererck
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kendisine teklif edilen paylar1, Sirket’te sahip olduklan paylan oraninda devralmak igin
kullanabilecekleri bir baglayici1 devralma hakkini haizdirler.

Kendisine A Grubu paylar devralma teklifi iletilen pay sahibinin bu teklifi yazili olarak
reddetmesi veya 20 giin igerisinde bu teklife cevap vermemesi halinde, stz konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay sahiplerine ve Sirket’e bu durum bildirilir. S6z konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, stz
konusu paylari, Sirket’te sahip olduklart A Grubu paylarin, satin almak istemeyen diger
A Grubu pay sahibinin paylarmin diistilmesi suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki
A Grubu paylara orani nispetinde satin alabilir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin, teklif edilen paylan
devralacagina iligkin bildirim gondermesi halinde, A Grubu paylarim devretmek isteyen
pay sahibi ile devralmaya iliskin bildirimi ileten pay sahibi, devralmaya iligkin bildirimi
ileten pay sahibinin bildirimi tebelliif etmesinden itibaren 1 ay igerisinde devre konu
paylann devrini gergeklestireceklerdir. Devir, A Grubu paylarini devretmek isteyen pay
sahibine atfedilemeyecek sebeplerden dolay: 1 aylik siire icerisinde gerceklestirilemez
ise, A Grubu paylarm devretmek isteyen pay sahibinin A Grubu paylarinin devrine
iliskin, ilgili mevzuatin Sngérdiigii hitkiimler sakli kalmak kaydiyla ylikiimlilikk sahibi
olmayacakfir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin teklifi reddetmeleri veya 20 giin
igerisinde teklife cevap vermemeleri veya pay devrinin herhangi bir sebeple
gergeklesmemesi halinde A Grubu paylarmi devretmek isteven pay sahibi, gergek
degeriyle (Sirket’e bagvurma anindaki ger¢ek deger Sirket tarafindan tayin edilir.
TTK nm 493°tncii maddesinin beginci fikras: hilkmii saklidir) yapacagi bir yazih
bildirim ile Sirket’e teklif eder. Sirket tarafindan, yukarida yapilan bildirimi takiben
gercek degeriyle satin alimmmak istenmesi halinde, yukarida yer alan bildirim stiresinin
sona ermesini takip eden 5 giin igerisinde satin alma istegini, paylarimi devretmek
isteyen A Grubu pay sahibine bildirir ve bu bildirimi takip eden 5 giin igerisinde
Odemeyi yapar. Sirket tarafindan 5 giin icerisinde bildirim yapilmamasy, Sirket
tarafindan 6nemii sebep stirerek paylarin devrinin reddedilmemesi veya bildirimi takip
eden 5 giin igerisinde ddemenin gerceklesmemesi hallerinde, paylarini devretmek
isieyen A Grubu pay sahibi liclincii kisilere,

once diger A Grubu pay sahiplerine
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bildirdigi ayni sart ve kosullarla, aym teklif fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
paylarin devredebilir,

A Grubu pay sahipleri birlikte satma hakkina sahiptir. A Grubu paylarim devretmek
isteyen pay sahibi, devre konu paylar satin almak isteyen tigiincil tarafin, birlikte satma
bildiriminde bulunan tiim pay sahiplerinin birlikte satilacak paylarim da 6ngdriilen tarih,
bedel ve sair kosullar tizerinden (ve iistelik A Grubu paylarini devretmek isteyen pay
sahibi/sahiplerinin paylannin devri ile birlikte es zamanl olarak) devir almasmi
saglamakla ytikiimltidiir. Paylart devralacak ictinci tarafin, birlikte satma hakkini
kullanan pay sahiplerinin paylarim devralmamas: halinde, yapilan devir tamamen
gegersiz addedilir ve Sirket pay defierine islenmez.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gergeklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir
nitelikte B Grubu paya doniigtiiriilmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapiimast ve
Esas Stzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.5."ye gerekli bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuatt ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak harcket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Sirket esas sbzlesmesi ve i¢ yonergesine [zahname ekinde yer verilmektedir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin
amac ve faaliyetleri:

Sirket, kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak, bunlarin
yatwim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir blinye icerisinde
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin glivenligini arttirma ve boylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini
ve devamliigini teminat altina alma ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunma faaliyetlerini gergeklestirmek amacryla kurulmus olup 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.
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Tirkiy

Sirket esas stzlesmesinin “Amag ve Konu™ baghkli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket

amag ve konulan gerceklestirmek icin 6zetle asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:
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- Sirket, yurt icinde veya yurt disinda, sinai, ticari, zirai, mali, insaat, taahhiit,
turizm, gemi inga, liman, limancilik, krom madenciligi ve ticareti, k&miir
madenciligi ve ticareti, degerli madenler, tekstil, enerji, elektrik santralleri (komiir,
dogalgaz ve hidroelektrik), elektrik dagitim, tarmm, gida, kimya, boya, petrol, petrol
iriinleri, gayrimenkul, madencilik, giibre {iretimi ve ticareti, demir-gelik, seker
iiretimi ve ticareti, telekomiinikasyon ile her tiirlii denizeilik, havacilik, ulastirma,
tasimacilik, otomotiv, dis ticareti pazarlama, reklamecilik, tanitim, glimriik, liman
isletmeciligi, deniz ve kara yolu ile gelen araglanin tahmil ve tahlive islemleri,
konteyner terminali isletmeciligi, depolama konularinda istigal eden sermaye
sirketleri ile her tiirlii bankacilik, finans kurumlar, sigorta, faktoring, finansal
kiralama konularinda veya diger konularda faaliyet gdsteren sermaye sirketlerini
bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifatiyla katilabilir. Bu
maksatla kurdugu veya istirake uygun gérdiigi sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadifi sirketlerin sermaye tezyitlerine istirak
edebilir. Bunlarin pay senetlerini veya sermaye paylarini, intifa senetlerini satin
alabilir veya ayni sermaye olarak kendi sermaye tezyitlerini de kabul edebilir.

- Sirket sermaye ve yOnetimine katildifn veya katilmadigi sermaye sirketlerini
konularinda girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya
maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme yatirimlaryla ilgili 6n etiitler yapabilir.
Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu
takdirde bunlara yukarida yazih usullerle sermaye istirakinde bulunabilir.

- Sirket resmi ve zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce ¢ikarilacak ikramiyeli,
ikramiyesiz, primli para istirak pay senedi ile degistirilebilen erken ddeme veya
riichan haklarina sahip her nevi tahlilleri yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydi ile kuponlu ve kuponsuz alabilir veya satabilir.

- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket sermaye
piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerinin pay senedi ve
tahvil ihraglarint suskripsivon islemlerine aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini
ihrag¢ eden sirketlere veya aracilara kars1 garanti edebilir. Pay senedi i¢in asgari kar
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payl, geri satin alma, baska pay senetleri ile degistirme gibi taahhiitlere girigebilir.
Tahviller igin vadesinde veya kefaletiyle ¢ikanlan tahviller igin kont garanti
saglayabilir velhasil pay senedi veya tahvil satiglarini kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemleri yapabilir.

- Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine kismen veya tamamen istirak edebilir,
verecegi yatinim kararlan dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularmda danismanhik yapabilir.
Bu maksatla Sirket, kurdugu veya istirake uygun gordiigti yerli veya yabanci
sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirim yapabilir. Sirket, istirak ettigi sirketlerin
finansal, idari, ticari ve teknik problemlerinin ¢éziimiine yardimer olmak, biiyiime
stratejileri, teknik planlama, programlama, biitceleme, raporlama, projelendirme,
denetim ve finansal organizasyon gibi konularda danmgmanlik verebilir.

Sirket, sahip oldugu ve olacagi fonu yalnizca sermaye (deger artis) kazanci veya
yvatirmm geliri (kér payi, faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek iizere
yatinm yapacakftir. Sirket, yatirimlarini sinrrh bir siire i¢in yapacak ve sermaye
kazancimt elde etmek icin bir ¢ikis stratejisi belirleyecektir. Cikis stratejileri
yatirimin tiiriine gore degisebilir.

Sirket, yukarida yer verilen tiim amag ve konularmm gergeklestirebilmek igin,
sermaye pivasasi mevzuati gergevesinde, bireysel ve kurumsal yatirimeilardan fon
temin etmeyi hedeflemektedir. S6z konusu fon temini halka arz gibi genel bir ¢agn
yoluyla veya kurumsal veya nitelikli yatinmcilarm Sirket sermayesine miinferit
katilimlari yoluyla saglanabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikitmlerin dzetleri:

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” bashkl 7’nci maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuatl
hitkiimleri cergevesinde segilecek en az 5 en ¢ok 12 {iyeden olusan bir Ydnetim Kurulu
tarafindan ytrttiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil slireyle gbrev yapmak lizere segilir. Y6netim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu

degildir, Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Beirulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
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A Grubu paylar, Yénetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
sahibidir. 5 (bes) iveden olusan Ydnetim Kurulu’nun 2 (iki) iivesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi)
ityeden olusan Y6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) veya 1 (on bir) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki} iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 6 {alt1) {iyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleverek Genel Kurul’un secimine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya alacaklar yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatina gdre tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, stz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu fiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yonetim Kurulu, bosalan
tiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu fiyesi verine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gbstermesi surctivle segilen Yonetim Kurulu Gyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi
Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.
Yonetim Kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul kararryla her
zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye segildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur ve ayrica, tescil ve ilanmn yapilmis oldugu, $irket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Yonetim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan gercek kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosulu ile her
an degistirebilir.
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Bagimsiz iiyenin bagimsizhifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzoati ve SPK’'mm
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gbrev
ve ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin diizeniemeleri ve
ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gore gergeklestirilir. Yoénetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli girecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu ityelerine iliskin iicretier Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda SPK’nin &rtiilil kazang
ile ilgili diizenlemelerine aykin olmamak ya da uyulmak kaydiyla Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin licretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasasi mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagma iliskin TTK ve sermaye
piyasast mevzuatimn ilgili hitkiimleri uygulanir.

Esas stzlesmenin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashklt 8’inci maddesi uyarinca
Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuat ile bu Esas Stzlesme uyarinca
Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya
vetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin kararlarm, belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, Sirket iinvani altina konulmusg ve Sirket’i temsile
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nm 370/2’nci maddesi uyarnca temsil vetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya mildiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiglincii kigilere karsi hitkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenja islerine Ozgiilendigine veya birlikte
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kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. TTK *nin 371, 374 ve
375 inci maddest hitkiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366 ve 367'nci maddesi uyarmca diizenleyecegi bir ic
ybnergeye gbre ydnetimi Kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yonetim Kurulu
liyesine veya ligiincii kigilere devretmeye yetkili kilinabilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarn temsil gekillerini gsterir kararin noterce onaylamis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {igtincti kisilere kars: hilkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olanlar1 sinirl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarm gérev ve vyetkileri, TTK’mmn 371/7 maddesi
uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig ySnergenin tescil
ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK nin 374’iincii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile
375’inci maddesinde diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidur.

Esas stzlesmenin “Yénetim Kurulu Toplantilar:” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanur.
Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlart, toplant
ve karar yeter sayilar gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiiktimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskaninm
yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanir,

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu bagkan: veya Yonetim Kuruly
bagkaninin yoklugunda Yénetim Kurulu bagkan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Tiirkiye’de Yonetim Kurulu

bagkanimin belirleyecefi uygun bir yer ve gaatte yapilir. Yénetim Kurulu iiyeleri
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Yonetim Kurulu toplantilarna fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanhgi'nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli 8i” hitktimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkén tanryacak elektronik toplant: sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesinin
bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili Teblig
hiikkiimlerinde  belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglamir.  Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapildig1 hallerde bu Esas Sozlesme’de dngoriilen
toplanti ile karar nisaplarina iliskin hilkiimler aynen uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az iiye tam sayisimn gogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni énerinin tilm Yonetim Kurulu fiyelerine yaptlmis olmast bu yolla
alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kégitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalartnin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarni iceren bir karara dontisttiriiliip karar
defterine gecirilmest kararin gegerliligi igin gereklidir.

TTK’min 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y8netim kurulu
iiyelerinin TTK’nmn 392°nci maddesinden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gergevesinde segilccek en az 5 en gok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday
n Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6
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(altr) veya 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) Giyesi, 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir)
tyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasmdan
secili. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul'un segimine sunacagi
adaylar, (Imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplant1 ile veya alacaklari yazili bir
karar ile belirlenir.

Sirket esas sbzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakky, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakk
bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde B grubu paylara tamnmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarm Devri” baghkli 16’nc1 maddesi uyarinea, Sirket
paylarinin  devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Sirket’in A Grubu paylarinin sahiplerinden birinin sahip oldugu paylarin tamammi veya
bir kismini bir iiglincii kisive devretmek istemesi halinde, diger A Grubu pay
sahiplerinin devre konu paylara iliskin olarak &n alim hakk: bulunmaktadir,

Her halilkarda $irket’in A Grubu paylarinin devri, satis1 veya sair sekilde elden ¢ikarilisi
Sirket’in onayina tabiidir.

Sirket, TTK nin 491, 492 ve 493 maddelerinin hiikiimleri uyarinca A Grubu pay
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. Sirket, Sirket’le aym faaliyet konularinda
igtigal eden ve rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (“Rakip™) ile, Rakip’lerin
sahibi, isleteni, pay sahibi (6zel fonlar veya girisim sermayesi fonlar: ve bunlarin katilim
pay1 sahipleri de dahil ancak buniarla sinirh olmaksizin) veya sifati ne olursa olsun
ybneticisi veya calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iist
soyunun veya anilanlarn dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklart
sirketlerin ve/veya portfdy yonetim sirketind az 5 yil is tecriibesi olmayan kisilerin,

Deerer A.S. Degerler A.S.

\T :{:'I‘Hi”"l 23

o DAD BBLOK YAT] |N

Alim ALT Capital
T ELCI ‘Holding A.S.

Ziraat Yatirnm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul




A Grubu paylari devralmak istemesi halinde Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisimin saglanmasina bagl olmasi
sebebiyle, TTK’da Ongoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in
igletme konusu veya igletmenin ekonomik bagimsiziiginin reddi gerektirmesi gibi
onemli sebeplerin varhigi halinde 6ngorillen pay devirlerini onaylamaktan imtina
edebilir.

Paylarim devretmek isteyen pay sahibi 6nce noter vasitasiyla veya iadeli taahhtitlii posta
ile diger A Grubu paylarin sahiplerine ve Sirket’e yazili bir bildirim gondererek
devretmek istedigi paylarim 8ncelikle diger A Grubu pay sahipletine devretmeyi énerir.

Bu durumda, diger A Grubu pay sahipleri, paylarmi devretmek isteyen pay sahibinin
bildirimini tebellig ettikleri tarihten itibaren 20 giin igerisinde bir bildirim géndererek
kendisine teklif edilen paylari, Sirket’te sahip olduklar1 paylar oraninda devralmak igin
kullanabilecekleri bir baglayict devralma hakkini haizdirler.

Kendisine A Grubu paylar1 devralma teklifi iletilen pay sahibinin bu teklifi yazili olarak
reddetmesi veya 20 giin igerisinde bu teklife cevap vermemesi halinde, stz konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay sahiplerine ve Sirket’e bu durum bildirilir. S6z konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, s&z
konusu paylari, $irket’te sahip olduklart A Grubu paylarin, satin almak istemeyen diger
A Grubu pay sahibinin paylarinin diigiilmesi suretivle Sirket’in toplam sermayesindeki
A Grubu paylara orani nispetinde satm alabilir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin, teklif edilen paylart
devralacagina iligkin bildirim géndermesi halinde, A Grubu paylarini devretmek isteyen
pay sahibi ile devralmaya iligkin bildirimi ileten pay sahibi, devralmaya iliskin bildirimi
ileten pay sahibinin bildirimi tebelliig etmesinden itibaren 1 ay icerisinde devre konu
paylarin devrini gergeklestireceklerdir. Devir, A Grubu paylarini devretmek isteyen pay
sahibine atfedilemeyecek sebeplerden dolayi 1 aylik siire igerisinde gerceklestirilemez
ise, A Grubu paylarim devretmek isteyen pay sahibinin A Grubu paylarmm devrine
iligkin, ilgili mevzuatin Sngdrdiizii hitkiimler sakli kalmak kaydiyla yiikiimlilik sahibi

olmayacaktir,
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Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin teklifi reddetmeleri veya 20 giin
icerisinde teklife cevap vermemeleri veya pay devrinin herhangi bir sebeple
gergeklesmemesi halinde A Grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibi, gergek
degeriyle (Sirket’e bagvurma anmdaki gergek deger Sirket tarafindan tayin edilir.
TTK’nm 493iincii maddesinin beginci fikrasi hitkmii saklidir.) vapacadi bir yazili
bildirim ile Sirket’e teklif eder. Sirket tarafindan, yukarida yapilan bildirimi takiben
gercek degeriyle satin alinmak istenmesi halinde, yukarida yer alan bildirim stiresinin
sona ermesini takip eden 5 giin icerisinde satin alma istegini, paylarini devretmek
isteyen A Grubu pay sahibine bildirir ve bu bildirimi takip eden 5 glin igerisinde
ddemeyi yapar. Sirket tarafindan 5 glin igerisinde bildirim yapilmamasi, Sirket
tarafindan &nemli sebep siirerck paylarin devrinin reddedilmemesi veya bildirimi takip
eden 5 giin igerisinde Gdemenin ger¢eklesmemesi hallerinde, paylarimi devretmek
isteyen A Grubu pay sahibi iigiincii kisilere, daha 6nce diger A Grubu pay sahiplerine
bildirdigi aym sart ve kosullaria, ayn: teklif fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
paylarm: devredebilir.

A Grubu pay sahipleri birlikte satma hakkina sahiptir. A Grubu paylarim devretmek
isteyen pay sahibi, devre konu paylar1 satin almak isteyen fi¢tincii tarafin, birlikte satma
bildiriminde bulunan tiim pay sahiplerinin birlikte satilacak paylarini da 6ngoriilen tarih,
bedel ve sair kosullar iizerinden (ve iistelik A Grubu paylarini devretmek isteyen pay
sahibi/sahiplerinin paylarinin devri ile birlikte es zamanl olarak) devir almasi
saglamakla yiikiimliidiir. Paylar1 devralacak {igiincii tarafin, birlikte satma hakkm:
kullanan pay sahiplerinin paylarimi devralmamasi halinde, yapilan devir tamamen
gecersiz addedilir ve Sirket pay defterine islenmez.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devitlerde igbu hiikiim uygulanmaz.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gbrebilir
nitelikte B Grubu paya donfigtiiriilmesi i¢in, Esas Sozlesme degisikligi yapilmas: ve
Esas Stzlegsme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.$. ye gerekli bagvurunun yapilmas1 gerekmektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
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Esas Stzlesme’nin “Sermaye " bagliklt 6°nct maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdigii zamanlarda, kayitlt sermaye tavanma kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazlh pay ¢ikarma, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarim kisitlama, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
sinirlandirma ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller
ile toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” basiikli 10’uncu maddesi uyarinca Genel
Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

A. Davet Sekli

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili
hilkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere
uyulur. Bu davet ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iig
hafta dnee yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatmm ilgili hitkiimlerinde ngdriilen
bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az {i¢
hafta énce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun 29/1 hiitkmii saklidir.

B. Toplantt Zamam

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet dénemi
sonundan itibaren 3 (iig) ay iginde yapihir; olaganiistii toplant: ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

C. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistit genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna
veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler
ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur. TTK ’nin
oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar sirkete karsi haklarini ancak
ortak bir temsilci aracilifiyla kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklart takdirde,
Sirketce séz konusu paym maliklerinden birine yapilacak tebligat tiimii hakkinda gegerli
olur. TTK m.477 hilkkmii saklidir.

D. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisab1

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerck gerekli kararlar almir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin goriiglilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarm genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve
SPK’nin kurumsal ySnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir, Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda
iligkili taraflar oy kullanamazlar.

E. Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya ybnetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanr.

F. Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge

Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hikiimleri ile isbu esas sézlesme ve
Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri
uygulanir.

G. Bakanlik Temsilcisi
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Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmast ve
gorevleri konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

H. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK mn 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yénetmelik
Hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarima, goriis agtklamalarina- Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak titm genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

21.18. Thra¢cimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu’na aday gdsterme ve Genel Kurul’da
oy imtiyazi bulunan A Grubu paylarm devri ¢esitli simirlamalara tabi olup, esas
sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikll 16’nc1 maddesinde diizenlenen sz konusu
sinirlamalara izahname’nin 21.19. nolu “Paylarin devrine iliskin esaslar” boliimiinde
yer verilmistir.

A Grubu paylarm devrine yonelik sinirlamalar disinda esas sbzlesme kapsaminda
ybnetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek bir hiikiim bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak iizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat
hilkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sSzlesmesinin “Paylarm Devri” baghkli 16°nc1 maddesi uyarinca, Sirket
paylarimin  devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore

gerceklestirilir.
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Sirket’in A Grubu paylarmin sahiplerinden birinin sahip oldugu paylarin tamamini veya
bir kismunt bir iictinci kisiye devretmek istemesi halinde, diger A Grubu pay
sahiplerinin devre konu paylara iligkin olarak 6n alim hakki bulunmaktadir.

Her halitkarda Sirket’in A Grubu paylarinin devri, satigi veya sair sekilde elden gikarilisi
Sirket’in onay1na tabiidir.

Sirket, TTK’nm 491, 492 ve 493 maddelerinin hiikiimleri uyarmca A Grubu pay
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir. Sirket, Sirket’le ayni faaliyet konularmda
istigal eden ve rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin
sahibi, isleteni, pay sahibi (6zel fonlar veya gitisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin katilim
pay1 sahipleri de dahil ancak bunlarla sinirlt olmaksizin) veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisan1 konumunda olan Kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Gst
soyunun veya anilaniarin dogrudan veya dolayl1 olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin ve/veya portfoy yonetim sirketinde en az 5 y1l i tecriibesi olmayan kigilerin,
A Grubu paylan devralmak istemesi halinde Sirket’in  isletme konusunun
gerceklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagl olmas:
sebebiyle, TTK’da dngorilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmas, Sirket’in
isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligimn reddi gerektirmesi gibi
snemli sebeplerin varligi halinde dngorillen pay devirlerini onaylamaktan imtina
edebilir.

Paylarim devretmek istcyen pay sahibi &nce noter vasitasiyla veya iadeli taahhiitlii posta
ile diger A Grubu paylarin sahiplerine ve Sirket’e yazili bir bildirim gondererek
devretmek istedigi paylarini dncelikle diger A Grubu pay sahiplerine devretmeyi Snerir.

Bu durumda, diger A Grubu pay sahipleri, paylarum devretmek isteyen pay sahibinin
bildirimini tebelliig ettikleri tarihten itibaren 20 giin icerisinde bir bildirim gondererek
kendisine teklif edilen paylari, Sirket’te sahip olduklar: paylart oraninda devralmak i¢in
kullanabilecekleri bir baglayici devralma hakkini haizdirler.

Kendisine A Grubu paylari devralma teklifi iletilen pay sahibinin bu teklifi yazili olarak
reddetmesi veya 20 giin igerisinde bu teklife cevap vermemesi halinde, stz konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay sahiplerine ve Sirket’e bu durum bildirilir. S6z konusu
teklifi kabul eden A Grubu pay satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, stz
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konusu paylari, Sirket’te sahip olduklar1 A Grubu paylarin, satin almak istemeyen diger
A Grubu pay sahibinin paylarmm diistilmesi suretiyle $irket’in toplam sermayesindeki
A Grubu paylara orant nispetinde satin alabilir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin, teklif edilen paylar
devralacagma iligkin bildirim gondermesi halinde, A Grubu paylarini devretmek isteyen
pay sahibi ile devralmaya iligkin bildirimi ileten pay sahibi, devralmaya iligkin bildirimi
ileten pay sahibinin bildirimi tebelliig etmesinden itibaren 1 ay igerisinde devre konu
paylarin devrini gergeklestireceklerdir. Devir, A Grubu paylarim devretmek isteyen pay
sahibine atfedilemeyecek sebeplerden dolay1 1 aylik siire igerisinde gerceklestirilemez
ise, A Grubu paylarini devretmek isteyen pay sahibinin A Grubu paylarinin devrine
iliskin, ilgili mevzuatin Sngdrdiigl hitktimler sakls kalmak kaydiyla yiikiimliilik sahibi
olmayacaktir.

Kendisine paylar teklif edilen A Grubu pay sahiplerinin teklifi reddetmeleri veya 20 giin
icerisinde teklife cevap vermemeleri veya pay devrinin herhangi bir sebeple
gerceklesmemesi halinde A Grubu paylarin: devretmek isteyen pay sahibi, gergek
degeriyle (Sirket’e bagvurma amindaki gergek deger Sirket tarafindan tayin edilir.
TTK’nm 493’iincii maddesinin besinci fikrast hilkmii saklidir.) yapacag bir yazili
bildirim ile Sirket’e teklif eder. Sirket tarafindan, yukarida yapilan bildirimi takiben
gergek degeriyle satin alinmak istenmesi halinde, yukarida yer alan bildirim siiresinin
sona ermesini takip eden 5 giin igerisinde satin alma istegini, paylarmt devretmek
isteyen A Grubu pay sahibine bildirir ve bu bildirimi takip eden 5 giin igerisinde
ddemeyi vapar. Sirket tarafindan 5 giin igerisinde bildirim yapilmamasi, Sirket
tarafindan 6nemli sebep siirerek paylarin devrinin reddedilmemesi veya bildirimi takip
eden 5 giin icerisinde ddemenin gergeklesmemesi hallerinde, paylarini devretmek
isteyen A Grubu pay sahibi Gglincii kisilere, daha once diger A Grubu pay sahiplerine
bildirdigi aym sart ve kogullarla, ayni teklif fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
paylarint devredebilir.

A Grubu pay sahipleri birlikte satma hakkwna sahiptir. A Grubu paylarini devretmek
isteyen pay sahibi, devre konu paylar satm almak isteyen ligtincii tarafin, birlikte satma
bildiriminde bulunan tiim pay sahiplerinin birlikte satilacak paylarini da ongoriilen tarih,
ve sair kosullar iizerinden (ve uistelik A Grubu paylarin devretmek isteyen pay
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sahibi/sahiplerinin paylarinin devri ile birlikte es zamanli olarak) devir almasini
saglamakla yikiimliidir. Paylart devralacak fiiincil tarafin, birlikte satma hakkim
kullanan pay sahiplerinin paylarit devralmamasi halinde, yapilan devir tamamen
gecersiz addedilir ve Sirket pay defterine iglenmez.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hitkiim uygulanmaz.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir
nitelikte B Grubu paya ddniistiirillmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve
Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ye gerekli bagvurunun yapilmast gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuata nygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalary yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede dngdriilen
kosullarin yasamn gerektirdifinden daha agir olmas1 halinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar'in girke bazinda Snemli sozlesmeleri asagidaki
sozlesmeleri igermektedir:

1.1.Portfdy Yonetim Sirketleri Sozlesmeleri (Re-Pie PYS ve Fonmap PYS)
1.1.1. Portfdy Yonetim Sozlesmeleri

Re-Pie PYS ve Foneva PYS$, faaliyetlerini SPK diizenlemeleri cergevesinde ylirlitmekte
olup, miisterileriyle imzalanan sozlesmelerin igerigi bu diizenlemelere uygun sekilde
sekillendirilmektedir. Miisterilerle akdedilen portfsy ybnetim sozlesmeleri; yatirim
hedefleri, risk profili, yénetim stratejisi, ticret ve komisyon yapisi ile taraflarin hak ve
yiikiimliilitklerini agik¢a belirlemektedir. Bu stzlesmeler hem bireysel hem kurumsal
yatirimetlar agisindan yatinm - hizmetlerinin cerevesini olugturmakta ve miigteri
varlklarinin giivenli yonetimini teminat altina almaktadir.
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Stzlesmelerin igerigi, miisterinin yatirum hedefleri ve risk profili dikkate almarak
belirlenmekte olup, seffaflik, hesap verilebilirlik ve yatirimeitarm korunmasi ilkeleri
gozetilerek yapilandirimaktadir.

1.1.2. Yazihm ve Bilgi Teknolojileri Sézlesmeleri

Sirket, bilgi teknolojileri altyapisinin gitvenli ve kesintisiz sekilde isletilmesi amaciyla
cesitli yazilim ve teknoloji hizmet saglayicilariyla stzlesmeler imzalamistir. Bu
kapsamda, bilgi sistemlerinin siber saldirilara kars: dayaniklihgim test etmek amaciyla
sizma testi (penetrasyon testi) hizmetleri alinmakta; ag giivenligi, u¢ nokta koruma,
antiviriis ve benzeri IT giivenlik ¢oziimleri dig kaynakli firmalar aracthigryla
saglanmaktadir.

1.1.3. Medya Sézlesmeleri

Re-Pie PYS, dijital mecralardaki gruntirliigiiniin artinlmasi, yatirmmel iligkilerinin
giiglendirilmesi ve marka bilinirliginin stirdirtilebilir sekilde yonetilmesi amaciyla,
cesitli dijital pazarlama ve iletisim hizmetleri sunan sirketlerle stzlesmeler imzalamustir.
Bu kapsamda; web siteleri i¢in arama motoru optimizasyonu (SEO) galismalarinin
yiiriitilimesi, elektronik ortamda sunulan reklam ve tanitun faaliyetlerinin planlanmast
ve uygulanmasi, medya takibi ve analiz hizmetlerinin saglanmasi, web ve sosyal medya
performans Slgimleme sistemlerinin kurulmast ve isletilmesi gibi hizmetler satin
alinmaktadir. Bu sdzlesmeler aracihiiyla Sirket’in dijital pazarlama stratejilerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesi ve hedef kitleyle dogru platformlar iizerinden etkilesim saflanmasi
amagclanmaktadir.

1.1.4. Yatirim Fonu Katilma Paylarimn Pazarlama ve Dagitimi Sozlegmeleri

Re-Pie PYS ve Foneva PYS yatinm fonu katilma paylarmin pazarlama ve daZitim
sozlesmeleri kapsaminda, taraflardan birinin kurucusu oldugu yatirim fonlarmin,
Tiirkiye Flektronik Fon Ahm Satim Platformu diginda islem gdrmesini teminen, diger
tarafin is iliskisi icinde bulundufu ve/veya hizmet sagladiga dijital platformiar
araciligryla fon dagitim kurulusu sifatiyla pazarlanmasi ve katilma paylarinin alim-satim
islemlerinin gergeklestirilmesine yonelik hak ve yitkiimliiliikleri diizenlemektedir.
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Stzlesme kapsaminda sunulacak hizmetler ile ilgili olarak taraflar, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Takasbank’in yonetmelik, yonerge, prosediir ve Platform
Uygulama Esaslart ile ilgili diger diizenlemelerine ve sistemsel kurallarina aynen
uyacaklarini kabu! ve beyan etmektedir.

Tarafiar ayrica, platform digindaki iglemler bakimindan da Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yatinm fonlarma iliskin diizenlemeleri ve izahname/prospektiislerde yer
alan kurallara uyacaklarini kabul ederler.

1.2.Colendi Menkul Sozlesmeleri
1.2.1. Sermaye Piyasas1 Sozlesmeleri

Colendi Menkul, faaliyeti geregi miisterileri ile gesitli sermaye piyasasi sozlegmeleri
imzalamaktadir. Bu sbzlesmeler, Sirket'in sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda
yatirim hizmet ve faaliyetierinden yararlanmasin saglamak amaciyla imzalanmis olup
asagidaki baglica sozlegmelerden olugmaktadir: (i) Yatinm Damgmanlig Sézlesmesi,
(ii) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Cergeve Sozlesmesi, (iii) Tirev Araglarin Alim
Satimimna Aractlik Sozlesmesi, (iv) TO Vakit Nakit Sozlesmesi, (v) Sermaye Piyasast
Araglarinin Odiing Alma ve Verme Sozlesmesi, (vi) Sermaye Piyasast Araglarinin
Kredili Ahm Islemleri Sozlesmesi, (vii) Algoritmik Islemler Sézlesmesi, (viii} Sermaye
Piyasast Araglarinin Agiga Sati Islemleri Sozlegmesi. Tgili sézlesmeler uyarinca alim-
satim, takas, saklama ve temerriit gibi islemlere iligkin yatirim hizmetleri, tlirev
araclarm alim satimi, kredili iglem yapma, acifa satig ve #dling alma-verme gibi dzel
islem tiirleri, algoritmik emir iletimine iliskin usulleri iceren bir algoritmik islemler
sunulmaktadir Bu stzlesmelerin tiimil, yiiriirliikteki sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis olup taraflarm hak ve yiikiimitliklerini kapsamlt sekilde
diizenlemektedir.

1.22. Yurt Dist Menkul Kiymet Aracilik Hizmetleri Sozlesmesi (Carrying
Agreement)

Colendi Menkul ile ABD merkezli yurtdist yatinm kurulusu arasinda akdedilen
“Carrying Agreement” uyarinca, Colendi Menkul’un miisterilerine yurt dist menkul
kiymet islemleri basta olmak tizere gesitli aracilik hizmetlerini sunabilmesini teminen,
ilgili kurulug nezdinde miisteri hesaplarmn aggimasi ve bu hesaplara iliskin saklama,
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islem iletimi ve mutabakat hizmetlerinin yliriitiilmesine dair usuol ve esaslar
belirlenmistir. S6z konusu sdzlesme, ilgili kurulusun tasiyict kurum sifatiyla Colendi
Menkul adina hizmet sunmasina olanak tanimakta olup, Colendi Menkul'un kiiresel
yatirim hizmetleri altyapisinin Snemli bir parcasini teskil etmektedir.

1.2.3. Likidite Saglayicilik S6zlesmesi

Colendi Menkul ile Borsa Istanbul nezdinde islem géren bir anonim sirket arasinda
imzalanan Likidite Saglayicilik Sozlesmesi kapsaminda, Colendi Menkul Borsa
[stanbul nezdinde islem géren sirketin paylarina likidite saglama hizmeti saglamaktadir.
Bu ¢ergevede Colendi Menkul, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve Borsa Istanbul
diizenlemeleri dogrultusunda, piyasa yapiciligi benzeri bir faaliyet viriitmekte;, pay
pivasasinda islem hacmini ve fiyat istikrarin: desteklemek amaciyla diizenli alig ve satis
emirleri girerek piyasaya likidite saglamaktadir.

1.2.4. Yazilim ve Bilgi Teknolojileri Sozlesmeleri

Colendi Menkul tarafindan imzalanan yazilim ve bilgi sistemlerine iligkin sozlesmeler;
Colendi Menkul’iin sermaye piyasasi faaliyetlerini dijital altyap: lizerinden glivenli ve
kesintisiz sekilde yiiriitebilmesini saglama amacina yénelik olarak, yazilim kurulumu,
uzaktan erisimle destek, sistem izleme ve bakim hizmetlerini iceren diizenlemelerin yam
sira, veri merkezi hizmetleri, sunucu kiralama ve donanim teminine iliskin hiikiimler
icermektedir.

1.2.5. TIcerik Ureticileri Sozlesmeleri

Colendi Menkul tarafindan sosyal medya igerik iireticileri ve danismanlaria, sermaye
pivasalari ve ekonomik gelismeler odakli dijital iceriklerin hazirlanmasi ve
yaymnlanmasina iliskin sézlesmeler imzalanmigtir. Bu kapsamda Youtube ve Spotify
gibi platformlarda diizenli igerik firetimi, sosyal medya planlamasi, metin ve senaryo
gelistirme ile ekonomik danismanlik hizmetleri sunulmasi kararlagtirlmis olup,
iceriklerin mevzuata ve etik ilkelere uygun olmasi yoniinde hiikiimler getirilmistir.

1.3.Goldtag Stzlesmeleri

Personel, Mali Miisavir ve Ofis Kira Sozlesmeleri
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Goldtag sirketi nezdinde yapilan incelemede, yalnizca mali miisavirlik, kira ve personel
stzlesmelerine rastlanmis olup, bunlar disinda ticari faaliyetlere iliskin baska bir
sozlesmeye ulagilamamistir. Meveut sdzlesmeler, sirketin giinliik operasyonel
ihtiyaglarina yonelik basit hizmet iligkilerini diizenlemektedir.

1.4 Link Bilgisayar Sozlesmeleri
1.4.1. e-Fatura Is Ortakligi S6zlesmeleri

397 sira numarali VUK Genel Tebligi uyannca, fatura diizenleme, génderme ve saklama
yilkkiimliiltiklerinin dijital ortamda yerine getirilmesi amaciyla gelistirilen sistem
kapsaminda, miisterilere e-fatura hizmeti sunulmasina yonelik olarak Ozel Entegrator
hizmeti saglanmasina iliskin esaslar1 diizenlemektedir.

1.4.2. e-Arsiv [s Ortakligi Sézlesmeleri

433 siranumaralt VUK Genel Tebligi kapsaminda, kdgit ortamda diizenlenmesi gereken
faturalann elektronik ortamda olusturulmasi, ikinci niishalarinin muhafazasi ve ibrazi
icin gelistirilen sistem cer¢evesinde, miisterilere e-Arsiv hizmeti sunulmasma iliskin
hitklimleri icermektedir.

1.4.3. e-Defter Is Ortaklig1 Sozlesmeleri

Miisterilerin e-Defter uyumluluk onay1r alimms yazilmlar araciliiyla olusturdugu
yevmiye, kebir ve diger defterlerin dijital ortamda olusturulmas: ve saklanmasi
stireclerine iliskin hiikiimleri diizenlemekiedir.

1.4.4. e-Irsaliye Is Ortaklig1 Sozlesmeleri

Elektronik irsaliye uygulamasi kapsaminda miisterilere kesilecek e-irsaliyelerin
olugturulmasi, génderilmesi ve saklanmasina iliskin 6zel entegratdr hizmeti verilmesini
konu alan bir stzlesmedir.

1.4.5. IK Insan Kaynaklari ve Bordro Yazilim Sézlesmesi

Miilkivet ve telif haklan Link Bilgisayar’a ait olan ve Link Bilgisayar tarafindan
geligtirilen TECHNQO IK Insan Kaynaklari ve Bordro yaziliminin, sézlesme siiresi
boyupca kullanim hakkiin lisanslanmasi, yazilma iligkin bakim ve destek
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hakki, Web Self Servis uygulamasi ile birlikte yazilim bakim ve destek hizmetlerinin
sunulmasina iligkin hitkiimler yer almaktadir.

1.4.6. Is Birligi Stzlesmeleri

Incelemeye sunulan belgeler kapsaminda, Link Bilgisayar’ i ¢esitli figiincii taraflarla
yazilim Urlinlerinin tanitimi, pazarlanmasi ve satisina yonelik igbirligi sdzlesmeleri
imzaladig1 goriilmistiir. Bu sdzlesmeler kapsaminda, Link Bilgisayar veya isbirligi
icinde bulunan diger yazilim sirketi tarafindan gelistirilen veya temin edilen yazilhim
¢oziimlerinin belirli bdlgelerde veya miisteri gruplarina ulastiriimasi hedeflenmekie;
taraflar arasinda irlin tanitimi, satis siireci, teknik destek sorumluluklart ve gelir
paylasimi gibi husustara iliskin yikiimltilikler diizenlenmektedir. Sz konusu
stzlesmeler, Link Bilgisayar’in veya isbirligi i¢inde bulunan diger yazilim sirketi
iirlinlerinin daha genis bir miigteri Kitlesine ulastirilmasma ve ticari faaliyetlerinin
artirilmasina yoénelik stratejik is ortakliklarim yansitmaktadir.

1.5.DOBUR Sozlesmeleri
1.5.1. Dergi Lisans Stzlesmeleri

DOBUR ¢ok sayida uluslararas1 markaya ait dergi ve yayinlarin Tiirkiye'deki lisanslt
yayincist olarak faaliyet gdstermekte olup. bu kapsamda lisans veren kuruluslarla
imzalanmis uvzun vadeli lisans sbzlesmeleri mevcuttur. Sozlesmelere iliskin
yiiklimlillitklerin yerine getirilip getirilmediginin izlenmesi amaciyla diizenli raporlama
yitkiimliliikleri getirilmis ve lisans veren taraflara denetim hakkr taninmagtir.

Lisans sozlesmeleri uyarinca Sirket’in markay1 yalnizca belirli bir editoryal standartta
ve yayin planina uygun sekilde kullanma yiikiimliligl bulunmaktadir, Bu
diizenlemelere aykirilik, birgok sdzlesmede esashi ihlal olarak tanimlanmig ve bu
durumda lisans verenin sézlesmeyi derhal feshetme hakki sakl tutulmustur.

DOBUR ’un lisansh olarak yayimladigi baglica dergiler sunlardir: Elle, Capital, Hello,
Maison Frangaise, All About Space, How It Works, All About History, History of War,
Burda, Popular Science, Auto Show, Chip, Level.

1.6.Dagitim Sozlesmeleri
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DOBUR, dergi ve yaymlarinin fiziki dagitimu konusunda yerel ve uluslararast cesitli
dagitim sirketleri ile sozlesmeler imzalamus olup, bu kapsamda Turkuaz Dagitim
Pazarlama A.S., Sales Impact GmbH, Levant International SAL ve Bauer Vertriebs KG
sirketleriyle ticari igbirlikleri yiiriitiilmektedir. Sézlesmelerde satig bedeller, perakende
fiyatlar tizerinden gesitli oranlarda indirimler uygulanarak hesaplanmakta; bazi dagitim
kanallarina 6zel ek hizmet bedelleri de s6z konusu olabilmektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGIiLER

23.1. fhragemmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmea
hazirlanan ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde denetime tabi tutulan 21.11.2023 — 31.12.2023 dénemi ve 2024 vili ile
01.01.2025-31.03.2025 dénemine iliskin hazirlanmus olan finansal raporlart ve bunlara
iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlanna Sirket’in kurumsal internet adresinden
(www.repieholding corn) ulagilabilir. Ayrica sdz konusu finansal raporlar ile ozel

bagimsiz denetim raporlari, izahname ekinde yer almaktadr.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluglarmm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkmda bilgi:

Sirket’in 21.11.2023 — 31.12.2023 dénemi ve 2024 yili finansal tablolart Reform
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 01.01.2025 — 31.03.2025 donemi finansal tablolan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

Bagimsiz
Finansal Bafimsiz Denetim B : Denetim 2
Tablo Kurulusunun Ticaret Bgaliyrs Dectug Kurulusunun Kurulusunun ik
Ddnemi Unvani o Sorumlun SoHie
Ortak Bas
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Deneicilerinin
Ad1 Sovadn
21.11.2023-
31.12.2023 Kavacik Mah. Fatih Sultan
Reform Bagimsiz Denetim | Mehmet Cad. Tutkun Bingdiler Hikmet Olumlu
AS. Plaza No: 10 Kat:2 Beykoz- SENTURK
01.01.2024- istanbul
31.12.2024
01.01.2025- Deneyim Baginsiz Kizilirmak Mah. Muhsin
31 (')3 2 035 Denetim ve Danigmantik Yazicioghi Mah. Protokol Plaza | Harun AKTAS | Olumbu
o Anonim $irketi No:39A/14 Cankaya Ankara

Sirket’in izahnamede yer almasi gercken finansal tablolarina iliskin Ozel bagimsiz
denetim raporlarinda olumlu gdriis verilmigtir.

Sirket tarafindan 21.11.2023 — 31.12.2023 dénemi ve 2024 yili finansal tablolarimn
bagimsiz denetimi i¢in Reform Bagimsiz Denetim A.$. yetkilendirilirken, 01.01.2025 -
31.03.2025 donemi finansal tablolarimin bagimsiz denetimi i¢in Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damsmanlk A.S. yetkilendirilmistir. Denet¢i gorlisii asafida yer
almaktadur:

“RePie Yatirim Holding Anonim Sirketi ("Sirket") 31 Mart 2025, 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihlerine ait finansal durum tablosu ile ayni tarihlerde sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar 6z kaynak degigim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan
olusan finansal tablolarmt denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket' in 31 Mart 2025, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansi ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe
Standartlarna ("TMS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde

sunmaktadir.”
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimm ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli
degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve sati fiyatlar hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadi1 hakkinda
ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur.

23.6. Thracemn esas sizlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
diénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Karmn Tespiti ve Dagitimi” bashkli 13Gnct maddesi
uyarmca Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve wyillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarnn
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye
ayrilir.

Birinci Kaér pay::
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimmn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kér dagitum politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasas
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymun, Ydnetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay1:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra
kalan kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak daBitmaya veya
TTK’mn 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirlmig olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér pay: diistildikten sonra bulunan tutarin yizde
onu, TTK nin 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
cklenir.

TTK’ya gore ayrimast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlegme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktanilmasma, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarna ve pay sahibi digindaki kigilere kérdan pay dafitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden ddenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastinlir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar1 geri

alinamaz.
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Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
yapmamistir,

23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihd
iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,

hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadif
hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketin faaliyet
sonuglarinda, finansal durumunda veya karlilig1 {izerinde tek bagina veya hep birlikte
onemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat veya
tahkim iglemleri bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akis1 ger¢evesinde alacak davalarna ve is hukukuna iligkin
davalara taraf olmaktadir. Sirket’in taraf oldugu davalar ve takiplere iligkin detayl:
bilgiler izahname ekinde yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda detayl sekilde
listelenmigtir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 70.000.000 TL olup; bu paylarin
45.500.000 TL nominal degerli kisms sermaye artinmu suretiyle ihrag ve halka arz
edilecek B Grubu Sirket paylarindan, 25.500.000 TL nominal degerli kismi ortak satigt
suretiyle halka arz edilecek B Grubu Sirket paylarindan olugmaktadir. Halka arzda ortak
satis1 kapsaminda, meveut ortaklardan Caner BINGOLin sahip oldugu 9.408.000 TL
nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay, Mehmet Ali ERGIN’in sahip oldugu
9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay, Mehmet Emre
CAMLIBEL’in sahip oldugu 4.704.000 TL nominal degerli 4.704.000 adet B Grubu
pay, Alim TELCI’nin sahip oldugu 367.500 TL nominal degerli 367.500 adet B Grubu
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pay, ALT Capital Holding A.$. nin sahip oldugu 612.500 TL nominal degerli 612.500
adet B Grubu pay olmak tizere toplam 24.500.000 TL nominal degerli 24.500.000 adet
B Grubu paylar satisa sunulacaktr,

Bu kapsamda, halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler asafidaki tabloda
sunulmaktadr.

Pay
Sayisiin | Bir Payn Meveut Halka Arz
Grubu Nama/Hamiline Imtivazia [PiviSavins Grup | Nominal | Toplam Sermaveve Sonrasi
Oldugu ¥ y say Pay Degeri (TL) Oraily Sermayeye
Sayisma (TL) Orans
Orani
B Nama Yoktur | 70.000.000 | %15,73 1,00 70.000.600 | %14,00 %612,83
TOPLAM | 70.000.000 | %15,73 1,08 70.000.000 | % 14,00 %12,83

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylarin halka arz sonrasi
olugacak 445.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar igindeki oram %15,73
olurken, halka arz sonras: olusacak 545.500.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine orant
%12,83 olacaktir.

Paylanin ISIN kodu SPK onayim takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, paylar
MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Sirket’in halka arz dncesinde mevcut ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 100.500.000 adet A Grubu nama yazili ve
399.500.000 adet B Grubu nama yazili olmak iizere toplam 500.000.000 adet paydan
olugsmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7'nei maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 en ¢ok 12 {iyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. A Grubu paylar, Y6netim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyaz sahibidir. 5 (beg) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6
(altr) veya 7 (yedi) Giyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9
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(dokuz) iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir)
iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) tiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 6 (altr) tiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerck Genel Kurul'un segimine sunacagl
adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya alacaklar yazili bir
karar ile belirlenir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistil genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakk
bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde B grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarina tabidir.
Sirket’in paylar sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmusgtur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklhigimz paylari kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Liras cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecck paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir.
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Kardan Pay Alma Hakkl (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19, 11-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi)

TTK’min 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve II-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar:
cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

o Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19 ve Kar Payi Tebligi
Madde 19 uyannca, halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak
kar pay1 alma hakki elde eder.

e Zaman Asimi: Kar Payr Tebligi Seri II-19.1 uyannca ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avans: bedelleri dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman agimina ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

o Hakkin Kullanmmina iliskin Simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan prosediirii: Yoktur.

e Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, édemelerin dénemleri ve
kiimiilatif mahiyette olup oimadigi: Esas Sozlesme hiiktimlerine uygun olarak
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karm dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi izerine
Genel Kurulca kararlagtirilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 23, 24, I1-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki fslemlere Tliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakka Tebligi)

SPKn'nun 23. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
lanan ve muhalefet serhini toplant
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tutana@ina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhg halinde
paylarini Sirket’e satarak ayrilma haklana sahiptir.

Aynlma hakkimin dogmadig haller ve bu hakkimn kullanimina iliskin usul ve esaslar 11-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi'nde dizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklk (Sermaye Piyasasi1 Kanunu Madde 27, 11-
27.3 sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklarn Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmmn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmas1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire
icinde azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikanlacak yeni
paylarm kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn madde 27 nin birinci fikrasinda yer alan sartlar gergevesinde ortakhiktan ¢ikarma
hakkinin dogdufu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarimin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarninmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal
varhginmin kullamilmasina iliskin, baska bir hitkim bulunmadig: taktirde tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna
baghh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi )

TTK’mmn 462. maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmis ve
belirli bir amaca &zgilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge

Mehm Alim ALT Capital
L 'I;Cél‘ Holding A. S

Ziraat Yatlrlm Menkul Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul

Tiirkiye Sinai
Kalkmma ankas:

Degerler A.S. DegerlerrA.S.
. COLEN iQMEN ULD._ ER
C“DBBLOK YA MF 2 lgkilap Mgt Or Aghayre
Blok No & |No FUmramycIl%T




kullanilabilen kisimlan ve mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye doniistiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarmda, bedelsiz paylar artirrm tarihindeki meveut paylara dagitilir. Her pay
sahibi, yeni gikarilan paylan, mevcut paylarnin sermayeye oranina gore, alma hakkinm
haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn md. 18)

Her pay sahibi, yeni gikanilan paylari, meveut paylarimin sermayeye oranina gore, alma
hakkim haizdir. Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde
kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilms sermayeyi arttirma; imtiyazli veya
nominal degerinin altinda veya fizerinde paylar ihra¢ etme; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim Kurulu sermaye artinmi karannda yeni pay haklarim kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkir (SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayth Vekéleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan
ilanla ¢agrilir. {lan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant tarihinden en az g
hafta énce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli
elektronik imzalan ile mimkiindir.
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Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin
éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalart
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalart
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a
katitmalari miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katlmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tliskin Yonetmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hitkiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayitli olan paylarma iliskin haklarim
kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)
TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden cok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmast i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin {izerinde intifa hakka bulunmas: hélinde, aksi kararlastinlmamugsa, oy
hakku, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kargi sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantils
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2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin
5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir. Halka Arz Edilecek Paylar B grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarni genel kurulda, paylarmm toplam itibari degeriyle
orantil1 olarak kullanir.

TTK madde 435 uyarinea,

1) Oy hakku, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
Odenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarmca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag olduklan sahis sirketlen
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir
ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler,
yonetim kurulu Giyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarint kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarnca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. $6z konusu listenin genel kurul
toplanti tarihinden azami kag giin énceki pay sahiplerinden olusacafini ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarim bu maddenin beginci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden MKKya bildirmelerine iligkin esaslar
belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
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(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarint vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar
kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri
veya bunlara mutasamf olundufunu gésteren belgelerin temliki yoluyla da, genel
hiikiimler cergevesinde oy kullandirtlabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama
hizmeti sunduklan paylara iliskin oy haklanm vekil sifattyla kullanmalan hélinde de bu
fikra hitkmii uygulamr, Cagn yoluyla vekélet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya
iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, I1-14.1 sayith Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
Yénetim Kurulu’nun kér dagitim Gnerisi, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya
ilan edilir, Genel Kurul toplantilarindan énce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile
merkezde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e
ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuclan haklanda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliilig, Sirket’in bagh
sitketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve duriistlitk ilkeleri bakimindan
dzenli ve gercefe uygun olmahidir.

iptal Davasi Acma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulw'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldigi
kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarimn iptaline iliskin hikiimler gercevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal

davasi agabjirler.
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Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
dlgiide Yoénetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolanmin gergegi dirlist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansinmn dogru olmamasindan
dofan zararlar igin Ortakliga, pay sahiplerine, Ortaklik alacakhlarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kér pay: avansinin kararlastirildig: veya Odendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap ctmis bulunan kigilere kargt sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhig1 hilinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun va da olmasin; ¢agrinin usuliine gbre yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklanm, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasma
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarnin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykin olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davas: agabilirler.

Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baflanmasim istedikleri konulari
gindeme koymasim isteyebilitler. Pay sahiplerinin ¢agr veya glindeme madde
konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi
is ginil i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu
{izerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasima girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarumn itibari degeri toplami en az bir milyon
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Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasins isteyebilir.

(zel Denetim Isteme Haklks (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylann 6zel bir
denetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetei
atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK’mn 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim Genel
Kurulda kullanrlar. TTK’nin 409. maddesi uyannca; Genel Kurullar olaan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarn segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun
yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli gorillen diger konulara iligkin miizakere yapihir, karar alinir. Sirket Esas
Soézlesme’sinin 10. maddesi uyarinca Genel Kurul girket merkezinde ya da girket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. TTK’min 417. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn’nin 10/A maddesi uyarinca Genel Kurula
katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulusu’'ndan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler. Yonetim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da
giris karti alanlari dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinei fikralarina gére
diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafindan
imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun yapilacagt yerde bulundurulur. Listede
dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay
miktari, paylarin itibari degerleri, gruplan, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar
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veya ¢ikanlmg sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel Kurula katilanlanin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adim
alir, SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri
cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslan, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarn devrinin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

itfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki s6z konusu degildir.
Dainiistiirme Hakka

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarin thracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket Yénetim Kurulu tarafindan:

DSirket’in  2.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalmak {izere,
500.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilomg sermayesinin, meveut ortaklarn yeni pay alma
haklarimin tamamen kisitlanmas1 suretiyle, 45.500.000 TL tutannda artirilarak
545.500.000 TL’ve ¢ikartilmasina,

2)Arttirlmasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 45.500.000 TL
nominal degerli nama yazili paylarn tamaminin nama yazili (B) Grubu pay olarak ihrag
edilmesine,

3ihra¢ edilecek 45.500.000 TL nominal degerli nama yazili (B) Grubu paylarin,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde halka arz
edilmesine,

4)Sirketimiz ortaklan Caner BINGOL’iin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu
paylardan 9.408.000 TL nominal degerli (B) Grubu, Mehmet Ali ERGIN’in sahip
oldugu paylardan 9.408.000 TL nominal degerli (B) Grubu, Mchmet Emre
CAMLIBEL’in sahip oldugu paylardan 4.704.000 TL nominal degerli (B) Grubu, Alim
TELCIi ninAahip oldugu paylardan 367.500 TL nominal degerli (B) Grubu ve ALT
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Capital Holding A.S.’nin sahip oldugu paylardan 612.500 TL nominal degZerli (B)
Grubu olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal degerli nama yazili (B) Grubu
paylarin da sermaye piyasas1 mevzuatt ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde ortak
satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

5)Halka arza aracilik ve konsorsiyum liderligi igin Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas:
A.S. ve Ziraat Menkul Degerler A.S.’nin lider araci kurumlar, Yatinm Finansman
Menkul Degerler A S. ve Colendi Menkul Degerler A.S. nin de es lider araci kurumlar
yetkilendirilmesine ve gerekli s6zlesmelerin imzalanmasina,

6)Halka arzin, sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hitkiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. ve Ziraat Menkul Degerler A.S. liderliginde olugturulacak
konsorsiyum aracilifiyla “Sabit Fiyatia Talep Toplama Yontemiyle Satig” ve “En Iyi
Gayret Aracilif” yéntemiyle yapilmasina,

7)Halka arza konu toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet nama yazili
(B} Grubu payin halka arza aracihik eden araci kurumlardan Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz
fiyatindan, primli olarak halka arz edilmesine, s6z konusu halka arz fiyatinin izahname
ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

8)Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve g¢ikarilan paylarin
tamaminmn halka arz kapsaminda sahlmamasi durumunda, sdzkonusu satilamayan
paylarin halka arz sonrasi alinacak bir Yénetim Kurulu karari ile iptal edilmesine,

9)Sirketimiz paylarimn Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacag
ve dolasimdaki pay miktarimn bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinin artmas: neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacapi, bu siire boyunca yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktanmn artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir basvuru veya agiklamada bulunulmayacag hususlarinda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilebilecek taahhiitlerin ve beyanlann

verilmesine,
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10)Yukaridaki maddeler kapsaminda, toplam 70.000.000 TL nominal deZerli nama
yazili (B) Grubu paylarn halka arz i¢in Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”), Borsa
Istanbul, MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve bunlarla sl olmamak
fizere tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina ve bu
kapsamda yapilacak basvurular, yazigmalar ve benzer bilgi ve belgeleri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
iizere, sdz konusu bilgi ve belgelerin tekamiiliine; ilgili diger makam ve dairelerde usul
ve islemleri ifa ve ikmale; Sirket’in Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda yapmasi
gereken agiklamalar icin gerekli islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim
islemlerde Sirket’in herhangi bir rakamsal simin olmaksizin, en genis sekilde temsil
etmek {izere Sirket’imiz imza sirkiileri uyaninca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin
yetkili kilinmasina,

Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina,

11) Sermaye artirim1 ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, $irket esas
sdzlegsmesinin nihai sermaye artirim tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
SPK’ya basvurulmas: ve tadil tasamsina uygun goriis alinmasim miiteakip esas
sdzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine ,Gerekli
diger islemlerin yapilmasi, SPK, Borsa Istanbul A.S. ve ilgili diger kurumlar tarafindan
talep edilecek beyanlarmn, halka arz kapsamindaki gerekli s6zlesmelerin ve ilgili diger
belgelerin imzalanmas: igin Sirket imza yetkililerinin Sirket’i temsil konusunda yetkili
kilmmasina

oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica
veya pay sahibinin haklarmmi kullanmasmna engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.
24.8. ihrag¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya

satma Jeaklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:
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Halka acik ortakliklarda yénetim kontroliini saglayan paylarin veya oy haklarinin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmn iktisabinin kamuya
aciklandig1 tarihte pay sahibi olan difer ortaklarin paylarim satin almak fizere teklif
yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarimn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmast durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kigiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinmn dogdugu
durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisidan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci
maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gecirten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
a¢ik ortakliin niteligine gore, aynima hakkini, ayrilma hakkmna konu onemli nitelikteki
islemin kamuya aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin
esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
{izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkna iliskin
esaslar Kurul’'un onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.
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Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrmin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geredi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hilkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihraccmm paylan iizerinde iigiincii kisiler
tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu teklifterin fiyat ve
sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, fahmini halka arz takvimi
ve halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin halka arz edilebilmesi i¢in SPK tarafindan ihra¢ edilecek paylara
iligkin izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylanmn BIAS’ta islem gorebilmesi igin, BIAS Yo6netim Kurulu’'nun ilgili
mevzuat hikklimleri cergevesinde paylanin Borsa’da islem gdrmesine olumlu karar
vermesi gerekmektedir. BIAS in halka arza iligkin goriisiine izahnamenin “I. Borsa
Goriligli” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arz ve Borsa’da islem grmeye iligkin olarak belirtilen iki kurum disinda bagka
kurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 70.000.000 TL olup; bu paylann
45.500.000 TL nominal degerli kismi sermaye artinmu suretiyle ihra¢ ve halka arz
edilecek B Grubu §irket paylanndan, 25.500.000 TL nominal degerli kismi ortak satist
suretiyle halka arz edilecek B Grubu Sirket paylarindan olusmaktadir. Halka arzda ortak
satig1 kapsaminda, meveut ortaklardan Caner BINGOL i sahip oldugu 9.408.000 TL
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nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay, Mehmet Ali ERGIN’in sahip oldugu
9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay, Mehmet Emre
CAMLIBEL’in sahip oldugu 4.704.000 TL nominal degerli 4.704.000 adet B Grubu
pay, Alim TELCI nin sahip oldugu 367.500 TL nominal degerli 367.500 adet B Grubu
pay, ALT Capital Holding A.S. nin sahip oldugu 612.500 TL nominal degerli 612.500
adet B Grubu pay olmak {izere toplam 24.500.000 TL. nominal degerli 24.500.000 adet
B Grubu paylar satisa sunulacaktir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler agagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay
Sayisinm | Bir Payin Mevent Halka Arz
Grub Nama/Hamiline Pt [5Pss Savies Grup | Nominal | Toplam e Sonrasi
o Oldugu 4 ¥ Syt Pay Degeri (TL) 0 ey Sermayeye
rani
Sayisina (TL) Oram
Oram
B Nama Yoktur | 70.000.000 | %1573 1,00 70.000.000 |  %14,00 %12,83
TOPLAM | 70.000.000 | %15,73 1,00 70.000.000 | %14,00 %12,83

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylarin halka arz sonrasi
olugacak 445.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar i¢indeki orami %15,73
olurken, halka arz sonras1 olusacak 545.500.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine orani
%12,83 olacaktir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurnlu tarafindan iptal edileceginden,
béyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutart ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup,

SPK’nin onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Kesin satig
baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIAS onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet adresinde (www.repieholding: com)
ve halka arza aracilik eden Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (www.tskb.com.tr),

Ziraat Yatimm Menkul Degerler A.S. (www.ziraatyatirim.com.tr), Yatirim Finansman
Menkul Degerler A.S. (www.yf.com.tr) ve Colendi Menkul Degerler A.$.’nin
(www.colendimenkul.com) kurumsal internet adreslerinde kamuya duyurulacakiir.

25.1.3.2. Halka arza bagvura siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru sekli:
Satis Yonfemi:

Halka arzda satis, TSKB ile Ziraat Yatinm liderliginde ve Yatinm Finansman ile
Colendi Menkul es liderlijinde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih@” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirnmeilar Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’ dir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde
gruplandirimagtir:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglari, yurt diginda igci, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tlzel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tirkiye'de devaml olarak 6 aydan fazla

oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tamimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatummeilar
tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketler,
kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatirrm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslan, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklan,
17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20°nci maddesi
uyarinea kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluglari, TCMB ¢) Nitelikleri
itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglardir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalnzca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-
SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Kararma uygun talep
sahiplerinin talepleri dikkate alinacakfir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin, halka
arz siiresi icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube
ve acentelerine basvurmalan gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin ise Ziraat
Yatim veYatinm Finansman’in merkez, sube ve acentelerine miiracat ederek talep
formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay
adetini ve pay fiyatin belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar sadece Konsorsiyum Lideri Ziraat Yatimm’a ve
Konsorsiyum Eg Lideri Yatirim Finansman’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatimmailar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarna
ekleyeceklerdir:

1. Gereek Kisi Yatirnmenlar: Kimlik (niifus clizdarm veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinnmeilar; Imza sirkiilerinin noter tasdikli &megi, kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasas: araglannin kendileri
adina agiimis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan
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Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
sarti aranacaktir,

- Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar'in talep formunu doldurmalan gerekmektedir.
Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simur
belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir
payn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatimn, talep edilen pay adedi ile
¢arpimu sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'in talep formunu doldurmalar gerekmektedir.
Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar pay bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar ddenmeme riskinin aract kurulugiarca Ustlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasast araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Odeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna
gore igcermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslar1 ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numaras:
yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilann T.C. kimlik numaras: icermeyen
kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayntlar talep listesinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan
sonra Oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gére nihai talep adedi
belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmast durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhidir.
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayri ayrl
yapilacaktir:

- Yurt i¢i Bireysel Yatrimalara Dagitim: Esit Dagitim Ydntemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numaras: kullamilarak
yatirimei bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan
yatinmer emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Bilgi eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan sonra Yurt Ici
Bireysel Yatinmmcilar bagvuranlann nihai talep adedi belirlenerck izahnamenin
25.2.3.f maddesinde yer alan esaslar cergevesinde miikerrer taramaya tabi
tutulacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip
mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda
kiistirat ortaya ¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar en yiiksek tutarlt talepten
baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatiwrimeilar
olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar belirlenirken, farkl:
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz
bilgi giriginden dolay1 kararsiz kalintyorsa, Konsorsiyum Liderleri’nin uygun
gordiigii sekilde yalmzca bir talebi dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan
yatirrmcel sayisina bolinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina
bdliinerek aynr sekilde dagitilacakiir, Bu sekilde dagitim islemine bu grup icin
tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasast araglarimn tamami dagitilmeaya
kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya cikan miktarlar miktar
konusunda bir alt siur koyan yatinmeilar agisindan gbzden gecirilecektir,
Miktarin bu alt smirin altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak
¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagiitima tabi olacaktir.

Egit dagitim y6ntemine gdre dagitim vapilacak “Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar”
grubu igerisinde yer alan yatiimeilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

- Yurt i¢i Kurumsal Yatirmelara Dagitim: Her bir Yurt Ici Kurumsal
Yatirimetya verilecek pay miktarina Sermaye Piyasas: Kurulu’nun i-SPK-128.23

Alim ALT Capital
TEL Holding A.S.

Titrkive Sinai . . .
Kalll(llll.lm);eB:;a] @ Ziraat Yati Yatirim Finansman Menkul Colendi Menkul

Degerlex A.S. Degerler A.S.

35148, wieh

FINAN

Degerler ,A.S.
(irkiye



(1970972024 tarihli ve 1508 s.k.) say1h Ilke Kararina uygun olacak sekilde thracei
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar vereceklerdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.} say1h Ike
Karar1 uyarinca:

- Yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutartmin en az %50sinin yatinm fonlanina, emeklilik
yatiim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarn toplam tutarmin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu siurlama %3 olarak vygulanmir. PYS’ler ve
PY$’lerin y6netim, denetim veya sermaye bakimidan dogrudan veya dolayli
olarak iliskide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2°sini gecemez.

- PY§’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel
portfdy yoneticiligi sdzlesmesi imzalamg oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatinim fonlari,
Unvamnda serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve I11-39.1 sayill
Yatuim Kuruluslaninm Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in 31 inei
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsamindaki kuruluglarin ilettigi
talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Kurumsal yatmmeilar kendi portfoyleri icin aldiklari paylar higbir suretle
bireysel yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma
bankalan ile portféy yénetim sirketlerinin miisterilerinin portféyi igin talepte
bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatinmer grubundan

yapilmas: ve Teblig 18’inci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca miisterinin ilgili
yatiime: grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin
talep formuna eklenmesi gerckmektedir.
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Tim yatirimer gruplarina dagitum yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarn bu alt
sininn altinda kalmasi halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimeilar arasmda lhrace1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
uygun gérdiigi sekilde dagitilacaktir.

TSKB, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en gec kendisine teslim
edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladiimi TSKB’ye
bildirecektir,

Halka arzda oncelikli olarak sermaye artirimu yolu ile ihrag edilecek paylarmn satist
gereeklestirilecek, sermaye artirimn yoluyla satisa sunulan paylarin  tamamimn
satilmasinin  ardindan  ortak satigi  yoluyla satisa sunulan paylann  satis:
gergeklestirilecektir. Sermaye artimmu yoluyla ihrag edilecek paylarn tamaminin
satilamamas: durumunda, halka arz sonrasmda alinacak bir y6netim kurulu karariyla
satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve sitresine iliskin bilgi:

Yurt Ici Bireysel Yatirmimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirnimeilar'm isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerine talepte
bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda
mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha énce farkl bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin
bir veya birkagim teminat géstermek suretivle de pay talep edebileceklerdir. Talep
Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satis

fiyatrun garpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardur.
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar agsafidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasim
secerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimerlar’in Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler
ve/veya dbvizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis (ilgili kiymet icin tabloda belirtilen
teminat katsayisi)

Teminata | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
A 1Y %97 kurucusf?arafmdan kurucusu tarafindan
Fonu
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Borg¢lanma %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Araglan Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Bfeianma . Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Araglart Fonu
aciklanan alig fiyati aciklanan als fiyati
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Borglanma %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Aragclan Fonu acgiklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
Her bir konsorsiyum DIBS’lerde her bir
iiyesinin ilgili glinde konsorsiyum tiyesinin
TL DIBS %495 agikladig ilk gdsterge ahis calistigl bankanin ilgili
fiyatt giindeki islem anindaki cari
alis fiyat:
Eurobond (T.C. Bloomberg elektronik alim- Bloomberg elektronik
Hazinesi’nin %95 satim ekraninda her bir alim-satim ekraninda fiyat
ihrag e}rﬁ) konsorsiyum tiiyesi saglayicilann verdigi islem
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Teminata Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet | Katsayis1 Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
bankanm gdrd{igii en az {i¢ | yapilabilir cari piyasa fiyat
islem yapilabilir fiyat kullanilacaktir.
saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate almacaktir.
OSBA (Her aract BIST Bor¢lanma Araglari | BIST Borglanma Araglar
kurum sadece Kesin Alim Satim Kesin Alim Satim
ihracina kendi Pazarinda olugan son Pazarinda olusan son cari
ara.cxhk ettigi ve %35 1sgiinii agirlikh ortalama piyasa fiyati
BIAS ta islem fiyati
goren OSBA’lan
teminata konu
edebilir.)
Kira Sertifikas Kira Sertifikalarinda, Borsa | Kira Sertifikalarinda, Borsa
(Her araci kurum [stanbul Borclanma Istanbul Borglanma
sadece ihracina Araglan Piyasas1 Kesin Araglar1 Piyasasi Kesin
kendi aracihik Alim Satum Pazari’nda Alim Satmm Pazari’nda
ettigi ve BIAS ta %75 olusan son ig giini agirlikli | olusan o giinki ortalama
islem géren Kira ortalama fiyat1 fiyat/islem gecmemisse son
Sertifikalanm ig giinil agirlikl: ortalama
teminata konu fiyat:
edebilir.)
. . Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
SiaSertifikalan %85 kurucusfltlarafmdan kurucusu tarafindan
Katilim Fonlan
aciklanan alis fiyat: agiklanan alis fiyat
. . Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Fiigge ot %90 kurucusu tarafindan kurucusf‘tl;raﬁndan
Fonu
agiklanan alig fiyati aciklanan alig fiyatt
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyatt aciklanan ahg fiyat:
HET]
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Teminata Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Ahnacak Kyymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Pay (BIST 30’da BIST Pay Piyasasi’nda BIST Pay Piyasasi’nda

yer alan paylar %90 olusan son is glinii agirlikl olusan cari piyasa fiyati
teminata konu ortalama fiyat1

olabilir)

TCMB tarafindan a¢iklanan | D&viz teminatinda her bir
bir giin éncesinin alis kuru konsorsiyum liyesinin
veya her bir konsorsiyum caligtifi bankanin anlik
Déviz (ABD l'iy“esinin calistif1 bankanin ) déviz al..1$ .gise kuru .
s0z konusu yabanci para | (kiisurath déviz tutarlar: bir
Dolari, Avro, %90 . . :
Ingiliz Sterlini) 1(;1.11 ilk aglklaf'dlg1 d0v1? §11$ ve katlan seklinde yukari
gise kuru (kiisuratl doviz yuvarlanacaktir.)
tutarlart bir ve katlar:
seklinde yukar:
yuvarlanacaktir.)
TL Vadeli - -
Mevduat / %100
Katilma Hesab
Déviz cinsinden vadeli Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye mevduatlarin TL’ye
doniigtiiriilmesinde, her bir doniistiiriilmesinde, her bir
konsorsiyum iiyesinin konsorsiyum iiyesinin
calistig1 bankamn s6z caligtigt bankanin séz
Doviz (Avro ve konusu yabanci para i¢in konusu yabanci para igin
ABD Dolari) anlik déviz alis gise kuru anlik déviz alig gise kuru
Cinsinden Vadeli %90 (Kiisuratli déviz tutarlan (Kisurath doviz tutarlar
Mevduat/Katilma bir ve karlan seklinde bir ve karlar1 seklinde
Hesabi yukan yuvarlanacaktir. ) yukar1 yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirimeimn tHim
mevduat bozulmayacak
sadece blokaja alinan kisim
bozulacaktir.
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Teminat tutarlarimin hesaplanmasmda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlar1 ve birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin
disinda bir adet olusmayacak gekilde asag/yukar yuvarlama yapilabilecektir.
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici
Bireysel Yatirimeilar;

- Dagitim listelerinin agiklandif giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gbre
almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve/veya dvizler {izerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Gdeyebilirler. Bu durumunda,
bedeli ddenmeyen kismuin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler
bozdurulacaktir,

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar
ve acentelerin teminata ahnan kiymetleri kendi belirleyecekleri stra ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarm teminatlarmin nakde doniigtimil ile ilgili riskler talebi
giren aract kuruma aittir. Konsorsiyam Upyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl
kiymetleri teminata kabul edebilirler teminatlari farkl: sekilde nakde doniigtiirebilirler.
Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gdstercrek talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri icin teminata alinan kiymetler lzerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya ddvizler, higbir yazih ya da sézlti ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska
bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya gevirerck, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
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ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Organi’mn i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.)
ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) saytli like Kararlan ile uyumlu olacak
sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmeilann,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydryla kredili bagvurularin: kabul edebilir ve tahsis
edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginm esas alinacagi,
taraflar arasinda akdedilecek cergeve sozlegme hikiimleri uyarinca serbestce tayin
edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimalar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar sadece Ziraat Yatmim ve Yatimm Finansman‘a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Ziraat Yatirtm ve Yatrim Finansman‘in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimerlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerini Ziraat Yatiim ve Yatirim Finansman’a édemekten
imtina edemezler.

Yurt ¢t Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarmin belirlenen nihai satig
fiyat1 ile ¢arprlmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini
takip eden ikinci is giinii saat 12:00°a kadar Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman’a
odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar' bu sekilde yapacaklar: Sdemeler

nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kurulugu tarafindan TSKB’ye ait ilgili banka hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen
pay bedellerinin tahsilati tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan
TSKB tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz igin agilmis banka hesaplarina
yatirllacaktir,
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¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinm halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar kategorisinden katilmak
isteyen yatinmailar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatirrmecilar, asagidaki yetkili aract
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan
bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon
bankacilif1 subelerine, taleplerini iletmek icin basvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankaciligt subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt i
Bireysel Yatinnmcilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem
vapmaya vetkili olmalan (internet ve telefon bankacilif1 hesaplarmin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar: ve/veya ATM’de kullamlan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilarin talepleri sadece Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman
tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Herleyen asamalarda eklenecektir.

Her bir Konsorsivum Uvesi’nin teminata kabul edecefi kivmetler asagidaki

tabloda gisterilmektedir:

Hlerleyen asamalarda eklenecektir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin s6z konusu paylarnt Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktr.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasimu takiben ve pay bedellerinin &denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan yatirimecilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir.
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Talebi kargilanan yatinmeilarnn paylan, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinil
igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka Arz Edilecek Paylar’in BIAS’da islem gormeye baglamasi éncesinde agagidaki
durumlardan birinin olusmasi halinde Taraflar ortaklasa karar vermek ve karsilikli
olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile halka arza aracilik sdzlegsmesini derhal sonra
erdirip Halka Arz’1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

a. Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile bu Soézlegme’den kaynaklanan
yikiimliilitklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya énemli 6l¢iide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapiimasi,

b. Halka Arz’1 etkileyebilecek savas hali, yangim, deprem, su baskini gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygm terér eylemleri veya Halka Arz"1 etkileyebilecek uluslararas: hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmasi,

¢. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Hissedar’in Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlamasia imkén vermeyecek durumda
olmasi nedeni ile yeterli talebin olugmayacagimin ve piyasalann durumu itibari ile Halka
Arz’dan beklenen faydamin gerceklesmeyeceginin Halka Arz Edenler, TSKB, Ziraat
Yatinim, Yatirim Finansman ve/veya Colendi Menkul tarafindan dngoriilmesi,

d. Halka Arz Edenler’in yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluslarimi ve/veya $irket
paylarinin pazarlanmasini etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma veya
dava acilnus olmasi,

e. Halka Arz siiresi i¢inde, Sirket’in ve/veya Sirl%et’in mali durumunda meydana gelen
ve izahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykur1 hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi
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[zahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’mn II-5.1 sayih Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 {incii maddesi
hiikiimleri sakladir.

Halka arza ySnelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka
arz ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep
toplama déneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir. Halka arza
yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye artisina konu olan paylanin halka arzi
oncelikli olacaktir. Bu kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satisina konu edilen pay
adedinden diisiilecektir.

25.L.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrrmalar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satig1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmeilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran yatrimeilarm da kiymetlerindeki
blokajlar Isbu [zahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. numarali
béliimiiniin “b) Pay bedellerinin §denme yeri ve gekline iliskin bilgi” bashikl kisminda
anlatildig1 sekilde kaldinilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan: geklindedir.

Yatinmeonlar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmast
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahit edilmeme durumu sakhdir.

25.1.7. Yatiruncilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satis siiresi iginde yatirmeilarm yatirim kararini etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlarin ortaya cikmasi hélinde durum thrace1 veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde, satis sireci
durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil
icinde Sermaye Piyvasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir
ve [zahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degigiklik veya yeni hususlarin vayimtanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, Izahname’de vapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca Izahname’de herhangi bir dedisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama
stiresi igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden
iki 1g giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas1 araglarimin satigina iligskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip
eden iki is gilinit i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirumi yoluyla
gereeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrace1 ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.
25.1.13. Halka arz

nedeniyle

toplanan  bedellerin  nemalandirihp

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslart:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kigilerin listesi:

Ad1 Soyadi Kurum Adh
Murat Bilgic Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Onur Aksoy Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Ugur Aydin Uniivar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Selen Demireren Mutlu

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Okan Sezer Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.
Aydogdu Gorkem Oviing Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
Eylem Ayana Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Akm Demirbag Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Harun Dereli Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS.
Tijen Kandemir Ziraat Yatirum Menkul Degerler A.S.
Ruhi Akca Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Suna Giin Ziraat Yatirom Menkul Degerler A.S.
Avyse Nur Bayram Ziraat Yatirnn Menkul Degerler A.S.

Davut Durmug

Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S.

Dilara Arican

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Talha Araboglu Ziraat Yatirom Menkul Degerler A.S.

Ozlem Aklas Ziraat Yatirum Menkul Degerler A.S.

Aslithan Durmus Ziraat Yatrmm Menkul Degerler A.S.

Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Levent Durusoy Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Zeki Davut Yatirun Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozcan Beceren Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Levent Sezer Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Burak Demircioglu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Eda Onder Oztiirk Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sukugu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
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Adi Soyadt Kurum Adi
Nil Tola Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Ilkay Demirci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mustafa Kemal Karak{se Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Kasim Emre Duman Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Oguz Akdz Yatirun Finansman Menkul Degerler A.S.
Tuna Cetinkaya Colendi Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Sisman Colendi Menkul Degerler As:
Sadullah Calisir Colendi Menkul Degerler A.S.
ibrahim Sisman Colendi Menkul Degerler As:
Sadullah Caligir Colendi Menkul Degerler A.S.
Baha Erol Unsal Hukuk Biirosu
Deniz Artkan Unsal Hukuk Biirosu
Eda Serttiirk Unsal Hukuk Biirosu

Deneyim Bagimsiz Denetim Ve

Hemrun Ak Damigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildign durumlarda, bu

iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraceimin bildigi l¢iide, ihragceimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz
edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayth Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin
dordiincii fikrasi hitkmii uyannca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin

n, en az yiizde onunun yurt i¢j bireysel yatirimeilara ve ylizde onunun
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yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarin ve benzeri gerekeeler ile
ihraccinin ve/veva halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlann asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarmn;

« [®] TL nominal degerdeki kism1 ([@]%) Yurt I¢i Bircysel Yatinmeilara,

+ [®] TL nominal degerdeki kismi ([#]%) Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara,
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

11-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglariin Satigi Tebligi md. 18/5 hiikmii kapsaminda,
talep toplama stiresi sonunda bir yatirnimer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmas: durumunda
ise kalan kisim serbestge dier gruplara aktanlabilecektir,

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢emin ¢ahsanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagifim yéntemi/yontemleri:

“Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar” tahsisat grubunda, tahsis edilen nominal degerden fazla
talep gelmesi durumunda tahsisat durumunda uygulanacak farkli bir ydntem
bulunmamaktadar.

“Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar®a paylarnn dagitimi Esit Dagiim Yéntemine gore
yaptlacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer
bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli aracit kurumlardan iletilen ancak
ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimer
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numaras: veya
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vergi kimlik numarasina sahip milkerrer girilen difer emirler dagitma konu
edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dafitilamayan
paylar en yiiksek tutarh talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar olarak basvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktari
belirlenirken, farkl1 Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kalmiyorsa, Konsorsiyum Iiderleri’nin
uygun gbrdiigi sekilde yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep
miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte
bulunan s6z konusu yatirimecilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimel
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktr.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan
sermaye piyasasi araglarimin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt simir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gecirilecektir, Miktarin bu alt simrin altinda kalmas: halinde yatinnmer
istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yatirimcilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlari atilarak
asagiya yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmas: duromunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda
Thrage1'min uygun gérdiigi sekilde dagitilacaktir.

Ihrager’nin caliganiarma iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadr.

d) Tahsisatta belirli yatirime1 gruplarma veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.,
¢) Tek bir bireysel yatirnomciya dagitilmasi dngériilen asgari pay tutaru:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmer grubu i¢in toplam yatrmmer sayismin bu yatinmer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi
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eksikliginden iptal edilmis ve alt stur belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar
hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagifilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirime:r grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatmmecilara birer
adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate alinarak Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un II-5.2 sayill Sermaye Piyasas
Araglanmin Satigi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmas:
esas1 gozetilerck karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a paylann dagitimn Esit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullamlarak yatinme:
bazinda teklestirme esasina gére ayn ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak
aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimer
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya
vergi kimlik numarasma sahip miikerrer girilen diger emirler dafitima konu
edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan
paylar en yiiksek tutarl: talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yitksek talep miktar
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa, Konsorstyum Liderleri’nin
uygun gordigi sekilde yalnizea bir talebi dikkate alimacaktir. Halka arzda toplam talep
miktartn, halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte
bulunan 6z konusu yatirimerlarn diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimctlara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirrmer
say1sina béliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alrm talepleri karsilanacakdtir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmei sayisina béliinerek aym sckilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasast araglarinm tamam? dagitihincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt siir koyan yatirimeilar
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acisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin by alt simrm altimda kalmas: halinde yatimmei
istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktara Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.} sayih Ilke Kararma uygun
olacak gekilde [hracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkmda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
taleplerin islemi yapan veya yapilmasmna araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmellara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme stireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitrm listelerinin onaylandig1 giini takip
eden ig ginil talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan
aldiklari kesinlesmis pay miktarim Ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satis1 yapilmas: planlanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas:
halinde mevcut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

b) Ek satigsa konu olabilecek paylarim azami nominal degeri ve oranlan ile
sati§ yontemi ve siiresi:
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Yoktur.
¢) Ek satism araci kurumca ortaklardan édiing almacak paylarin satisi
yoluyla gerceklestirilmesinin planlandig kism ile ilgili aciklama:
Yoktur.
d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Hlerleyen asamalarda eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirki
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Hlerleven asamalarda eklenecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki Kkisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasmdan dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmustir.

Yeni pay alma haklanmn kisitlanmasmdan Sirket’in dogrudan, meveut ortaklarm ise
dolayl1 olarak menfaat saglayacagi degerlendirilmektedir. Sermaye artirimi suretiyle
halka arz edilen paylar karsilifinda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise dolaylt
yoldan menfaat elde edebilecegi degerlendirilmektedir. Zira $irket’in elde ettigi fonu
kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 mevcut ortak
hem kar payr hem de mevcut paylanmin defer kazanmast yoluyla sermaye kazanci
saglayabilir. Ayrica, halka arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyatt mevcut
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paylarmin degerinin belirlenmesi agisindan bir 8lgiit olmasi da dolayli bir menfaat
sayilabilir.

25.3.4. Ihraceimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya
iligkili kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlarr) gecmis
vl ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina
sahip olduklan ihracgipaylar icin ddedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek vyetkili kuruluslara iligkin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinim
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden dolay1 paylarin
saklama, takas ve 8deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arzda satisa “En lyi Gayret Aracilii” yoluyla aracilik edecektir. Satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile konsorsiyum liderleri TSKB ve Ziraat
Yatirim ile konsorsiyum eg liderleri Yatirim Finansman ve Colendi Menkul arasinda
30.05.2025 tarihli “Halka Arza Aracilik ve Damgsmanhk Hizmetleri Yetkilendirme
Sozlesmesi” imzalanmustir. Séz konusu s6zlesme, araciligin tiiril ve kapsam, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetkili Kuruluslar’in hak, yiikiimliilikk ve taahhiitleri,
aractlik komisyonu ve masraflar ile izahnamenin 25.1.4. numarali béliimiinde belirtilen
aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kogullarina iliskin hitkiimleri
icermektedi
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25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in satis: suretiyle halka arz
geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arz edilen paylar {izerinden
pay satis geliri, halka arza aracilik eden yatinm kuruluglar: ise halka arza aracihk
komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz swrasinda, araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damismanlik biirosunun danismanlik {icreti, bagimsiz denetim kuruluglarimin denetim
{icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, bu Izahname’nin 28.1
numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bolimiinde aynntih bir sekilde
aciklanmaktadir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arzda konsorsiyum liderleri TSKB ve
Ziraat Yatinm ile konsorsiyum es lideri Yatimim Finansman arasinda ¢ikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Sirket ile TSKB, Ziraat Yatirim
ve Yatirrm Finansman arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKB, Ziraat
Yatirim ve Yatimm Finansman’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglannug bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. TSKB, Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman’in
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sozlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur. Halka arza aracilik edecek
diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu clde edeceklerdir. Sirket ile
diger konsorsiyum liyeleri arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasy
bulunmamaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arzda konsorsiyum eg lideri Colendi
Menkul arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Sirket halka arzda konsorsiyum es lideri Colendi Menkul’un sermayesindeki paylarin
%27,73 line sahiptir. Colendi Menkul’un halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Colendi Menkul’un Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler

disinda herhangi bir anlagma yoktur.
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Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve hukukeu gériigiinil olusturan Unsal Avukatlik
Ortakl1g1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Unsal
Avukatlik Ortaklifi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unsal
Avukatlik Ortakligi’mn dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanms
bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Unsal Avukathik Ortakhigi’min Sirket’in %5 ve
daha fazlasia sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Unsal Avukathk
Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danigmanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve 21.11.2023 —31.12.2023 dénemi ve 2024 y1lt
finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Reform Bagimsiz Denetim A.§. arasinda
cikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Reform
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Reform
Bagmmsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Reform Bagimsiz Denetim A.§. nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda herhangi bir anlagma
yoktur. Reform Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda {icret elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve 01.01.2025-31.03.2025 donemi finansal
tablolarin bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
arasinda g¢ikar g¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgsmanlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.’nin dogrudan
ya da dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvurn yapilip yapilmadigi ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylarimin halka arzina iliskin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu
paylann Borsa’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylann
Borsa’da islem gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hilkiimleri cercevesinde BIAS
Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da iglem gérme
tarihi BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile belirlenecekiir.

Sirket paylarinin BIST Yildiz Pazar’da islem gdrmesi i¢in BIAS’a bagvuruda
bulunulmustur.

26.2. ihraceimin ayni1 grup paylarinin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemm baska bir grup paymn veya sermaye piyasast araglarmmn
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinm
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrimmtil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@im esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadag:

Fiyat istikrart islemlerinin yapilmas: planlanmaktadr
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26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin
olmadigina iliskin aciklama:

Yatirm Finansman, Ihrage1 paylarina yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde
bulunmay! planlamaktadir. Ancak, Yatirim Finansman, fiyat istikrarn iglemlerini kesin
olarak yerine getirecedine iliskin herhangi bir tashhiit vermemektedir. Yatirim
Finansman, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari
islemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi
her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Sirket paylarimin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yatinnm Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm
diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhidir. Pay fivaty, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile,
bu stirenin bitiminden sonra tekrar digebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaei:

Fiyat istikrarini saglayici igslemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatimin altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina agiklanan belli bir siireyle katkida
bulunmakfir, Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat
istikran iglemlerinin gergeklestirildigi dénemde paymn piyasa fiyat: piyasa kosullarina
gore olmas: gereken fiyata gore yiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici
islemlerde halka arz fiyatinin izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak
kaynagin niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Yatirim
Finansman’a aittir. Yatirim Finansman, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
[.Jtarihinde “Fiyat Istikran S6zlesmesi” imzalanmstir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Halka Arz Edilecek Paylari’nin tamaminin satilmig
olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edecekleri briit halka arz gelirinin [.]’line
kadar olan, kaismi, Yatirim Finansman nezdinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri adina
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mevcut/acilacak Hzel bir hesapta bulundurulacak ve Yatirim Finansman tarafindan 30

giinliik siire ile smnirll kalmak kaydiyla ilgili fon tutar1 miinhasiran fiyat istikrann

saglayict islemler i¢in kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkimda bilgi:

Pay Salg_ipli*gi
Sirket icinde Disinda Onemli
HAallgo bt Adres Aldig1 Gorevler Mabhiyette Iliski
Bilgisi
Caner BINGOL Y dnetim K_urulu Ydnetim Kurulu
Uyesi Uyesi
] : Huzur Mabh., Yénetim Kurulu Yoénetim Kuruln
Mehimer AL ERGIN Maslak Ayazaga Uyesi Uyesi
Cad., No:4C, Y énetim Kurulu Yonetim Kurulu
Mehmet Ere ol LIBHL Sartyer/Istanbul Uyesi Uyesi
Alim TELCI Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Upyesi Uyesi
Esentepe Mah.
Biiytikdere Cad.
. . Apa Giz Blok
ALT Capital Holding A.S. No:191 Ig Kapt - -
No:29 Sigli /
fstanbul

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka arzda ortak satisi kapsaminda, mevcut ortaklardan Caner BINGOLiin sahip
oldugu 9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay, Mchmet Al
ERGIN’in sahip oldugu 9.408.000 TL nominal degerli 9.408.000 adet B Grubu pay,
Mehmet Emre CAMLIBEL’in sahip oldugu 4.704.000 TL nominal degerli 4.704.000
adet B Grubu pay, Alim TELCI nin sahip oldugu 367.500 TL nominal degerli 367.500
adet B Grubu pay, ALT Capital Holding A.S.’nin sahip oldugu 612.500 TL nominal
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degerli 612.500 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal degerli
24.500.000 adet B Grubu paylar satiga sunulacaktir.

Bu cgergevede, ortak satign kapsaminda halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay
Sg:::;'“ Bir Paymn
Nama/Hamiline | ; . Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayist Pay Degieri (TL) Oram (%)
Sayisma (TL)
Oram
(%)
B Nama Yoktur |24.500.000 | %5,51 1,00 24.500.000 | %4,49
TOPLAM | 24.500.000 |

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek toplam 24.500.000 TL nominal degerli B Grubu
paylarin halka arz sonrasi olusacak 445.000.000 TL’lik B Grubu paylar i¢indeki oram
95,51 olurken, halka arz sonras1 olusacak 545.500.000 TL’lik Thrace1 sermayesine
orant %4,49 olacaktir. Sirketin halka arz Oncesinde ve halka arz sonrasinda ortakhik
yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Sermaye Pay:
Ortagin;
Ticaret Unvany/ Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ad: Soyadh
(TL) (%) (TL) (%o)
Caner Bingél 192.000.000 38,40 | 182.592.000 [ 33,47
Mehmet Ali Ergin 192.000.000 38,40 | 182.592.000 | 3347
Mehmet Emre Cambibel 06.000.000 19,20 91.296.000 16,74
Alim Telci 7.500.000 1,50 7.132.500 1,31
Alt Capital Holding A.S. 12.500.000 2,50 11.887.500 2,18
Halka Acik = - 70.000.000 12,83
Toplam 500.000.000 | 100,00 | 545.500.000 | 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thragex tarafindan verilen taahhiit:

Sirket [@] tarihli taahhiidii ile, Sirket paylaninin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
scrmaye artimmi - yapimayacafini ve dolagimdaki pay mikterinin bu  suretle
artinlmayacagni, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagimi ve
dolasimdaki pay miktarinin artmas1 neticesini doguracak herhangi bagka bir karar
alinmayacagmu, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagima dair ya da
dolagimdaki pay miktanimin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru
veya aciklamada bulunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklart Caner BINGOL, Mehmet Ali ERGIN, Mehmet Emre CAMLIBEL,
Alim TELCI ve Alt Capital Holding A.S., Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladifn tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarin,
dolagimdaki pay miktaninin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegini ve/veya Borsa [stanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagna dair bir aciklama yapmayacagint ve ayrica Sirket
paylarmnin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip oldugu Sirket paylarim, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
Borsa lstanbul’da veya Borsa [stanbul diginda satmayacagini, bagka yatirimci
hesaplarma virmanlanmayacagini veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan
sat1s islemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

¢} Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket 11.07.2025 tarihli taahhiidil ile, Sirket paylarinm Borsa Istanbul A.S.de islem
gormeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimu yapilmayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
Iipetyacagini, bu siire boyunca yeni bir sgtis veya halka arz yapilmayacagm ve
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dolastmdaki pay miktarnm artmasi neticesini doguracak hethangi baska bir karar
alinmayacagini, bu siire boyunca veni bir satis veya halka arz yapilacagma dair ya da
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru
veya aciklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklan Caner BINGOL, Mehmet Ali ERGIN, Mehmet Emre CAMLIBEL,
Alim TELCI ve Alt Capital Holding A.S., Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylarin,
dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecefini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu'na veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Sirket
paylanmn Borsa I[stanbul’da islem gérmeye bagladigi taribten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip oldugu Sirket paylarini, paylarn halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul disinda satmayacafini, baska yatirimel
hesaplarina virmanlanmayacafim: veya Borsa Istanbul’da dzel emir ile ve/veya toptan
satig iglemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecedi net gelir ile katlanaca@ tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

llerleyen asamalarda eklenecektir.
28.2, Halka arzmn gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylanmin halka arz yoluyla sati;i ve sermaye artunmyla, Sirket’in
dzkaynaklarinin gl'.ig:lendirilmesi elde edilecek fon ile mevcut yatirimlarmin
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cesitlendirilmesi, yeni yatinm imkanlarinin degerlendirilerek Sirket’in rekabet giicliniin
artirtlmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirket’in adil piyasa deZerinin belirlenmesi, $irket'in marka
bilinirliginin  artinlmast ve Sirket'in  kurumsal kimliginin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri diigiildiikten sonra kalan
kismina iligkin planlanan kullamm yerleri asagidaki gibidir:

(1) Yeni Yatirim Imkanlarinn Finansmani

Sirket, ana faalivet konusu geregi kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yOnetimine katilarak, bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetimine katki
saglamay1, bu yatinmlardan sermaye kazanci veya yatirim geliri elde etmektedir.

Sirket bu kapsamda halka arzdan elde edecedi fonun yaklasik %90’1m basta finans,
tdeme sistemleri, yenilenebilir enerji, fintech, ulasim, haberlesme ve bunlarla ilgili
teknoloji yatinimlar, otomotiv, tarrmsal verimlilik, bilisim sektérleri olmak ve bunlarla
sinirli olmamak lizere, gelisme potansiyeli olan her tirléi yeni yatirmm imkanlarinin
degerlendirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir.

(2) Istetme Sermayesi Intiyacinin Finansmani

Sirket’in bir yatirim isletmesi olmasi sebebiyle nakit akiglari meveut ortaklarn Sirket’e
sagladig1 sermaye yatinmlarindan, Sirket’in yapacai yatirim ¢ikislarindan ve Sirket’in
gergeklestirmis oldugu yatinmlanndan elde edecedi yatirim gelirlerinden (kar payi, faiz,
kira vb.) saglanmaktadir.

Sirket halka arz ile paylarimnin Borsa Istanbul A.S.”de islem gérmeye baglamasim takiben
1 (bir) yil boyunca yeni bir bedelli/bedelsiz sermaye artirimu yapmayacagim taahhiit
etmistir. Bu kapsamda Sirket’in mevcut ve yeni yatinnmlarindan yapacag ¢ikislardan
elde edecegi nakit akisimn ve/veya bu yatirimlardan elde edecedi yatimm gelirlerinin
saglanacag doneme kadar yOnetim, personel, ulasim, kira, bagimsiz denetim, yasal
giderler vb. nakit ihtiyaclarimin karsilanabilmesi amaciyla, halka arzdan elde edilecek
net gelirin yaklasik %10’ unun isletme sermayesi ihtiyacin finansmaninda kullanilmas:
planlanmaktadir.
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Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullamlmas:
planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlanindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger
ckonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarm %10 oraminda
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net
gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar, para piyasasi araglar,
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatiim fonlart gibi menkul kiymet ve
kiymetli maden alimlar suretiyle nemalandinlabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
Herleyen asamalarda eklenecektir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

flerleyen asamalarda eklenecektir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya danigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thragg1’ya ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne danismanlik hizmeti
verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damgmanhk Hizmeti
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S. (Konsorsiyum
Liderleri), Yatinm Finansman Menkul Degerler Aracilik Hizmeti
AS. ve Colendi Menkul Degerler AS.
(Konsorsiyum Es Liderleri)

Unsal Avukatlik Ortaklig Hukuki Damsmanlik Hizmeti
Reform Bagimsiz Denetim A.S. Bagmsiz Denetim Hizmetleri
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagumsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alman bilgiler:

Asagida belirtilen bagmmsiz denetim ve hukukgu goriigii raporlarim hazirlayan
taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya
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hazirlayan tarafin yayumladigi bilgiterden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya

vanltici olmayacak sekilde igbu izahnamede yer almaktadir.

yaymmlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmakiadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporlarin

21.11.2023 — 31.12.2023 dionemi ve 2024 yili finansal tablolarimin ézel bagimsiz
denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusu;

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetei Hikmet SENTURK

P Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. Tutkun
Bingoéller Plaza No: 10 Kat:2 Beykoz-Istanbul

Telefon 021642511 35

Internet Adresi

www.rymreform.com

Uye Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslan

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

01.01.2025 — 31.03.2025 donemi finansal tablolarimn ozel bagimsiz denetimini
gergeklestiven bagimsiz denetim kurulusu,

Deneyim Bagunsiz Denetim ve Damigsmanhk Anonim Sirketi A.S.
Sorumlu Denetei Harun AKTAS
Adresi Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Mah. Protokol
Plaza No:39A/14 Cankaya Ankara
Telefon (312 474 30 80
Internet Adresi www.deneyimbd.com.tr/
Uye Olunan Profesyonel Meslek Ankara YMM Odast
Kuruluglari
Hukuk¢u Raporu

Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan avukatlik biirosunun:

Ticaret Unvan: Unsal Avukatlik Ortakligs

Adresi Ferko Signature, Bilyiikdere Cad. No: 175 Kat: 18, 34394
Levent/Istanbul, Tiirkiye

Telefon 0212 963 34 30
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Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri,
bagimsiz denetim hizmetleri ve degerleme hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket’e ait
menkul kiymetleri va da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ay taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
y6netim, denetim ya da sermaye baglantist bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin
genelinde muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya
olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada
verilen bilgilerin aynen alindigini, Sirket’in bildigi veya ilgili i¢lincii sahsin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanlts veya yarultic1 hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz. Ugiineii kisilerden alman
soz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim ficiincii kisilerden alman bilgilerin giivenilir
oldugu disiinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemisgtir.

Sirket, bildigi ve ilgili Giglinci sahsmn yaymmladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen ahndigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimmn finansal
yatirumiar1 hakkinda bilgi:

RePie Holding’in izahname tarihi itibartyla konsolidasyon kapsaminda olmayan
finansal yatirimlari hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimu ve Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Unvam Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve
Donamm Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Teknoloji / Biligim
Kurulug Yeri Tiirkive
Yatirnm Tarihi 27/12/2023
Toplam Yatinm (TL) 65,143,925 TL
RePie Holding’in Sermaye Pay (%) 9,29
Finansman Yéntemi Ozkaynak
Cikas Tarihi Devam Etmekte
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RE PIE International Yinetim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam RE PIE International Yo6netim Hizmetleri
ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu Yénetim Hizmetleri

Kurulus Yeri Tirkiye

Yatirnm Tarihi 11/07/2024

Toplam Yatirnm (TL) 1.000.000 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) 100,00

Finansman Yintemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam Etimekte

Dogan Burda Dergi Yaymcihk ve Pazarlama A.S.

Ticaret Unvam Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.S.

Faaliyet Konusu Bilgi lletisim / Yaymcilik

Kurulug Yeri Tiirkive

Yatirnm Tarihi 18/09/2024

Toplam Yatirmm (TL) 119,650,968 TL

RePie Holding’in Sermaye Payi (%) %27.,46

Finansman Yiéntemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam Etmekte

RE-PIE Portfoy Yinetimi A.S.

Ticaret Unvam RE-PIE Portféy Yonetimi A.S,

Faaliyet Konusu Portféy Y6netimi

Kurulus Yeri Tiirkiye

Yatirim Tarihi 16/01/2025

Toplam Yatirnm (TL) 310.582.649 TL

RePie Holding’in Sermaye Paw (%) %100

Finansman Yéntemi Ozkaynak

Cikas Tarihi Devam Etmekie

Fonmap Portfiy Yinetimi A.S.

Ticaret Unvam Fonmap Portféy Yonetimi A.S.

Faaliyet Konusu Portféy Y onetimi

Kurulug Yeri Tiirkiye

Yatirmm Tarihi 16/01/2025

Toplam Yatinm (TL) 58.783.302 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) %97

Finansman Ydntemi Ozkaynak

Cikig Tarihi Devam Etmekie

Colendi Menkul Degerler A.S.

Ticaret Unvam Colendi Menkul Degerler A.S.

Faaliyet Konusu Aracilik Faaliyetleri
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Kuarulus Yeri Tlrkiye

Yatirnm Tarihi 06/02/2025

Toplam Yatirim (TL) 46.859.345 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay: (%) %27,73

Finansman Yintemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam Etmekte

RE PIE Girigsim Sermayesi Yatirnm Ortakhf A.S.

Ticaret Unvam RE PIE Girigim Sermayesi Yatmim
Ortaklig1 A.S.

Faaliyet Konusu Girigim Sermayesi Yatinmlan

Kurulug Yeri Tiirkiye

Yatirum Tarihi 20/03/2025

Toplam Yatirim (TL) 1.794.983 TL

RePie Holding’in Sermaye Pay1 (%) %0,5

Finansman Ydntemi Ozkaynak

Cikag Tarihi Devam Etmekte

Bunun yanisira, Sirket, Goldtag Déviz ve Kiymetli Madenler Yetkili Miiessese Anonim
Sirketi’nin paylarimn %40’ min RePie PYS$’den devralimmasi amaciyla 02.10.2024
tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na pay devir izni bagvurusunda bulunmus
olup, pay devir izni bagvurusu halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 incelemesindedir.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden cikariimast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla ishu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuat: dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatrimeilarin vergi
damsmanlarma damsmasi gerektigi onemle hatwlanlr. Isbu Izahname tarihi itibaryla
yviiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatia mevzuatin gerive yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
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Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikellefierinin
yilkiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde
ettikleri kazanc ve iratlarin tamanu tzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang
ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim vyerinin Tirk Medeni Kanunu
hilkiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (i) bir takvim yili igerisinde
Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i)
resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil
ve tesebbiislere bagl: olup ad1 gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tesebbiislerin igleri
dolayisiyla vabanc: tilkelerde oturan Tirk vatandaglar da Tam Miikellef yani sinirsiz
vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen séz konusu kisiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami tzerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati cercevesinde
belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'in BIST’te elden ¢ikarilmasmdan
kaynaklanan deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri dcret gelirleri disindaki — gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulamr.

Gelir Arahg - Gelir Vergisi Orani

158.000 TL'ye kadar 15%
330.000 TL nin 158.000 TLsi igin 23.700 TL, fazlas: 20%
800.000 TL nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL, (ticret gelirlerinde 1.200.000 TL nin 27%
330.000 TL’si igin 58.100 TL.), fazlasi

4,300.000 T1. nin 800,000 TT.’s1 icin 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 4.300.000 359,
TL nin 1.200.000 TL.’si i¢in 293.000 TL), fazlas

4.300.000 TL den fazlasiun 4,300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, iicret gelirlerinde 20%

4.300.000 TL’den fazlasmin 4.300.000 TL"si igin 1.378.000 TL), fazlas
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32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, i ortakliklan, kurum
kazanc¢lan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn kérlann Vergi Usul
Kanunu ve diger Tirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32’nci maddesi uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen
kurumlar vergisi oram aym kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme
donemine ait kazanglar i¢in %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %23,
2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %25, 2024 vergilendirme dSnemine ait
kazanglar i¢in %25, 2025 vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %25 olarak
uygulanmaktadir,

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tammlanmustir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarmnca,
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen
is bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tirkiye’de bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu
iki gart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkive icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarinin tamam {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar
1se sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmasi
gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin
Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmig ise Tiirkiye'de 6deyenin
veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérndan

ayrilmasi gerekti%iE %‘eldinde anlagilmasi gerekir.
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322 Paylarm elden cikanlmasi karsihfmda  saglanan  kazanclarm
vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da islem géren paylann elden cikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'mn gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artig kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici
kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmekte olup GVK'min gecici 67.
maddesinin yiirtirliik stiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmagtir.

Digerlerinin yam sira, BiST’te islem gbren paylarnn alim satimina aracilik ettikleri
yatwmimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla soromlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar
ve saklayicr kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat ylikiimlilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarin, ficer aylik dénemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. - Merkezi Kayit Kurulugu
A.S. disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilann islemlerinde
vergi tevkifatinin yapiimas: esasen ilgili saklayic kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
hélinde, nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. Séz konusu paylarin bir baska kisi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
oram kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci
kuruluglar ve saklayie1 kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden
uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
difer sermaye piyasasi araglarmin ali§ ve satig bedelleri arasindaki fark;
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b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarimn itfast
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
pivasasi araglarmm 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarimin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarninca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayalt olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem goren aract kurulus,
varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar harig) ve
pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK'nin
2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na
gore kurulan yatirrm fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii} (ii) numaral: alt kinlimda
belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig olmak {izere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen
disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulamr.

Yatirimceilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ugrayabilecegini goz
oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan nce elden ¢ikanlmas: durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak sdz konusu tutar
tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla atim satim
yapilmas: hilinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agulikl ortalama ydntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore
belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimnur.
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili meniul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast araglarnt ve (iv) yatinm fonlan katilma
belgeleri ve yatirim ortakliklar) paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu siuf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar paylarinin da déhil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler
tek bir iglem olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen t¢ ayhk déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilmmm son {i¢ aylik ddéneminde olusan zarar tutannin izleyen déneme
aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef' kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden
¢ikarilmasmnda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan igin
gergek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faalivet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirl ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar seklinde tamimlanan ticari kazang hitkkiimleri cergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancn elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’min Gegici 67°‘nct maddesi kapsarminda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hilkiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayih Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglaninin {iger aylik dénemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanclarmn tespitinde alim satim konusu iglemlerin
(yukarida belirtildigi iizere) ayni tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu
tiirlere gbre ayn ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukarda
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir,

2006/10731 sayih BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kuruluy
Kararlar: uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artinlmas: durumunda Dar Miikellefler
acisindan  ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecekti. GVK'nin  Gegici
67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kiginin mukim oldugu filke ile yapilmus ve viiriirlikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy ydnetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin
pasaportlarimin noter onayll bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak
tzere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli
kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir
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Ormegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar: icin niifus ciizdanmin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic kuruluglar kendilerine islem yapmak
i¢in miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
icin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise
ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlencrek tmzalanmis  mukimlik
belgesinin ashnin ve terciime biirolarinca terciime edilmis Omeginin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oranmmnda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve I¢ mevzuat
hilkkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlit1 gerekii gordligi hallerde, cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim
yaptiklart veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uygulanacak anlasma hilkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligimn tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergt ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyetiin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagsmalann Tiirkce
metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir,
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32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina, 193 Sayili Gelir Vergisi
Kanununun Gegici 67 nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlar Hakkinda Karar’a ve
7256 sayili kanuna gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere, sermaye
piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitastyla yapilan pay alim-satim
islernlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam ve dar miikellef
gercek kisi ve kurumlar igin tevkifat orami halen %0 oraminda uygulanmaktadir.
(2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu
Karari, Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kigiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasiun (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 say1lx
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmas: agamasma birakilmigtir. Bu
kapsamda GVK'in 4842 sayih kanunla defisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam
miikellef kurumlarca; "tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér
paylant lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %I5'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinea, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutuylan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay1
dagitimuna bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi,
Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gére
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin 75. maddesinin 2. fikrasinm M), (2) ve
(3) numarah bentlerinde yazili "kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kér paylarinm belli bir haddi asmig olmas: halinde (2025 y1li igin bu had
330.000 TL’dir), bu kér paylanmn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kér
payimn taman tizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname lizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarmn vergi dairesine ddenmesi
gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanclarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle
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gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadig icin tevkifata tabi
olmadigr gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar yéniinden menkul sermaye
iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslart
da kér paylari ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamt,
Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglan,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilitk
beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek  kigilerin  tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirled mevecut ise, GVK madde (101/2) uyarmea, menkul mallarin
ve haklarm elden ¢ikarimasindan do gan kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye'de
elden gikanldig) yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde clde edilen alim satim kazanclar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kér pay
odemeleri tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger
tam miikellef bir kurumdan aldiklar kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirrm fon
ve ortakliklarindan alinan kar paylan i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirrm fon ve ortakhklart dahil olmak fizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar
paylarmin  kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas
gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan i¢in, dagitim
yapan yatirim fon ve ortakligh biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet
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ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakligindan alinan net
kér payiun gegerli kesinti oram kullanularak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitastyla devamli menku] kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanclar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda
oldufu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamh olarak menkul
kiymet ticareti ile wugragtiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancm Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.

Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirlirlitkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarmm hiikiimleri dnem arz
etmektedir. 86z konusu anlagma hiikiimleri Tirk Vergi Kanunlar’ndan énce
uygulanacaktir,

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin
elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kér pay: ddemeleri, tam miikellef
gergek kisilere 6denen kar paylarina iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari tizerinden tevkif suretiyle alinmisg
vergiler, dar mikellef kurumlar agisimdan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamg menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanglarmm ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine
tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi
miikellgfi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayil Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran
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2012 tarihinden itibaren yirrlige girmek {iizere, "Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracihik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler
araciligtyla organize bir borsada iglem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul
kiymet ve sermaye piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayall vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglan i¢in KVK’'mn 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmas:
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarnn daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanclar beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bliytikligimiin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara ilisgkin Kir Paylarinm Ve Kir Pay1 Avanslarmm Vergilendirilmesi

GVK'min 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin
dagittlmas) agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK nim 4842 sayili Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gercek
kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei araciligiyla kir pay: elde edenler
harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylarl uzerinden 2009/ 14592 sayilh BKK uyamlca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
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Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylart
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarmca Tam Miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yazili kar paylarinin yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken,
gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak tizere dagitilan
kér payimin tamamm (%100°1) {izerinden 4396 sayilt Cumhurbagkanlig1 karar: uyarinca
%10  oranmnda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Ké&r payinin  yillik
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -c
maddesi uyarinca, GVK nun (86/1 ~¢) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2025 yilt gelirleri igin 330.000 TL’yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kér dagitim sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn
dafitim1 agamasinda yapilan %15 oranmdaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde red ve iade edilecektir. Kar pay1 avanslari da kér paylari ile ayn1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek

kigilere dagitilan kar paylar {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi  onleme  anlagmalarinda  daha disik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir.
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Dar miikellef gergek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarm, Tiirkiye’de elde
edildii yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari tgletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nm 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'n ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenccektir. Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilna ait hesap
dénemi i¢inde elde edilen safi kurum kazanc: fizerinden %25 oraninda uygulamr. Ancak
2021/1. Gegici vergi dénemi igin uyguianacak kurumlar vergisi oram %20°dir. 2022
takvim y1lina ait kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %23 tiir. 2023
takvim yilina ait kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi orani %25’tir.
Izahname tarihindeki yurirlikte olan mevzuat geregince 2024 ve 2025 yillarina ait
kurumlar vergisi oram %251tir.

Ancak, KVK’min 5/a-I maddesi uyarinca, Tam Mikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kir paylar, yatnm fonlannm katilim belgeleri ile yatinm
ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylart harig, kurumlar vergisinden
miustesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramiara
dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu
oran %10’dur) tevkifat yapilacaktrr, Ttrkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlary belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracily 81 olmaksizin
elde effkleri kar paylan icin tevkifat suretiylgXergilendirme nihai vergileme olup, dar
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miikelleflerin - bu  gelirler icin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGi

33.1. Thrace: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanimasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig) izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.,

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kurulusiarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

33A.1 Izahmame kullanm izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM J{ZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugsun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyarr:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mah., Maslak Ayazaga Cad., No:4C, Sariyer/istanbul
adresindeki ihraf;glnm merkezi ve bagvuru yerleri ile ihra¢gginin internet sitesi
(www.repieholding.com), ve halka arzda satiga aracihk edecek Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas: A.S. (www.tskb.com.tr), Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
(www.ziraatyatirim.com.tr), Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
(www.yf.com.tr) ve Colendi Menkul Degerler A.S.’nin (www.colendimenkul.com)
ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihrag:g:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

Ek-1 Sirket Esas Sozlegmesi

Ek-2 Sirket I¢ Yonergesi

Ek-3 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlan

Ek-4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar

Ek-5 Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Beyam

Ek-6 Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri Raporu
Ek-7 Fiyat Tespit Raporu

Ek-8 Katilim Finans lkeleri Bilgi Formu
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